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ËÅÊÖÈß № 1. Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ
è ïðîáëåìû ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé

1. Èñòîðèÿ ÌÝÎ

Ôîðìèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé çàâèñèò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë.
Ìåæäó ïåðâîáûòíûìè îáùèíàìè è ïëåìåííûìè ñîþçàìè
ñóùåñòâîâàë îáìåí. Ïîñòåïåííî âî âðåìÿ ôîðìèðîâàíèÿ
íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ îí ïðåîáðàçîâûâàëñÿ â ìåæäó-
íàðîäíóþ òîðãîâëþ. Â äàëüíåéøåì ïîÿâëÿåòñÿ ìèðîâîé
ðûíîê, à âìåñòå ñ íèì äðóãèå ôîðìû ìåæäóíàðîäíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Â Äðåâíåì Âîñòîêå â 4–3 òûñ. äî í. ý. óæå ñóùåñòâîâà-
ëà ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ. Òîâàðû ïåðåâîçèëè êàðàâà-
íàìè, ïî ìîðþ, ðå÷íûì òðàíñïîðòîì. Áûë ðàñïðîñòðàíåí
îáìåí òîâàðà íà òîâàð. ×àùå âñåãî òîâàðíûé ñîñòàâ òîðãî-
âëè âêëþ÷àë ëüíÿíûå è øåðñòÿíûå òêàíè, ñûðüå äëÿ íèõ,
èçäåëèÿ èç ìåòàëëà è êåðàìèêè, ñêîò, çåðíî, äðàãîöåííûå
ìåòàëëû è êàìíè. Â Åãèïòå è íà ïîäâëàñòíûõ åìó òåððè-
òîðèÿõ äîáûâàëè çîëîòî, îíî èñïîëüçîâàëîñü äëÿ îïëàòû
òîâàðîâ. Â VII â. äî í. ý. íà÷àëàñü ÷åêàíêà ìîíåò èç äðàãî-
öåííûõ ìåòàëëîâ â ñòðàíàõ Ìàëîé Àçèè. Òàêèå ìåæäó-
íàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñóùåñòâîâàëè äî 
çàâîåâàíèé ðèìëÿí è Àëåêñàíäðà Ìàêåäîíñêîãî â IV–
I ââ. äî í. ý.

Òîðãîâëÿ â Äðåâíåé Ãðåöèè âåëàñü ìåæäó ãîðîäàìè-ãî-
ñóäàðñòâàìè. Äîâîëüíî ñêîðî ïîÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ
ãîðîäîâ íà ïðîèçâîäñòâå îòäåëüíûõ òîâàðîâ. Ýòî ðàçâèâà-
ëî ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è óâåëè÷èâàëî âîçìîæ-
íîñòè òîðãîâëè ìåæäó ãîðîäàìè. Â Ñðåäèçåìíîì è ×åð-
íîì ìîðå ãëàâíóþ ðîëü â òîðãîâëå èãðàëè ãðå÷åñêèå
êóïöû. Ñ íà÷àëîì ÷åêàíêè ìîíåò ðàçëè÷íûìè ãîñóäàð-
ñòâàìè ñòàëî àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ ìåíÿëüíîå äåëî, èç íå-



ãî ôîðìèðîâàëèñü ïåðâûå ïðèçíàêè áàíêîâñêîãî äåëà. 
Âî âðåìåíà ýëëèíèçìà ãðå÷åñêàÿ êóëüòóðà, â òîì ÷èñëå
òîðãîâî-ôèíàíñîâàÿ, áûëà øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà â Àçèè
è Àôðèêå.

Â Ðèìñêóþ èìïåðèþ âõîäèëî áîëüøîå êîëè÷åñòâî òåð-
ðèòîðèé, ïîýòîìó òîðãîâëÿ ìåæäó íèìè íîñèëà, â ñóùíî-
ñòè, ìåæäóíàðîäíûé õàðàêòåð. Ê òîìó æå Ðèì èìåë òîðãî-
âûå îòíîøåíèÿ ñ Ñåâåðíîé Åâðîïîé, Àçèåé è Àôðèêîé. 
Â ïåðèîä ðàñöâåòà êîëè÷åñòâî è íàèìåíîâàíèÿ ïðîèçâî-
äèìûõ òîâàðîâ ñèëüíî ðàñøèðèëèñü. Îíè òðàíñïîðòèðî-
âàëèñü íà îãðîìíûå ðàññòîÿíèÿ ïî ñóøå è ìîðþ. Ðàçâèâà-
ëèñü áàíêîâñêîå äåëî è äåíåæíîå õîçÿéñòâî. Â òîðãîâëå
íà÷àëè ïîëüçîâàòüñÿ ïðîñòûìè è ïåðåâîäíûìè âåêñå-
ëÿìè.

Âî âðåìÿ ôåîäàëüíîé ðàçäðîáëåííîñòè ìåæäóíàðîäíàÿ
òîðãîâëÿ â Åâðîïå áûëà ðàçâèòà äîâîëüíî ñëàáî. Ñ ïî-
ÿâëåíèåì öåíòðàëèçîâàííûõ ãîñóäàðñòâ (Àíãëèÿ, Èñïà-
íèÿ, Ôðàíöèÿ, Ðîññèÿ) òîðãîâëÿ íà÷èíàåò ðàñòè. Â XII—
XIV ââ. ïîÿâëÿþòñÿ êàïèòàëèñòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, îíè
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàþò ðîëü ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé. Òîðãîâëÿ â îñíîâíîì âåëàñü â áàññåé-
íàõ Ñðåäèçåìíîãî, Áàëòèéñêîãî è Ñåâåðíîãî ìîðåé. Òàê-
æå ÷åðåç ýòè ðàéîíû øëà òîðãîâëÿ ñ Âîñòî÷íîé Åâðîïîé,
Áëèæíèì Âîñòîêîì è áîëåå îòäàëåííûìè òåððèòîðèÿìè.
Ýòà òîðãîâëÿ ïðàêòè÷åñêè íå îòëè÷àëàñü îò àíòè÷íîé òîð-
ãîâëè ïî ïóòÿì ñëåäîâàíèÿ è íîìåíêëàòóðå òîâàðîâ. Ñó-
ùåñòâåííóþ ðîëü èãðàëè ÿðìàðêè. Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè è ìîíîïîëèçàöèè êóïöû áîëüøèõ ãîðîäîâ
îáðàçîâûâàëè ñîþçû — ãèëüäèè. Ïîñëå îòêðûòèÿ Àìåðè-
êè è ìîðñêîãî ïóòè â Èíäèþ âîçðàñòàåò çíà÷åíèå îêåàí-
ñêîé òîðãîâëè. Åâðîïà èìïîðòèðóåò êîôå, õëîïîê, ñàõàð,
ïðÿíîñòè, êàêàî, çîëîòî è ñåðåáðî. Óâåëè÷èâàåòñÿ ýêñïîðò
êåðàìè÷åñêèõ è ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, òêàíåé, æèâîò-
íûõ, îðóæèÿ. Îáðàçóåòñÿ êîëîíèàëüíàÿ ñèñòåìà, ïîäâëàñò-
íûå íàðîäû ïîäâåðãàþòñÿ æåñòîêîé ýêñïëóàòàöèè, óâåëè-
÷èâàåòñÿ ðàáîòîðãîâëÿ.

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè Ðîññèè áûë íèæå
çàïàäíîåâðîïåéñêîãî. Ïðè÷èíû ýòîãî: ãåîãðàôè÷åñêàÿ
óäàëåííîñòü, îòðåçàííîñòü îò ìîðåé; ñîöèàëüíûé ôàêòîð —
ôåîäàëüíî-êðåïîñòíè÷åñêàÿ ñèñòåìà, íèçêîå ðàçâèòèå êà-
ïèòàëèçìà. Íî â XVI—XVII ââ. Ðîññèÿ ýêñïîðòèðîâàëà ëåñ,
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ïóøíèíó, ïåíüêó, äåãîòü, à èìïîðòèðîâàëà ïðåäìåòû ðî-
ñêîøè, èçäåëèÿ èç ìåòàëëà. Ðîññèÿ, êàê è äðóãèå ãîñóäàð-
ñòâà â òî âðåìÿ, ïðèäåðæèâàëàñü ïîëèòèêè ïðîòåêöèî-
íèçìà.

Â íîâîå âðåìÿ (ñåðåäèíà XVII — ñåðåäèíà XX ââ.) ïî
âñåìó ìèðó ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ðûíî÷íî-êàïèòàëèñòè÷å-
ñêàÿ ýêîíîìèêà, îáðàçóåòñÿ ìèðîâîé ðûíîê. Ñîöèàëèñòè-
÷åñêàÿ ýêîíîìèêà îêàçàëàñü íåæèçíåñïîñîáíîé. Äî íà-
÷àëà XX ââ. êîëîíèàëüíàÿ ñèñòåìà ñòàíîâèëàñü âñå áîëåå
êðåïêîé, íî ïîçäíåå ðàñïàëàñü ïî÷òè ïîëíîñòüþ. Çíà÷è-
òåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ îòíîøåíèé îêàçûâàëè âîåííî-ïîëèòè÷åñêèå ôàêòî-
ðû. Ýêîíîìèêà ìèðîâîãî êàïèòàëèçìà ñ íà÷àëà XIX â.
ðàçâèâàëàñü öèêëè÷åñêè, âðåìÿ îò âðåìåíè ïðîèñõîäèëè
ýêîíîìè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå êðèçèñû. Â íîâîå âðåìÿ
ñóáúåêòàìè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
ñòàëè ÷àñòíûå àêöèîíåðíûå êîìïàíèè, äåéñòâóþùèå è çà
ïðåäåëàìè ñîáñòâåííîãî ãîñóäàðñòâà. Â XIX â. ïîÿâëÿþòñÿ
ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, à â XX â. èõ
ðîëü â ìåæãîñóäàðñòâåííîì ýêîíîìè÷åñêîì ðåãóëèðîâà-
íèè âîçðàñòàåò. Â XVII—XVIII ââ. â òîðãîâëå ñîïåðíè÷àëè
âåäóùèå åâðîïåéñêèå ñòðàíû (Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ôðàí-
öèÿ, Èñïàíèÿ è Ãîëëàíäèÿ). Â êîíöå XIX â. çà ïðàâî íà-
çûâàòüñÿ âåäóùåé ïðîìûøëåííîé è òîðãîâîé äåðæàâîé
áîðüáó âåëè Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ãåðìàíèÿ. Îäíîâðåìåííî
ãëàâíûå ðîëè íà÷èíàþò èãðàòü Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìå-
ðèêè è ßïîíèÿ.

Â ñåðåäèíå XIX â. â Ðîññèè íà÷àë àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ
êàïèòàëèçì, è åå ðîëü â ìèðîâîé ïîëèòèêå è ýêîíîìèêå
âîçðàñòàëà. Íî ðåâîëþöèÿ 1917 ã. ïðåðâàëà ýòîò ïðîöåññ, 
è ðîëü Ðîññèè, à çàòåì è ÑÑÑÐ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå êî-
ðåííûì îáðàçîì èçìåíèëàñü.

2. Îñíîâû òåîðèè ÌÝÎ

Ôóíäàìåíòîì òåîðèè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ÿâëÿåò-
ñÿ ïðèíöèï ñðàâíèòåëüíîãî ïðåèìóùåñòâà èëè ñðàâíè-
òåëüíûõ èçäåðæåê. Ýòîò ïðèíöèï ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñàìîå
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ âñå-
ãî ìèðà è îòäåëüíîé ñòðàíû áóäåò ïðîèñõîäèòü, òîëüêî
åñëè êàæäàÿ ñòðàíà áóäåò ïðîèçâîäèòü è ýêñïîðòèðîâàòü
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òå òîâàðû, çàòðàòû íà êîòîðûå â íåé ñðàâíèòåëüíî íèçêèå.
Îäíîâðåìåííî ñòðàíå âûãîäíåå îòêàçàòüñÿ îò ïðîèçâîä-
ñòâà òîâàðîâ, ïî êîòîðûì åå ïðåèìóùåñòâî àáñîëþòíî íè-
æå, à òàêæå îò òåõ, ïî êîòîðûì åå çàòðàòû íåíàìíîãî ìåíü-
øå, ÷åì ïî äðóãèì. Ñïåöèàëèçàöèÿ ñòðàíû îïðåäåëÿåòñÿ
íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûì ñî÷åòàíèåì ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà. Ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà:

1) òðóä;
2) êàïèòàë;
3) çåìëÿ;
4) òåõíîëîãèÿ.
Íàëè÷èå ôàêòîðîâ è èõ ñî÷åòàíèå ìîãóò ìåíÿòüñÿ âî

âðåìåíè, ñëåäîâàòåëüíî, ìåíÿåòñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ñòðàíû
è åå âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ.

Èç ýòîé òåîðèè ñëåäóåò, ÷òî èñêóññòâåííûå ïðåïÿò-
ñòâèÿ äëÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, îñíîâàííîé íà ñïå-
öèàëèçàöèè, ìîãóò óìåíüøèòü âûãîäó îò íåå. Ýòî ñëåäóþ-
ùèå ïðåïÿòñòâèÿ: èìïîðòíûå ïîøëèíû, íåòàðèôíûå
áàðüåðû, êâîòû. Âñå îíè ââîäÿòñÿ ãîñóäàðñòâàìè. Îãðàíè-
÷åíèÿ íà ýêñïîðò ÷èñòî òåîðåòè÷åñêè òàêæå íåæåëàòåëü-
íû. Îäíàêî ìíîæåñòâî ñòðàí ïðèíèìàþò òàêèå ìåðû, ïî-
ðàçíîìó ñî÷åòàÿ èõ. Ïîøëèíû çíà÷èòåëüíî ïîïîëíÿþò
ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò, ê òîìó æå èõ ñáîð îòíîñèòåëüíî
íåçàòðóäíåí. Îãðàíè÷èâàÿ èìïîðò, ãîñóäàðñòâî ïîääåðæè-
âàåò ñëàáûå, íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûå îòðàñëè íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà. Òàêæå ýòîìó ïîìîãàþò ýêñïîðòíûå ñóáñèäèè.
Åñëè èìïîðò âûòåñíÿåò íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé 
è ñîêðàùàåò ÷èñëî ðàáî÷èõ ìåñò, ãîñóäàðñòâî òàêæå îãðà-
íè÷èâàåò åãî.

Îòëè÷èå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè îò âíóòðåííåé ñîñòîèò
â òîì, ÷òî ÷àñòî ïðîèñõîäèò îáìåí îäíîé íàöèîíàëüíîé
âàëþòû íà äðóãóþ. Â ýòîì ïðîöåññå îáû÷íî ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå êîììåð÷åñêèå áàíêè. Â ñëó÷àå, åñëè òîâàð ýêñïîð-
òèðóåòñÿ, ïëàòåæ çà íåãî ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí â âàëþ-
òå ñòðàíû-ýêñïîðòåðà, ñòðàíû-èìïîðòåðà ëèáî â âàëþòå
òðåòüåé ñòðàíû. Ïëàòåæ ñ÷èòàåòñÿ ïðîèçâåäåííûì, åñëè
äåíüãè çà òîâàð íà÷èñëåíû íà ñ÷åò ýêñïîðòåðà â áàíêå.
Åñëè èìïîðòåð ïðîèçâîäèò ïëàòåæ â âàëþòå ñòðàíû-ýê-
ñïîðòåðà èëè òðåòüåé ñòðàíû, òî îí ïîêóïàåò ýòó âàëþòó 
ó ñâîåãî áàíêà, âçàìåí îòäàâàÿ ñâîþ íàöèîíàëüíóþ âàëþ-
òó. Â ñëó÷àå, åñëè îí îïëà÷èâàåò òîâàð â ñâîåé âàëþòå, îíà
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ïîñòóïàåò íà ñ÷åò ýêñïîðòåðà â èíîñòðàííîì áàíêå. Òàê êàê
åìó íóæíà íàöèîíàëüíàÿ âàëþòà, îí ïðîäàåò äåíüãè ñî
ñâîåãî ñ÷åòà â èíîñòðàííîì áàíêå çà ñâîþ âàëþòó. Âî âñåõ
ýòèõ ñëó÷àÿõ ïðîèñõîäèò îáìåí âàëþò. Ñîîòíîøåíèå ýòîãî
îáìåíà íàçûâàåòñÿ âàëþòíûì èëè îáìåííûì êóðñîì. Äå-
âàëüâàöèÿ (ïîíèæåíèå êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû) âûãîä-
íà ýêñïîðòåðàì è ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü ýêñïîðòíûå îòðàñëè
ýêîíîìèêè. Èìïîðòåðàì îíà íåâûãîäíà è ìîæåò óìåíü-
øèòü èìïîðò òîâàðîâ èç-çà ãðàíèöû. Âîçäåéñòâèå âàëþòíî-
ãî êóðñà íà âíåøíþþ òîðãîâëþ è äðóãèå ôîðìû ìåæäóíà-
ðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé çàâèñèò îò ýëàñòè÷íîñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ âåëè÷èí (èìïîðòà, ýêñïîðòà, ïåðåâîäà êàïè-
òàëà), ò. å. îò âåëè÷èíû èõ ðåàêöèè íà èçìåíåíèå êóðñà.

Ïîëîæåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâ ãîñóäàðñòâà 
çàâèñèò îò êðåäèòíî-äåíåæíîé ñèñòåìû è èçìåíåíèé,
ïðîèñõîäÿùèõ â íåé. Ãîñóäàðñòâî âîçäåéñòâóåò íà ìåæäó-
íàðîäíûå ôèíàíñû ñòðàíû ÷åðåç îáùóþ ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêóþ ïîëèòèêó, â ÷àñòíîñòè ÷åðåç êðåäèòíî-äåíåæíóþ
ïîëèòèêó. Ñðåäè èíñòðóìåíòîâ âàëþòíîé ïîëèòèêè âûäå-
ëÿþò äèñêîíòíóþ ïîëèòèêó (èçìåíåíèÿ ñòàâîê ññóäíîãî
ïðîöåíòà, ïîä êîòîðûé öåíòðàëüíûé áàíê êðåäèòóåò êîì-
ìåð÷åñêèå áàíêè) è âàëþòíûå èíòåðâåíöèè (ïîêóïêà èëè
ïðîäàæà èíîñòðàííîé âàëþòû íà ðûíêå öåíòðàëüíûì
áàíêîì). Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä ÿâëÿåòñÿ ãëàâ-
íûì îðãàíîì ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè
óñòàíîâëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ âàëþòíîãî êóðñà.

3. Ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà

Ðàçäåëåíèå òðóäà — ýòî ðàñïðåäåëåíèå ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, îòðàñëÿ-
ìè, ïðîèçâîäñòâàìè, ëþäüìè. Ðàçäåëåíèå òðóäà è ñïåöèà-
ëèçàöèÿ — ýòî ñàìûå ãëàâíûå ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîãðåññà è ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Èç ðàçäåëå-
íèÿ òðóäà ñëåäóåò îáìåí ïðîäóêòàìè, à èç ýòîãî ïîÿâëÿåò-
ñÿ âûãîäíîå âñåìó íàñåëåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâî — êîîïå-
ðàöèÿ.

Íà òåððèòîðèÿõ ðàçëè÷íûõ ñòðàí èìååò ìåñòî òåððèòî-
ðèàëüíîå ðàçäåëåíèå òðóäà. Íàïðèìåð, îäíè ðåãèîíû
áîëüøå ðàçâèâàþò ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, äðóãèå —
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ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Èç ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà
ñëåäóåò ìåæäóíàðîäíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ è êîîïåðàöèÿ. 
Â ðàçâèòèè ýòèõ ïðîöåññîâ áîëüøóþ ðîëü èãðàþò ïîëèòè-
÷åñêèå óñëîâèÿ.

Ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå êàïèòàëà âûðàæàåòñÿ â ñëå-
äóþùèõ îñîáåííîñòÿõ. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íàêàïëèâàåòñÿ
áîëüøîå êîëè÷åñòâî äåíåæíîãî êàïèòàëà. Â ðàçíûõ ôîð-
ìàõ îí âûâîçèòñÿ çà ðóáåæ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òå æå ñòðà-
íû èìåþò íàèáîëüøèé çàïàñ ðåàëüíîãî êàïèòàëà â ôîðìå
îáîðóäîâàíèÿ, çäàíèé, òîâàðíûõ çàïàñîâ è ò. ä. Äëÿ ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí õàðàêòåðíû íèçêàÿ íîðìà íàêîïëå-
íèÿ è îãðàíè÷åííûé çàïàñ íàêîïëåííîãî ðåàëüíîãî êàïè-
òàëà.

Âñå áîëüøåå çíà÷åíèå èìååò ôàêòîð «òåõíîëîãèÿ». Ðàç-
âèòèå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé â ÑØÀ îáåñïå÷èâàåò 
èõ ïåðâåíñòâî íà ìèðîâîì ðûíêå. Áëàãîäàðÿ ñïîñîáíîñòè
óñâàèâàòü çàðóáåæíûå òåõíîëîãèè ßïîíèÿ è Þæíàÿ Êî-
ðåÿ î÷åíü áûñòðî ñìîãëè çàíÿòü îäíî èç âåäóùèõ ìåñò íà
ìèðîâîì ðûíêå.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ìîáèëüíîñòü ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
íå áåñêîíå÷íà. Ýòî âëèÿåò íà íàïðàâëåíèå ïîòîêîâ ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëè è ñïåöèàëèçàöèþ ñòðàí. Íî â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ ýòà ìîáèëüíîñòü ñóùåñòâåííî âîçðîñëà 
è ïðîäîëæàåò ðàñòè. Îíà âîçíèêàåò â ìèðîâîé ìèãðàöèè
ðàáî÷åé ñèëû ðàçíîé êâàëèôèêàöèè. Îãðîìíîå âîçðàñòà-
íèå ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ãîâîðèò îá 
óâåëè÷èâàþùåéñÿ ìîáèëüíîñòè êàïèòàëà. Ðàçðàáîòêà ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ, îáùåå îñâîåíèå çåìåëü è ïðî÷åå ñâèäå-
òåëüñòâóþò î íåêîòîðîé ìîáèëüíîñòè ôàêòîðà ïðîèçâîä-
ñòâà «çåìëÿ». Òàêæå àêòèâíî ïåðåäàþòñÿ ÷åðåç ïàòåíòû,
ëèöåíçèè, ïðîäàæó íîó-õàó è äðóãèìè ñïîñîáàìè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ. Ïðè÷èíû îãðàíè÷åíèé ìîáèëüíîñòè
ìîãóò áûòü åñòåñòâåííûìè, à ìîãóò çàâèñåòü îò ïîëèòèêè
ñòðàíû.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî íà ðóáåæå XIX è XX ââ. çàâåðøèëîñü
ôîðìèðîâàíèå ìèðîâîãî ðûíêà. Ìèðîâîé ðûíîê — ýòî
ñèñòåìà ïîñòîÿííûõ òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé ìåæ-
äó ñòðàíàìè, îñíîâàííàÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè
òðóäà, ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðàöèè. Ãëàâíîé îñîáåííî-
ñòüþ ìèðîâîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ.
Ìèðîâîé ðûíîê äåëàåò îïòèìàëüíûì èñïîëüçîâàíèå ôàê-
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òîðîâ ïðîèçâîäñòâà, èñêëþ÷àåò ñàìûõ íåýôôåêòèâíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé. Îäíàêî ìèðîâîé ðûíîê òàêæå ñïîñîá-
ñòâóåò ñîõðàíåíèþ îòñòàëîñòè â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ 
ìèðà.

Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà (ìèðîâîå õîçÿéñòâî) — ýòî ñîâîêóï-
íîñòü íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëåé è äâèæåíèåì ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà. Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü ìèðîâîé ýêîíîìèêè — ýòî
îòêðûòîñòü, óâåëè÷èâàþùàÿñÿ îðèåíòàöèÿ ïðåîáëàäàþ-
ùåãî ÷èñëà ñòðàí ìèðà íà ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Â ìèðîâîì õîçÿéñòâå èìååò ìåñòî òåíäåíöèÿ ê óìåíü-
øåíèþ çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà «çåìëÿ» è «òðóä»
è âîçðàñòàíèþ çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ «òåõíîëîãèÿ» è «êàïè-
òàë». Ýòà î÷åíü âàæíî äëÿ Ðîññèè, òàê êàê îíà èñïûòû-
âàåò ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, ïðè÷èíû êîòîðîãî, â ÷àñòíî-
ñòè, — óïàäîê èíâåñòèöèé è óìåíüøåíèå ðàçðàáîòêè 
è âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé.

4. Çíà÷åíèå ÌÝÎ ñåãîäíÿ

Ñàìîé ïðîñòîé è íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìîé ìåðîé
èíòåíñèâíîñòè ñâÿçåé â ìèðå è äëÿ îòäåëüíûõ ñòðàí è ðå-
ãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ ýêñïîðòíàÿ êâîòà (îòíîøåíèå ñòîèìîñòè
ýêñïîðòà ê ÂÂÏ). Çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà èíòåíñèâíîñòü
ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå XX â. 

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà óâåëè÷åíèå ðîëè ìåæäóíàðîä-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé: 

1) ñòðàíû è òåððèòîðèè, ðàíåå ìàëî ó÷àñòâîâàâøèå 
â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà, âîâëåêàþòñÿ â ìè-
ðîâóþ ýêîíîìèêó;
2) çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàþòñÿ ðàçíîâèäíîñòè èçãîòàâ-
ëèâàåìûõ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ òîâàðîâ è óñëóã;
3) ìåíÿåòñÿ îáðàç æèçíè ëþäåé, îñîáåííî â ïðîìû-
øëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ëþäè ïðèâûêàþò ê ïîòðåáëå-
íèþ òîâàðîâ è óñëóã ñî âñåãî ìèðà, ê òóðèçìó, îáðàçîâà-
íèþ, ðàáîòå è ëå÷åíèþ â äðóãèõ ñòðàíàõ, èñïîëüçóþòñÿ
áîëåå ñëîæíûå ñðåäñòâà òðàíñïîðòà, ôèíàíñîâûõ ðàñ÷å-
òîâ, òåëåêîììóíèêàöèé;
4) ïðåîáëàäàíèå àêöèîíåðíîé ôîðìû ïðåäïðèÿòèé,
ôîðìèðîâàíèå âñåìèðíîé ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòó-
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ðû áëàãîïðèÿòñòâóþò êîëîññàëüíûì ïåðåìåùåíèÿì
êàïèòàëà. Åùå áîëüøå ñïîñîáñòâóåò ýòîìó ðîñò òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé;
5) çîíà ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ðàñøèðÿåòñÿ, à íåðû-
íî÷íîé ñîêðàùàåòñÿ. Âíåøíÿÿ îòêðûòîñòü ýêîíîìèêè
âñå áîëåå ñòàíîâèòñÿ íîðìîé;
6) ëèáåðàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé, ñâîáîäíîå äâèæåíèå òîâàðîâ, ðàáî÷åé ñèëû,
êàïèòàëîâ, òåõíîëîãèè òàêæå óâåëè÷èâàåò îòêðûòîñòü
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Ñîêðàùàåòñÿ îáëàñòü äåé-
ñòâèÿ ïðîòåêöèîíèçìà;
7) ìèðîâàÿ èíòåãðàöèÿ óñêîðÿåò íàñòóïëåíèå åäèíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, óâåëè÷èâàåò ñïåöèàëè-
çàöèþ è êîîïåðàöèþ íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ.
Ïðîòèâîñòîÿíèå êàïèòàëèñòè÷åñêîé è ñîöèàëèñòè-

÷åñêîé ñèñòåì è õîëîäíàÿ âîéíà äîëãîå âðåìÿ áûëè ïðî-
òèâîäåéñòâóþùèì ôàêòîðîì. Ñòðàíû — ÷ëåíû Ñîâåòà
ýêîíîìè÷åñêîé âçàèìîïîìîùè (ÑÝÂ) âî ãëàâå ñ ÑÑÑÐ
îáðàçîâàëè êàê âîåííî-ïîëèòè÷åñêèé, òàê è òîðãîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèé áëîê. Â íåì îòíîøåíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè â ìà-
ëîé ñòåïåíè îïðåäåëÿëèñü ýêîíîìèêîé, à âíåøíèå ñâÿçè
áûëè ìèíèìàëüíû. Îíè ïî÷òè íå äîïóñêàëè ïðÿìûõ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé â èõ ýêîíîìèêó. Çàïàäíûå ñòðàíû
âî ãëàâå ñ ÑØÀ èñïîëüçîâàëè îãðàíè÷åíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñâÿçåé äëÿ áîðüáû ñ ÑÑÑÐ. Ìàññîâîå âíåäðåíèå
ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó âûçû-
âàåò ó íèõ òðóäíîñòè, ïðè÷èíû êîòîðûõ — áûâøàÿ çàêðû-
òàÿ ýêîíîìèêà, îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ñòðàíàìè è äð.

Êîëîññàëüíûé ðàçðûâ â óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ èíäóñòðèàëüíûõ è áûâøèõ êîëîíèàëüíûõ ñòðàí òàêæå
îãðàíè÷èâàåò ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé. Ýêîíîìèêà ìíîãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ãëàâ-
íûì îáðàçîì çàâèñèò îò ýêñïîðòà êðàéíå ìàëîãî ÷èñëà 
(îäíîãî-äâóõ) ïðîäóêòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èëè ìèíå-
ðàëüíîãî ñûðüÿ. Ýòî óñèëèâàåò íåñòàáèëüíîñòü ýêîíîìèêè
è íå ðàçâèâàåò åå íåïîëíîöåííóþ ñòðóêòóðó. Ó òàêèõ ñòðàí
î÷åíü îãðàíè÷åííûé ñïðîñ íà èíîñòðàííûå òîâàðû.

Îäíîâðåìåííî ñ óâåëè÷åíèåì îòêðûòîñòè ýêîíîìèê
ñîõðàíÿþòñÿ, à èíîãäà óâåëè÷èâàþòñÿ ðàçëè÷íûå îãðàíè-
÷åíèÿ è áàðüåðû, ñîçäàâàåìûå ãîñóäàðñòâàìè. Äëÿ áåäíûõ
ñòðàí ýòè îãðàíè÷åíèÿ îïðàâäàííû è ÷àñòî íåèçáåæíû,
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òàê êàê áåç çàùèòû íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè íå-
âîçìîæíî ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè.

Íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
ìîæåò îêàçàòü âîåííî-ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ. Íîðìàëü-
íîìó ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé ìîãóò ïîìåøàòü ïîñòàâêè îðóæèÿ. ×àñòî ïðîèñõî-
äèò ñîãëàñîâàííàÿ â ìåæäóíàðîäíîì ïîðÿäêå ïîëíàÿ èëè 
÷àñòè÷íàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ áëîêàäà (Ëèâèÿ, Èðàê, Þãîñëà-
âèÿ) èëè îäíîñòîðîííèå ìåðû (ÑØÀ â îòíîøåíèè Êóáû,
Êèòàé â îòíîøåíèè Òàéâàíÿ).

Òàêæå êðàéíå îòðèöàòåëüíî âëèÿþò íà ìåæäóíàðîäíûå
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå
êðèçèñû.

Âëèÿíèå ÌÝÎ íà ðàçâèòèå ìèðîâîãî õîçÿéñòâà ïî-
ñòîÿííî ðàñòåò. Áûñòðûé ðîñò íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà
áîëüøèíñòâà ñòðàí ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû â áîëü-
øîé ñòåïåíè ñâÿçàí ñ ðàçâèòèåì ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ñàìûå âûñîêèå òåìïû ðîñòà õàðàêòåð-
íû äëÿ ñòðàí ñ ýêîíîìèêîé ñ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ
ýêñïîðòà, íàïðèìåð ßïîíèè, Êèòàÿ, íîâûõ èíäóñòðèàëü-
íûõ ñòðàí Àçèè (Òàèëàíäà, Þæíîé Êîðåè, Ñèíãàïóðà,
Òàéâàíÿ, Ìàëàéçèè è äð.). Ýòè æå ñòðàíû, à òàêæå íåêîòî-
ðûå ñòðàíû Ëàòèíñêîé Àìåðèêè äëÿ óñêîðåíèÿ ðîñòà àê-
òèâíî èñïîëüçîâàëè ïðèòîê èíîñòðàííîãî êàïèòàëà.

Ñðåäè ñòðàí, ýêñïîðòèðóþùèõ ìèíåðàëüíîå ñûðüå,
áëàãîäàðÿ âûñîêîìó ïîñòîÿííîìó ñïðîñó íà íåôòü è ïðè-
ðîäíûé ãàç íàèáîëåå óäà÷íî ðàçâèâàþòñÿ íåôòåäîáûâàþ-
ùèå ñòðàíû.

Âàæíóþ ðîëü â ýêîíîìèêå òàêèõ ñòðàí, êàê Ãðåöèÿ,
Èñïàíèÿ, Åãèïåò, Òóðöèÿ è äðóãèõ, èãðàåò èíîñòðàííûé
òóðèçì. Äëÿ ìíîãèõ îñòðîâíûõ ãîñóäàðñòâ òóðèçì èãðàåò
âàæíåéøóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå. Íåêîòîðûå òà-
êèå ñòðàíû è òåððèòîðèè ñòàëè òàêæå öåíòðàìè îôôøîð-
íîãî áèçíåñà äëÿ ôèðì è áàíêîâ äðóãèõ ñòðàí.

5. Ôîðìû ÌÝÎ è èõ ó÷àñòíèêè

Ó÷àñòíèêè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé: ôèçè÷åñêèå ëèöà, ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû) è íåêîì-
ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ãîñóäàðñòâà (ïðàâèòåëüñòâà è èõ
îðãàíû), ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè. Ôîðìû ìåæäóíà-
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ðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé: ìåæäóíàðîäíàÿ òîð-
ãîâëÿ òîâàðàìè, òîðãîâëÿ óñëóãàìè, äâèæåíèå êàïèòàëà,
ìèãðàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû, îáìåí òåõíîëîãèÿìè.

Ôèçè÷åñêèå ëèöà ïîêóïàþò èíîñòðàííûå òîâàðû è óñ-
ëóãè, îáìåíèâàþò îäíó âàëþòó íà äðóãóþ è ïðî÷åå, ïîýòîìó
îíè ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ îòíîøåíèé. Âñå áîëüøåå ÷èñëî ëþäåé âî âñåì ìèðå
ñòàíîâÿòñÿ èìè. Îäíàêî ìíîãèå æèòåëè ñàìûõ áåäíûõ
ñòðàí íå ìîãóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèÿ â ýòîì ïðîöåññå.

Â ñîâðåìåííîì áèçíåñå ðàñïðîñòðàíåí êîëëåêòèâíûé
òèï ïðèíÿòèÿ âàæíûõ ðåøåíèé. Íî ñóùåñòâóåò íåáîëü-
øîå êîëè÷åñòâî ëþäåé, îêàçûâàþùèõ çíà÷èòåëüíîå âëèÿ-
íèå íà ìèðîâóþ ýêîíîìèêó ñâîèìè ëè÷íûìè ðåøåíèÿìè
è äåéñòâèÿìè. Ê íèì îòíîñÿò âëàäåëüöåâ è âûñøèõ ìåíå-
äæåðîâ êðóïíåéøèõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé
(ÒÍÊ) è ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ.

Â ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ïðèíè-
ìàþò ó÷àñòèå ñîòíè òûñÿ÷ ôèðì ñ ðàçíîé ôîðìîé ñîá-
ñòâåííîñòè, íî âñå áîëåå çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â íèõ èãðàþò
ÒÍÊ — àêöèîíåðíûå ïî ôîðìå õîçÿéñòâåííûå êîìïëåê-
ñû, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííîé è èíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. Èíîñòðàííûå ïðÿìûå èí-
âåñòèöèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ — ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü
õîçÿéñòâåííûå îáúåêòû, ïðèíàäëåæàùèå ÒÍÊ. Îíè ñîç-
äàþò ìåæäóíàðîäíîå ïðîèçâîäñòâî, ïðè ýòîì ñïåöèàëèçà-
öèÿ è êîîïåðèðîâàíèå ïðîèñõîäÿò ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè
â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ïðèíàäëåæàùèìè îäíîé ôèðìå.

Áîëüøèíñòâî êðóïíåéøèõ áàíêîâ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé
ðàçâèòûõ ñòðàí îáëàäàåò òðàíñíàöèîíàëüíûì õàðàêòåðîì,
èìåÿ ôèëèàëû âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. Òàêæå ê òðàíñíàöèî-
íàëüíûì ôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì îòíîñÿò èíâåñòèöèîí-
íûå ôîíäû. Îíè óïðàâëÿþò ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè 
ôèçè÷åñêèõ ëèö, ôèðì è îðãàíèçàöèé, âêëàäûâàÿ èõ â öåí-
íûå áóìàãè è äðóãèå àêòèâû â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Ýòè ôèíàí-
ñîâûå èíñòèòóòû îáåñïå÷èâàþò çíà÷èòåëüíóþ ìîáèëü-
íîñòü äåíåæíûõ êàïèòàëîâ âî âñåì ìèðå. Ñëåäîâàòåëüíî,
âîçðàñòàåò ýôôåêòèâíîñòü ìèðîâîé ýêîíîìèêè, íî ñîçäàþò-
ñÿ ôàêòîðû îáîñòðåíèÿ ôèíàíñîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ êðè-
çèñîâ.

Çà÷àñòóþ ïðàâèòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûìè ó÷àñòíèêà-
ìè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â êà÷åñòâå
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çàåìùèêîâ íà ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, ýêñ-
ïîðòåðîâ è èìïîðòåðîâ òîâàðîâ è ò. ï. Ýìèññèþ öåííûõ
áóìàã çà ãðàíèöåé è áàíêîâñêèå çàèìñòâîâàíèÿ îñóùåñò-
âëÿþò òàêæå ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè. 
Íî åùå áîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè èìååò òî,
÷òî ñóáúåêòàìè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
ÿâëÿþòñÿ ñòðàíû, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé íàöèîíàëüíûå ãî-
ñóäàðñòâà è íàöèîíàëüíûå õîçÿéñòâà ñî ñâîèìè èíñòèòó-
òàìè, çàêîíàìè, âàëþòîé, ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé. Ðå-
ãóëèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
ãîñóäàðñòâàìè îêàçûâàåò íà íèõ âàæíåéøåå âîçäåéñòâèå.

Ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçàöèè êëàññè-
ôèöèðóþòñÿ ïî ðàçíûì ïðèçíàêàì:

1) ïî îõâàòó ñòðàí — âñåìèðíûå è ðåãèîíàëüíûå. Ê ïåð-
âûì îòíîñÿòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü îðãàíîâ ÎÎÍ, Ìåæäóíà-
ðîäíûé âàëþòíûé ôîíä è äð. Ñðåäè âòîðûõ ãëàâíóþ
ðîëü èãðàþò îðãàíû ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, îñî-
áåííî â Çàïàäíîé Åâðîïå;
2) ïî ñîñòàâó ó÷àñòíèêîâ (÷ëåíîâ) — ìåæãîñóäàðñòâåí-
íûå (ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå) è íåãîñóäàðñòâåííûå
(íàïðèìåð, Ìåæäóíàðîäíûé êîîïåðàòèâíûé àëüÿíñ);
3) ïî ñôåðå äåÿòåëüíîñòè — òîðãîâëÿ (Âñåìèðíàÿ òîðãî-
âàÿ îðãàíèçàöèÿ), ôèíàíñû (Ãðóïïà Âñåìèðíîãî áàíêà),
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî (Åâðîïåéñêàÿ àññîöèàöèÿ æèâîòíî-
âîäñòâà), ñâÿçü (Âñåìèðíûé ïî÷òîâûé ñîþç) è ò. ä.;
4) ïî õàðàêòåðó äåÿòåëüíîñòè. Íåêîòîðûå îðãàíèçàöèè
îñóùåñòâëÿþò áåçâîçìåçäíóþ èëè èíóþ ôèíàíñîâóþ
ïîääåðæêó ïðàâèòåëüñòâàì, ïðåäïðèÿòèÿì, îáùåñòâåí-
íûì îáúåäèíåíèÿì. Ýòî ìåæãîñóäàðñòâåííûå áàíêè
(Ãðóïïà Âñåìèðíîãî áàíêà, Åâðîïåéñêèé áàíê ðåêîí-
ñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ è äðóãèå ðåãèîíàëüíûå áàíêè).
Äðóãèå îðãàíèçàöèè çàíèìàþòñÿ ìåæäóíàðîäíûì ðåãó-
ëèðîâàíèåì îïðåäåëåííûõ ñôåð ìèðîâîé ýêîíîìèêè
(Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ, ìíîãèå îðãàíû ðå-
ãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè). Ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàþò
îðãàíèçàöèè, âåäàþùèå ñîãëàñîâàíèåì ðàçíîãî ðîäà
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, ïàòåíòîâ, íîðì, àâòîðñêèõ
ïðàâ, ïðîöåäóð è ò. ä.
Ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû çàíèìàþò îäíî èç âåäóùèõ

ìåñò â äåÿòåëüíîñòè âîåííî-ïîëèòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé 
(â ïåðâóþ î÷åðåäü ÍÀÒÎ). Òàêæå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
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íîñòüþ íà ìèðîâîì ðûíêå çàíèìàþòñÿ ìíîãèå ñïîðòèâ-
íûå, íàó÷íûå, ïðîôåññèîíàëüíûå, êóëüòóðíûå è äðóãèå
îðãàíèçàöèè.

6. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ãëîáàëèçàöèÿ

Ãëîáàëèçàöèÿ — ýòî âñåìèðíàÿ çàâèñèìîñòü ñòðàí,
ïðåäïðèÿòèé è ëþäåé ìåæäó ñîáîé â îòêðûòîé ñèñòåìå
ïîëèòè÷åñêèõ, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ
ñâÿçåé, îñíîâàííûõ íà ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ 
è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ãëîáà-
ëèçàöèÿ — ñàìàÿ ãëàâíàÿ ÷àñòü ýòîãî ïðîöåññà. Ãëîáàëèçà-
öèÿ íå çàâåðøåííûé ïðîöåññ, îíà ðàçâèâàåòñÿ, èñïûòû-
âàÿ ïðîòèâîðå÷èÿ è òðóäíîñòè. 

Óðîâåíü ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè çàâèñèò îò óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ñîâðåìåííûõ òåõíîëî-
ãèé. Íî çà÷àñòóþ ïîíÿòèå «ãëîáàëèçàöèÿ» âîñïðèíèìàåò-
ñÿ êàê íàâÿçûâàåìàÿ ñòðàíàìè Çàïàäà âî ãëàâå ñ ÑØÀ
èäåîëîãèÿ. Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ëþäåé â áåäíûõ
ñòðàíàõ íå âèäÿò ïðåèìóùåñòâ ãëîáàëèçàöèè.

Îáùå÷åëîâå÷åñêèå ïðîáëåìû è ãëîáàëèçàöèÿ âçàèìî-
ñâÿçàíû. Ýòî âîåííî-ïîëèòè÷åñêèå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå,
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå, äåìîãðàôè÷å-
ñêèå ïðîáëåìû, áîðüáà ñ âûñîêîé ñìåðòíîñòüþ, ãîëîäîì,
áåäíîñòüþ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ è äðóãèå ïðîáëåìû.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ãîñóäàðñòâàì
ñëåäóåò îáúåäèíÿòü ñâîè óñèëèÿ. Ýòî ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò
äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóþùèõ è ñîçäàíèÿ íîâûõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ îðãàíèçàöèé, äâóñòîðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ ñî-
ãëàøåíèé è äð.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÷åëîâå÷åñòâó ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî,
÷òî îòêðûòîñòü îáùåñòâ è ýêîíîìèê íåîáõîäèìà íå òîëü-
êî äëÿ ïðîãðåññà, íî è äëÿ âûæèâàíèÿ. Íî â ñîâðåìåííîì
ìèðå âñå æå ïðèñóòñòâóþò íàöèîíàëèçì, ýêñòðåìèçì è äðó-
ãèå ïðîáëåìû. Îíè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ìåøàþò 
ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.
Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè íå çàòðàãèâàþò îãðîìíóþ ÷àñòü
íàñåëåíèÿ Çåìëè â îòñòàëûõ ñòðàíàõ. Òåì íå ìåíåå ãëîáà-
ëèçàöèÿ — ýòî îñíîâíàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ñåãîäíÿøíå-
ãî ìèðà, åãî ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé.
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Ãëîáàëèçàöèÿ ðûíêîâ — ýòî ñâîáîäíîå ìåæäóíàðîäíîå
äâèæåíèå óñëóã, òîâàðîâ è ìîáèëüíûõ ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà ñ îáðàçîâàíèåì öåí, îáîñíîâàííûõ êîíêóðåíöèåé
â ìèðîâîì ìàñøòàáå (íàïðèìåð, ðûíîê íåôòè). Ãëîáàëè-
çàöèÿ ðûíêîâ ñïîñîáñòâóåò âûñîêîìó óðîâíþ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèñõîäèò ãëîáàëèçàöèÿ ôèíàíñî-
âûõ ðûíêîâ, ò. å. ðûíêîâ êàïèòàëà â åãî äåíåæíîé ôîðìå.
Äëÿ ýòîãî ïðîöåññà íåîáõîäèìà ëèáåðàëèçàöèÿ, ò. å. îòìåíà
îãðàíè÷åíèé äâèæåíèÿ êàïèòàëà â åãî îñíîâíûõ ôîðìàõ.
À äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïî÷òè ìãíîâåííîé ïåðåáðîñêè äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà ãëîáàëüíûõ òåëåêîììó-
íèêàöèé. Ê ôèíàíñîâûì ðûíêàì îòíîñÿò: âàëþòíûå, êðå-
äèòíûå è ôîíäîâûå (öåííûõ áóìàã) ðûíêè.

Äåíåæíûå àêòèâû ïðîäàþòñÿ äâóìÿ ñïîñîáàìè: 
1) ñ íåìåäëåííîé ïåðåäà÷åé òîâàðà è îïëàòîé (êàññî-
âûå ñäåëêè);
2) ñðî÷íûå (ôîðâàðäíûå èëè ôüþ÷åðñíûå) ñäåëêè,
êîãäà èñïîëíåíèå ñäåëêè îòíîñèòñÿ íà íåêîòîðûé ñðîê
â áóäóùåì è â öåíå ó÷èòûâàåòñÿ ýòà îòñðî÷êà.
Ôèíàíñîâûå ðûíêè ñîçäàþò îñîáåííî áîëüøèå âîç-

ìîæíîñòè äëÿ ñïåêóëÿöèè, ò. å. äëÿ ñäåëîê, öåëüþ êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ íå ïðèîáðåòåíèå äàííîãî àêòèâà äëÿ âëàäå-
íèÿ èì, à èçâëå÷åíèå êðàòêîñðî÷íîé ïðèáûëè ïóòåì
ïåðåïðîäàæè ïî áîëåå âûãîäíîé öåíå. Ôîðìû ñïåêóëÿöèè
ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàçíîîáðàçíûìè. Ñïåêóëÿöèÿ ñèëüíî
óâåëè÷èâàåò îðãàíè÷åñêè ñâîéñòâåííóþ ãëîáàëüíûì ôè-
íàíñîâûì ðûíêàì íåñòàáèëüíîñòü.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â. ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ðîñëè âûñîêèìè òåìïàìè. Îáû÷-
íàÿ äëÿ ðûíî÷íî-êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè öèêëè÷-
íîñòü ðàçâèòèÿ âûðàæàëàñü äîâîëüíî ñëàáî.

Íî â êîíöå XX â. ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà îêàçàëàñü ïîä
óãðîçîé èç-çà ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ â ñòðàíàõ ñðåäíåãî
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ (Ðîññèÿ, Ìåêñèêà, Àðãåíòèíà, Áðàçèëèÿ,
Èíäîíåçèÿ, Òàèëàíä, Ìàëàéçèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ). Ýòè êðè-
çèñû çàêëþ÷àëèñü â îáâàëå ôîíäîâîãî ðûíêà, äåâàëüâàöèè
âàëþò, óñèëåíèè èíôëÿöèè, ìíîãî÷èñëåííûõ áàíêðîò-
ñòâàõ áàíêîâ è ôèðì. Ïðè÷èíû êðèçèñîâ áûëè êàê 
âíåøíåãî, òàê è âíóòðåííåãî õàðàêòåðà. Íî îíè áû íå áûëè
òàêèìè ìàñøòàáíûìè, íå áóäü ó ñòðàí çíà÷èòåëüíîé ìåæ-
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äóíàðîäíîé çàäîëæåííîñòè, ëèáåðàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ
ïîòîêîâ è òîðãîâëè, áîëüøèõ ìèðîâûõ êàïèòàëîïîòîêîâ.

Ïîñëåäñòâèåì ýòèõ êðèçèñîâ ñòàëî çàìåäëåíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, à âî ìíîãèõ ïîñòðàäàâøèõ ñòðàíàõ —
ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà. Èç ñòðàí ñî ñðåäíèì óðîâíåì 
ðàçâèòèÿ êðèçèñû ÷åðåç ìíîãî÷èñëåííûå çâåíüÿ â ìåæäó-
íàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ (íåïëàòåæè ïî
äîëãàì, ñîêðàùåíèå èìïîðòà è äð.) äîñòèãëè âûñîêîðàç-
âèòûõ ãîñóäàðñòâ. Îñîáåííî ïîñòðàäàëà ßïîíèÿ. Óãðîçà
òàêèõ êðèçèñîâ îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé è â XXI â. Èõ ïðåäîò-
âðàùåíèå èëè õîòÿ áû îñëàáëåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâ-
íåéøèõ çàäà÷ â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà.

7. Ó÷àñòèå Ðîññèè â ÌÝÎ

Â ìèðîâîé òîðãîâëå äîëÿ Ðîññèè ìåíüøå, ÷åì åå äîëÿ 
â ìèðîâîì ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ è óñëóã. Îá ýòîì ñâèäå-
òåëüñòâóåò òî, ÷òî ýêñïîðòíàÿ êâîòà Ðîññèè íàìíîãî íèæå
îáùåìèðîâîãî ïîêàçàòåëÿ. Ïî îáúåìó ýêñïîðòà â 2003 ã.
Ðîññèÿ çàíèìàëà 17-å ìåñòî â ìèðå (1,7%). Åùå â ÑÑÑÐ 
â ýêîíîìèêå íàáëþäàëñÿ ïåðåêîñ ñòðóêòóðû ýêñïîðòà â ñòî-
ðîíó íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñûðüåâûõ òîâàðîâ, îñîáåííî
ýíåðãîíîñèòåëåé. Â ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè ýòî åùå áîëåå
óñèëèëîñü. Ðîññèÿ î÷åíü ìàëî âûâîçèò ïðîìûøëåííûõ 
è ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. Îäíà
èç ïðè÷èí ýòîãî — íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîñ-
ñèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ íà ìèðîâîì ðûíêå. Â èì-
ïîðòå Ðîññèè çíà÷èòåëüíîå ìåñòî çàíèìàþò ïðîäîâîëü-
ñòâåííûå è ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû, äîëÿ ïðîìûøëåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ òàêæå î÷åíü íèçêà.

Ó÷àñòèå Ðîññèè â ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêàõ ñëîæ-
íî íàçâàòü íîðìàëüíûì. Â 1990-õ ãã. áûñòðî óâåëè÷èâà-
ëàñü âíåøíÿÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ è íåãîñóäàðñòâåííàÿ çà-
äîëæåííîñòü. Îäíîâðåìåííî â îãðîìíûõ êîëè÷åñòâàõ
÷àñòíûå êàïèòàëû «óòåêàëè» èç Ðîññèè ïî ýêîíîìè÷åñêèì
è èíûì ìîòèâàì. Ðîññèÿ íóæäàëàñü â ïðÿìûõ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèÿõ, ñïîñîáíûõ ïðèíåñòè ñ ñîáîé íîâûå òåõ-
íîëîãèè, íî îíè ïîñòóïàëè â ìàëûõ ðàçìåðàõ. Ëåãàëüíûé
âûâîç êàïèòàëà èç Ðîññèè â âèäå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé òàê-
æå êðàéíå ìàë.
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Îäíàêî Ðîññèÿ îáëàäàåò áëàãîïðèÿòíûìè ôàêòîðàìè
ïðîèçâîäñòâà: êâàëèôèöèðîâàííîé, îðãàíèçîâàííîé è íèç-
êîîïëà÷èâàåìîé ðàáî÷åé ñèëîé; áîãàòåéøèìè ïðèðîäíû-
ìè ðåñóðñàìè; âûñîêèì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèà-
ëîì. 

Ïðè÷èíû òîãî, ÷òî ýòè áëàãîïðèÿòíûå ôàêòîðû äî ñèõ
ïîð íå îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó
è ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ Ðîññèè, ñî-
ñòîèò â ñëåäóþùåì:

1) ðàçðóøèâ ïëàíîâî-ñîöèàëèñòè÷åñêóþ ýêîíîìèêó,
Ðîññèÿ íå ñìîãëà ñîçäàòü íà åå ìåñòå ýôôåêòèâíóþ
÷àñòíîêàïèòàëèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó õîçÿéñòâà;
2) ðàñïàä âíóòðèñîþçíûõ èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé òÿ-
æåëî çàìåíÿåòñÿ íîâîé ñèñòåìîé ìåæäóíàðîäíîãî ðàç-
äåëåíèÿ òðóäà íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå;
3) îòõîä îò ìèëèòàðèçîâàííîé ýêîíîìèêè ýòîé ìîäåëè
ïðè ñîõðàíåíèè ýôôåêòèâíûõ ñåêòîðîâ âîåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà — òàêæå òðóäíûé ïðîöåññ;
4) êàê è áåãñòâî êàïèòàëîâ, áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò
«óòå÷êà ìîçãîâ» — ýìèãðàöèÿ ïåðñîíàëüíûõ íîñèòåëåé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.
Ðîññèè íåîáõîäèìà òàê íàçûâàåìàÿ ðåèíäóñòðèàëèçà-

öèÿ, ò. å. ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå
âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé âî âñå îòðàñëè õîçÿé-
ñòâà è ñôåðû æèçíè. Ðàçâèòèå áîëåå çäîðîâûõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìîæåò ñîïóòñòâîâàòü
ýêîíîìè÷åñêîìó âîçðîæäåíèþ Ðîññèè.



ËÅÊÖÈß № 2. Ìåæäóíàðîäíûé îáìåí
òîâàðàìè è óñëóãàìè è åãî ðåãóëèðîâàíèå.
Âíåøíåòîðãîâàÿ ïîëèòèêà 
ðàçëè÷íûõ ñòðàí â êîíöå XX â.

1. Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ, òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà
è ðàñïðåäåëåíèå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè

Âñå ñòðàíû ìèðà ïîñòåïåííî âñå áîëåå âòÿãèâàþòñÿ 
â ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà. Îá ýòîì ñâèäåòåëü-
ñòâóþò òåìïû ðîñòà ìåæäóíàðîäíîãî òîâàðîîáîðîòà. Çà ïî-
ñëåäíèå 150 ëåò îíè ïðåâûøàþò òåìïû ðîñòà ÂÂÏ. Íà äå-
ñÿòêè ïðîöåíòîâ óâåëè÷èâàþòñÿ ïîêàçàòåëè ìèðîâîãî
ýêñïîðòà è èìïîðòà.

Ïðè ïîäðîáíîì ðàññìîòðåíèè â ìèðîâîé òîðãîâëå èçó-
÷àþò äâà àñïåêòà:

1) òåìïû ðîñòà ìèðîâîé òîðãîâëè â öåëîì;
2) èçìåíåíèÿ â åå òîâàðíîé è ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóê-
òóðå.
Òåìïû ðîñòà ðàññìàòðèâàþò ó èìïîðòà è ýêñïîðòà. Òî-

âàðíàÿ ñòðóêòóðà ïîäðàçóìåâàåò ïîä ñîáîé ñîîòíîøåíèå
ìåæäó íåêîòîðûìè ãðóïïàìè òîâàðîâ. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ
ñòðóêòóðà — äîëÿ êàêîãî-ëèáî ðåãèîíà, ñòðàíû èëè ãðóï-
ïû ñòðàí.

Âûñîêèå è ñòàáèëüíûå òåìïû ðîñòà ìåæäóíàðîäíîãî
òîâàðîîáîðîòà ñâèäåòåëüñòâóþò îá óâåëè÷åíèè â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ åìêîñòè ðûíêîâ. Ýòî êà÷åñòâåííî íîâûå ïðè-
çíàêè ìèðîâîé òîðãîâëè. Ðàñòóò îáúåìû òîðãîâëè óæå ãî-
òîâûìè ïðîìûøëåííûìè èçäåëèÿìè òîãî èëè èíîãî ðîäà,
à â îñîáåííîñòè ìàøèíàìè è îáîðóäîâàíèåì. Åùå âûøå
òåìïû ó îòðàñëåé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîäàæåé ðàçëè÷íûõ
ñðåäñòâ ñâÿçè, ýëåêòðîííîé è êîìïüþòåðíîé òåõíèêè è ò. ä.
Ïðè ýòîì ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ó òðàíñíàöèîíàëüíûõ
êîðïîðàöèé â ìèðîâîé òîðãîâëå â ñôåðå îáìåíà êîìïëåê-
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òóþùèìè â ðàìêàõ êîîïåðàöèè ïðîèçâîäñòâà òåìïû ñà-
ìûå âûñîêèå. Êðîìå òîãî, óñêîðåííî ðàçâèâàåòñÿ ìèðîâàÿ
òîðãîâëÿ óñëóãàìè. Áîëüøàÿ äîëÿ ïî-ïðåæíåìó ïðèõîäèò-
ñÿ íà ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðàíû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ ê ïîâûøå-
íèþ äîëè ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ñåé÷àñ íà íåå ïðèõîäèòñÿ
áîëåå 70%. Îñòàëüíûå 30% äåëÿò ìåæäó ñîáîé ýêñïîðò
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è äîáûâàþùèå îòðàñëè
ïðîìûøëåííîñòè.

Ñîâðåìåííàÿ òîðãîâàÿ ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ êàæäîé
ñòðàíîé, õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì â íåé äâóõ ïðîòèâîïî-
ëîæíûõ òåíäåíöèé — ïðîòåêöèîíèçìà è ëèáåðàëèçàöèè.
Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ñòðàíà îáÿçàòåëüíî ïðîâîäèò ýòè äâå
ïîëèòèêè îäíîâðåìåííî. Ïðîñòî â ðàçíûå ïåðèîäû ðàç-
âèòèÿ òîðãîâëè ïðåîáëàäàëî ÷òî-òî îäíî. Íàïðèìåð, 
â 1950–60-õ ãã. ïðîâîäèëàñü ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà
ëèáåðàëèçàöèþ, à óæå â 1970–80-õ ãã. — íà óñèëåíèå ïðî-
òåêöèîíèçìà.

Íî ìåðû ìîãóò áûòü íå òàê óæ îäíîçíà÷íû. Óìåíüøå-
íèå òàìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íå ðàâíî óñòðàíåíèþ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ. Ïðè ïîìîùè ñîâðåìåííûõ ãèáêèõ ìåòîäîâ
îäíîâðåìåííî ìîæíî èñïîëüçîâàòü íîâåéøèå ñðåäñòâà
äëÿ çàùèòû íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Ïðîòåêöèî-
íèçì ïðåäñòàåò â íîâîé ôîðìå èíòåãðàöèîííûõ ãðóïïè-
ðîâîê (êàê óæå ñóùåñòâóþùèõ, òàê è íîâûõ). Â ðåçóëüòàòå
ïîäîáíûõ äåéñòâèé èñ÷åçàåò ôàêòè÷åñêîå ðàâåíñòâî ó÷àñò-
íèêîâ ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà. Â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé
ãðóïïèðîâêè ñòðàíû óñòàíàâëèâàþò ñâîè «ïðàâèëà» òîðãî-
âëè, ñâîè òàìîæåííûå ïîøëèíû èëè ëüãîòíûå ðåæèìû, 
à ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì, òðåòüèì ñòðàíàì, îíè îñóùåñò-
âëÿþò ïðîòåêöèîíèñòñêóþ ïîëèòèêó.

Ïðîòåêöèîíèçì ìîæåò âûðàæàòüñÿ â òàìîæåííûõ ïî-
øëèíàõ. Îãîâàðèâàþòñÿ ñëó÷àè, â ðÿäå êîòîðûõ ñòðàíû
ìîãóò èõ ïîâûñèòü, åñëè èíîñòðàííûé èìïîðò íàíåñ áîëü-
øîé âðåä íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Íî ïðîòåêöèîíèçì
ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â òàìîæåííûõ ìåðàõ. Ãîñóäàðñòâî
ìîæåò óñòàíàâëèâàòü êîëè÷åñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ íà
ââîçèìóþ ïðîäóêöèþ, óñòàíàâëèâàòü ñòàíäàðòû êà÷åñòâà,
ýêîëîãè÷åñêèå íîðìû è ò. ä. Ïðè ýòîì îíè ìîãóò íîñèòü
èçáèðàòåëüíûé õàðàêòåð.

Òàêèì îáðàçîì, ëèáåðàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâ-
ëè ñîïðîâîæäàåòñÿ âîçíèêíîâåíèåì íîâûõ ãèáêèõ ïðî-
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òåêöèîíèñòñêèõ áàðüåðîâ. Èõ ïîÿâëåíèå òðåáóåò ïðè-
ñòàëüíîãî êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ìíîãî÷èñëåííûõ ìåæäó-
íàðîäíûõ îðãàíèçàöèé çà èõ ðàçðàáîòêîé è ïðàêòè÷åñêèì
ïðèìåíåíèåì.

Óñëîæíÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà íå òîëüêî ïî
îòíîøåíèþ ê ïðîòåêöèîíèçìó. Ýòî îòíîñèòñÿ, ê ïðèìåðó,
ê ñòèìóëèðîâàíèþ ýêñïîðòà. Åñëè ðàíüøå â ýòèõ öåëÿõ
ïðèìåíÿëîñü ïðÿìîå êðåäèòîâàíèå, òî òåïåðü ìåòîäû 
çíà÷èòåëüíî óñëîæíèëèñü: îíè ñòàëè áîëåå ãèáêèìè, äåéñò-
âóþò ìåíåå çàìåòíî è ïðèìåíÿþòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê îò-
äåëüíûì âèäàì ïðîäóêöèè. Ãîñóäàðñòâî ìîæåò ôèíàíñè-
ðîâàòü íåêîòîðûå îòðàñëè, êîòîðûå íàöåëåíû íà ýêñïîðò,
íå íàïðÿìóþ, à êîñâåííî (â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî íàóêîåì-
êèå îòðàñëè).

Â íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâàõ àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ ïðÿìîå
ñóáñèäèðîâàíèå ýêñïîðòà. Ýòî â îñíîâíîì îòíîñèòñÿ ê ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Íî ïîäîáíûå ïðèíöèïû
âðåäÿò ïðèíöèïàì ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè è ïîýòîìó íå
ïðèâåòñòâóþòñÿ ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì. Ãîðàçäî ñïîêîé-
íåå îíî îòíîñèòñÿ ê ýêñïîðòíîìó êðåäèòîâàíèþ èëè ê òà-
êîìó ÿâëåíèþ, êàê ñòðàõîâàíèå ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê.
Êðîìå òîãî, ãîñóäàðñòâî ìîæåò ïîìîãàòü ôèðìàì çà ðóáå-
æîì, êîòîðûå ðåêëàìèðóþò ïðîäóêöèþ äàííîé ñòðàíû
èëè ïîìîãàþò åå ôèðìàì. Òàêàÿ ïîìîùü âûðàæàåòñÿ â îò-
êðûòèè ôèëèàëîâ èëè èññëåäîâàíèé èíîñòðàííûõ ðûíêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ãîñóäàðñòâà ïðåäïî÷èòàþò èñïîëüçîâàòü íå ïðÿìûå
ìåðû è ñõåìû ýêñïîðòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ, à áîëåå ñêðû-
òûå. Îíè çàêëþ÷àþòñÿ â îñóùåñòâëåíèè êîñâåííîé ïîä-
äåðæêè ëèáî íåêîòîðûõ îòðàñëåé, ëèáî ãðóïï òîâàðîâ.

Ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî îðãàíèçàöèé, êîòîðûå
òåì èëè èíûì îáðàçîì âîçäåéñòâóþò íà ìèðîâóþ òîðãî-
âëþ èëè ðåãóëèðóþò íåêîòîðûå åå àñïåêòû. Ñïåðâà ýòî
áûëî Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ïî òàðèôàì è òîðãîâëå
(ÃÀÒÒ), à çàòåì åãî ôóíêöèè ñòàëà âûïîëíÿòü åãî ïðååì-
íèöà — Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ (ÂÒÎ).

2. Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ óñëóãàìè

Ñåãîäíÿ íå òîëüêî òîâàðû ïðîäàþòñÿ íà ìèðîâîì ðûí-
êå, íî è óñëóãè. Ïðè÷åì îíè çàíèìàþò íåìàëóþ ÷àñòü.
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Ïîä ðûíêîì óñëóã ïîíèìàþò ñëåäóþùèå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè:

1) óñëóãè, îêàçûâàåìûå â ñâÿçè ñ ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëåé. Îíè âêëþ÷àþò ñòðàõîâàíèå, òðàíñïîðòíûå ïå-
ðåâîçêè è ò. ä.;
2) óñëóãè, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ îáìå-
íîì òåõíîëîãèÿìè: ñîòðóäíè÷åñòâî â òåõíè÷åñêîé ñôå-
ðå, êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî, óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü;
3) ïóòåøåñòâèÿ ëþäåé, êîòîðûå âêëþ÷àþò êàê òóðèñòè-
÷åñêèå, òàê è äåëîâûå ïîåçäêè;
4) ðàñõîäû â áàíêîâñêîé ñôåðå, ëèçèíã, ïëàòåæè ïî
äîõîäàì íà êàïèòàë;
5) çàðàáîòíàÿ ïëàòà è ñîöèàëüíûå ðàñõîäû ïî îòíîøå-
íèþ ê èíîñòðàííûì ðàáî÷èì.
Âñå âìåñòå ýòî ìîæíî íàçâàòü âûïëàòàìè ïî íåêîì-

ìåð÷åñêèì ñäåëêàì, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåæäó
ãðàæäàíàìè ðàçíûõ ñòðàí è îòðàæàþòñÿ â ïëàòåæíûõ áà-
ëàíñàõ.

Ñåé÷àñ ïîÿâëÿþòñÿ âñå áîëåå íîâûå âèäû ìåæäóíàðîä-
íûõ óñëóã. Èõ äîëÿ â ìèðîâîì ÂÂÏ óâåëè÷èâàåòñÿ. Âñåãî
âûäåëÿþò øåñòü ãðóïï óñëóã:

1) ñòðîèòåëüñòâî è êîììóíàëüíûå óñëóãè;
2) òîðãîâëÿ (êàê îïòîâàÿ, òàê è ðîçíè÷íàÿ), ãîñòèíè÷-
íûé áèçíåñ, ðåñòîðàíû, òóðèñòè÷åñêèå áàçû;
3) òðàíñïîðòíûå óñëóãè (ïî îòíîøåíèþ ê òîâàðàì èëè
ëþäÿì), õðàíåíèå, óñëóãè ñâÿçè, ïîñðåäíè÷åñòâî â ôè-
íàíñîâîé ñôåðå;
4) îáîðîíà ãîñóäàðñòâà è ñîöèàëüíûå óñëóãè;
5) îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå è ðàáîòû, íîñÿùèå
îáùåñòâåííûé õàðàêòåð;
6) äðóãèå êîììóíàëüíûå, ñîöèàëüíûå è ëè÷íûå óñëóãè.
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëåå óâåðåííî íà ìèðîâîì

ðûíêå ðàçâèâàþòñÿ èíôîðìàöèîííûå è êîíñàëòèíãîâûå
óñëóãè.

Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî óñëóãè — ýòî îñîáûé îáúåêò òîðãîâëè,
îíè íå ôèêñèðóþòñÿ òàìîæåííûìè ñëóæáàìè, òàê êàê
ðåäêî ïåðåñåêàþò òàìîæåííóþ ãðàíèöó. Ïëàòåæè îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ÷åðåç êîììåð÷åñêèå ó÷ðåæäå-
íèÿ. Â äðóãîì ñëó÷àå ïîêóïàòåëü êàêîé-ëèáî óñëóãè ïåðå-
ìåùàåòñÿ â ñòðàíó, åå ïðåäîñòàâëÿþùóþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
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ñóùåñòâóåò êëàññèôèêàöèÿ ìèðîâîé òîðãîâëè óñëóãàìè â çà-
âèñèìîñòè îò ñïîñîáà ïîñòàâêè:

1) òðàíñãðàíè÷íàÿ òîðãîâëÿ;
2) ïîòðåáëåíèå ÷åëîâåêîì (ôèðìîé) óñëóãè çà ðóáå-
æîì;
3) ó÷ðåæäåíèå êîììåð÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ íà òåððèòî-
ðèè òîé ñòðàíû, ãäå îêàçûâàåòñÿ óñëóãà;
4) ïåðåìåùåíèå ïðîèçâîäèòåëÿ óñëóãè — ôèçè÷åñêîãî
ëèöà — â äðóãóþ ñòðàíó ñ öåëüþ îêàçàíèÿ óñëóãè.
Ñðåäè âñåõ ñåêòîðîâ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà òîðãîâëÿ óñ-

ëóãàìè — îäèí èç íàèáîëåå áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ. Ñðå-
äè ïðè÷èí — ðåçêîå ñíèæåíèå òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê,
òàê êàê ñîâðåìåííûå ñïîñîáû ñâÿçè è ïåðåäà÷è èíôîðìà-
öèè ïîçâîëÿþò ñîâåðøàòü ñäåëêè áåç ëè÷íûõ âñòðå÷ ïðî-
äàâöà è ïîêóïàòåëÿ óñëóãè. Ïîâûñèëñÿ ñïðîñ íà óñëóãè,
ðàíåå ïðèíèìàâøèå òîâàðíóþ ôîðìó, — óñëóãè ôèíàíñî-
âîãî õàðàêòåðà, áàíêîâ, ñòðàõîâûõ êîìïàíèé.

Î÷åíü òðóäíî îïðåäåëèòü ðåàëüíûå ïîêàçàòåëè ðûíêà
óñëóã, òàê êàê çàòðóäíèòåëüíî òî÷íî ïîäñ÷èòàòü ðàñõîäû
ëþäåé ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé âî âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ çà ãðàíè-
öåé, à òàêæå äîõîäû îò òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàíöåâ
çà ðóáåæîì, êîòîðûå îíè ïåðåâîäÿò â ñâîþ ñòðàíó.

Òðóäíîñòè ðàñ÷åòîâ ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî óñëóãà ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ âìåñòå ñ òîâàðîì è ñòîèìîñòü òîâàðà ÷àñòè÷íî
ñîñòîèò èç óñëóãè. Êðîìå òîãî, óñëóãè óïîìèíàþòñÿ âî
âíóòðèôèðìåííîì îáìåíå. Â ýòîì ñëó÷àå ñòîèìîñòü óñëó-
ãè íå îïðåäåëÿåòñÿ âîîáùå, òàê êàê íå ñóùåñòâóåò ðûíêà
äëÿ ýòèõ âèäîâ óñëóã. À èíîãäà (íàïðèìåð, â ìåäèöèíå)
óñëóãó íåâîçìîæíî îòäåëèòü îò ñàìîãî òîâàðà.

Ïðè ó÷åòå íå ðàññìàòðèâàþòñÿ äîõîäû, ïîëó÷åííûå ïî
áàíêîâñêèì èëè ñòðàõîâûì îïåðàöèÿì, åñëè äåíüãè áûëè
â îáîðîòå ýòîé æå ñòðàíû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ñîñòàâëåíèè ïëàòåæíîãî áàëàíñà
î÷åíü ñèëüíî çàíèæåí îáîðîò ïî ñòàòüå «óñëóãè» (ïî îöåí-
êàì ýêñïåðòîâ íà 40–50%).

Åñëè ãîâîðèòü î ñòðàíàõ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ýêñïîðòå-
ðàìè óñëóã, òî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñå îíè — ýêîíîìè-
÷åñêè ðàçâèòûå. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ ñôåðà óñëóã åùå íå äîñòèãëà âûñîêîãî óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ. Â áîëüøèíñòâå èç íèõ ñàëüäî ïî âíåøíåé òîðãîâ-
ëå óñëóãàìè — îòðèöàòåëüíîå. Íî âñå æå íåêîòîðûå ñòðà-
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íû ìîãóò áûòü äîâîëüíî êðóïíûìè ýêñïîðòåðàìè óñëóã,
íàïðèìåð òóðèñòè÷åñêèõ.

Óñëóãè ðàçíîîáðàçíû ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ, è èõ
íåëüçÿ îáúåäèíèòü â åäèíûé ðûíîê, èìåþùèé ñâîè îá-
ùèå ÷åðòû. Íî ìîæíî ãîâîðèòü î òåíäåíöèÿõ.

Ðûíîê óñëóã èçìåíèëî ïîÿâëåíèå íà íåì òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ êîðïîðàöèé (êðîìå ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà). Ðàíü-
øå â ýòîé ñôåðå äåéñòâîâàëè ìåëêèå è ñðåäíèå ôèðìû.
ÒÍÊ ñìîãëè èñïîëüçîâàòü ïîñëåäíèå òåõíè÷åñêèå äîñòè-
æåíèÿ è ñîçäàëè ñèñòåìó ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè. Çà÷àñòóþ
ïðåäïðèÿòèÿ, îáðàçóþùèå åäèíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ öå-
ïî÷êó, íî ðàñïîëîæåííûå â ðàçíûõ ñòðàíàõ, èñïîëüçóþò
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè äëÿ êîîðäèíàöèè ýòîãî
ïðîöåññà. Òîãäà èíôîðìàöèÿ, ôèíàíñû è òåõíîëîãèè, 
êîòîðûå ïåðåäàþòñÿ âíóòðè ôèðìû, ÿâëÿþòñÿ ôîðìîé ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîäàæè óñëóã. Ñ ïîÿâëåíèåì òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé ìíîãèå âèäû óñëóã ñòàëè ñìå-
øèâàòüñÿ ìåæäó ñîáîé (íàïðèìåð, ðàçëè÷íàÿ ïî ñâîåìó
õàðàêòåðó äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ).

ÒÍÊ ïðèìåíÿþò íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè, è, ñëåäîâà-
òåëüíî, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñòîèìîñòè ÒÍÊ — ñòîèìîñòü
ðàçëè÷íûõ óñëóã: ïîñëåïðîäàæíîå îáñëóæèâàíèå òåõíèêè,
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ êîìïüþòåðà è ò. ä. Òàêèì
îáðàçîì, âñå âîçðàñòàþùèå ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ,
à ñëåäîâàòåëüíî, áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå óñëóã
ñòàâÿò íà ïîâåñòêó äíÿ âîïðîñ î ðåãóëèðîâàíèè ðûíêà óñ-
ëóã êàê íà îòðàñëåâîì, ãîñóäàðñòâåííîì, òàê è íà ìåæäó-
íàðîäíîì óðîâíå.

Ñåé÷àñ ðåãóëèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ðàçëè÷íûõ
óðîâíÿõ. Äëÿ êàæäîãî èç íèõ ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî îðãà-
íèçàöèé ñ ñîîòâåòñòâóþùèì êðóãîì ïðîáëåì.

Ïðèìåðàìè òàêèõ îðãàíèçàöèé ìîãóò ñëóæèòü ÂÒÎ
(Âñåìèðíàÿ òóðèñòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ), ÈÊÀÎ (Îðãà-
íèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè), ÈÌÎ
(Ìåæäóíàðîäíàÿ ìîðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ). Ýòè ìåæïðàâè-
òåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè, êàê âèäíî èç èõ íàçâàíèé, çà-
íèìàþòñÿ ðåãóëèðîâàíèåì äåÿòåëüíîñòè â îïðåäåëåííîé
îòðàñëè. Íàïðèìåð, ÈÊÀÎ îïðåäåëÿåò åäèíûå ïðàâèëà
ïîëåòà è ýêñïëóàòàöèè âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà è çäàíèé,
ñâÿçàííûõ ñ èõ äåÿòåëüíîñòüþ, à Âñåìèðíàÿ òóðèñòè÷å-
ñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàçðàáàòûâàåò íîðìû, êîòîðûì äîëæíû
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ñîîòâåòñòâîâàòü ãîñòèíèöû, ðåñòîðàíû è ò. ä. Èíîãäà çà-
êëþ÷àþòñÿ äâóñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó äâóìÿ ñòðà-
íàìè.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ðûíîê óñëóã ìîæåò ïîäâåð-
ãàòüñÿ ðåãóëèðîâàíèþ ñî ñòîðîíû èíòåãðàöèîííûõ ñîãëà-
øåíèé.

Åñëè ãîâîðèòü î ìèðîâîì óðîâíå, òî äîëãîå âðåìÿ ýòî
áûëî ñôåðîé êîìïåòåíöèè Ãåíåðàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ïî
òàðèôàì è òîðãîâëå (ÃÀÒÒ). Íî ïî ïðåäëîæåíèþ ÑØÀ 
ñ 1980-õ ãã. òîðãîâëåé óñëóãàìè ñòàëà çàíèìàòüñÿ ÃÀÒÒ.
Ñóòü ïðåäëîæåíèé ÑØÀ â ñëåäóþùåì: äëÿ ðûíêà óñëóã
íóæíî òàêæå ðàçðàáîòàòü ïðàâèëà, êàê è äëÿ òîâàðîâ (ðàâåí-
ñòâî ïðîèçâîäèòåëåé, òðàíñïàðåíòíîñòü è ò. ä.). Íî ñ ýòè-
ìè âîïðîñàìè âîçíèêàåò ðÿä òðóäíîñòåé, êîòîðûå ïðåæäå
âñåãî ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî óñëóãà â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïî-
òðåáëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî ñ åå èçãîòîâëå-
íèåì. Êîíòðîëü íàä ïðîèçâîäñòâîì, ñëåäîâàòåëüíî, çíà-
÷èò êîíòðîëü èíâåñòèöèé.

Ïðè èíâåñòèðîâàíèè ÃÀÒÒ óðàâíèâàåò ïðàâà íàöèî-
íàëüíûõ è èíîñòðàííûõ ôèðì.

Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ïðîâîäÿò ïîëèòèêó, íàïðàâ-
ëåííóþ íà êîíòðîëü çà òîé äåÿòåëüíîñòüþ, êîòîðóþ îñó-
ùåñòâëÿþò èíîñòðàííûå êîðïîðàöèè íà èõ òåððèòîðèè.

Â 1986 ã. â Ïóíòà äåëü Ýñòå ñòðàíû äîãîâîðèëèñü îá îá-
ñóæäåíèè ïðîáëåì òîðãîâëè óñëóãàìè íà ìåæäóíàðîäíîì
óðîâíå. Â ðåçóëüòàòå ïðèíÿëè ñïåöèàëüíîå ñîãëàøåíèå —
ÃÀÒÑ (Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ïî òîðãîâëå óñëóãàìè).
ÃÀÒÑ ñîñòîèò èç òðåõ ÷àñòåé:

1) ðàìî÷íîå ñîãëàøåíèå, êîòîðîå îïðåäåëÿåò îáùèå
ïðàâèëà òîðãîâëè óñëóãàìè;
2) ñïåöèàëüíûå ñîãëàøåíèÿ. Îíè ïðèìåíÿþòñÿ ïî îò-
íîøåíèþ ê îïðåäåëåííûì ñåðâèñíûì îòðàñëÿì;
3) ñïèñîê îáÿçàòåëüñòâ íàöèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ,
êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìåðû ïî ñíèæåíèþ è ñíÿ-
òèþ îãðàíè÷åíèé â ñåðâèñíûõ îòðàñëÿõ.
Â äàëüíåéøåì ãîñóäàðñòâà ïðèøëè ê ñîãëàøåíèþ î ëè-

áåðàëèçàöèè òîðãîâëè óñëóãàìè. Ðåãóëèðîâàíèþ ïîäâåð-
ãàþòñÿ ñôåðû òåëåêîììóíèêàöèé, òðàíñïîðòà è ôèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà÷èíàÿ ñ 1995 ã. Ñîãëàøåíèå î ðåãóëèðîâàíèè òîðãîâ-
ëè óñëóãàìè ñòàëî ÷àñòüþ ïàêåòà äîêóìåíòîâ ïðè ñîçäàíèè
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Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè. Ñåé÷àñ ÃÀÒÑ ôóíêöèî-
íèðóåò íå êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, à â ðàìêàõ
ÂÒÎ.

3. Ìèðîâàÿ ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ

Ïîíÿòèå «ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ» ïîÿâèëîñü ñðàâíè-
òåëüíî íåäàâíî. Íî òðàêòóåòñÿ îíî âî ìíîãèõ àñïåêòàõ.
Çà÷àñòóþ ïîä ýëåêòðîííîé òîðãîâëåé ïîíèìàþò ñäåëêè ïî
êóïëå-ïðîäàæå, îñóùåñòâëÿåìûå ÷åðåç Èíòåðíåò. Â òî æå
âðåìÿ ñóùåñòâóåò è äðóãàÿ òî÷êà çðåíèÿ: ñäåëêè ïî êóïëå-
ïðîäàæå îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî ëþáûì ýëåêòðîííûì ñåòÿì
(íàïðèìåð, ñ èñïîëüçîâàíèåì âîçìîæíîñòåé èíòåðàêòèâ-
íîãî òåëåâèäåíèÿ). Èíîãäà åå ñóòü ïûòàþòñÿ ðàñêðûòü ñ ïî-
ìîùüþ óæå çíàêîìûõ ïîíÿòèé: êàê äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
ïîñûëî÷íîé òîðãîâëè ïî êàòàëîãàì èëè íåêîòîðîå ïðî-
äîëæåíèå ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííûõ òðàíñïîðòíûõ, áàíêîâ-
ñêèõ è áèðæåâûõ ñèñòåì, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îñóùåñò-
âëÿëèñü ðàñ÷åòû.

«Ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ» — ðóññêèé ïåðåâîä àíãëèéñêî-
ãî òåðìèíà e-commerce, ÷òî òî÷íåå ïåðåâåñòè êàê «ýëåêò-
ðîííàÿ êîììåðöèÿ». Ïîñëåäíèé ïåðåâîä ïðåäïîëàãàåò áî-
ëåå øèðîêèé ñïåêòð òîëêîâàíèé.

Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ ÂÒÎ ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ —
ýòî ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà, ïðîäàæè, ðåêëàìû è ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ êàêîé-ëèáî ïðîäóêöèè ïî âñåì òåëåêîììóíè-
êàöèîííûì ñåòÿì. Ñ ýòèì îïðåäåëåíèåì ñîãëàñíû ïðàê-
òè÷åñêè âñå êðóïíûå îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó â ðóññêîé
ëèòåðàòóðå îïðåäåëåíèÿ «ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ» è «ýëåêò-
ðîííàÿ êîììåðöèÿ» ñ÷èòàþòñÿ ñèíîíèìàìè.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè
ïðîÿâëÿåòñÿ â îòíîøåíèè ýëåêòðîííûõ óñëóã è ýëåêòðîí-
íûõ òîâàðîâ (îíè íîñÿò ãëàâíûì îáðàçîì èíôîðìàöèîí-
íûé õàðàêòåð). Ýëåêòðîííûå óñëóãè íåñêîëüêî îòëè÷àþòñÿ
îò îáû÷íûõ: îíè ìîãóò áûòü îòäåëåíû îò ïðîèçâîäèòåëÿ,
èõ ìîæíî âèäåòü (íàïðèìåð, ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðíîãî
ìîíèòîðà ìû ìîæåì âèäåòü, êàê äåíüãè ñ íàøåãî áàíêîâ-
ñêîãî ñ÷åòà ïåðåõîäÿò íà äðóãîé).

Ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â Èíòåðíåòå ÿâëÿþòñÿ îñ-
íîâîé èíòåðíåò-ýêîíîìèêè (èëè ñåòåâîé ýêîíîìèêè).
Ïîñëåäíåå ïîíÿòèå ïîÿâèëîñü äàâíî, íî åãî çíà÷åíèå áû-
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ëî íåñêîëüêî äðóãèì. Ñåé÷àñ ýòî âñå ýêîíîìè÷åñêèå ïðî-
öåññû, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ãëîáàëüíîé ñåòè Èíòåðíåò.

Ñóòü ýëåêòðîííîé òîðãîâëè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íåêîòîðàÿ êîììåð÷åñêàÿ ñäåëêà. Ïðè÷åì
ñòîðîíû ïðèõîäÿò ê ñîãëàøåíèþ áåç íåïîñðåäñòâåííîãî
êîíòàêòà äðóã ñ äðóãîì, à ÷åðåç ñåòü Èíòåðíåò. Â ðåçóëüòà-
òå ïðîèñõîäèò ñìåíà ñîáñòâåííèêà òîãî îáúåêòà, êîòîðûé
ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì êóïëè-ïðîäàæè.

Ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî ñà-
ìó êîììåð÷åñêóþ ñäåëêó, íî è èíòåðíåò-ìàðêåòèíã, êîí-
òàêòû ñ ïîñòàâùèêàìè ÷åðåç Èíòåðíåò, îáñëóæèâàíèå
êëèåíòîâ óæå ïîñëå ïðîäàæè èì òîâàðà, ñèñòåìó ïëàòåæåé
è äîñòàâêè ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè (îíëàéíîâûì èëè òðà-
äèöèîííûì) è ò. ä. Íî âñå íàçâàííûå ýëåìåíòû íå ïðèíàä-
ëåæàò ê ýëåêòðîííîé òîðãîâëå áåç êîììåð÷åñêîé ñäåëêè. 

Äëÿ áîëåå äåòàëüíîé õàðàêòåðèñòèêè âñåõ ýòèõ ïðîöåñ-
ñîâ èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå «ýëåêòðîííûé áèçíåñ». Ïîä
íèì ïîíèìàþò ëþáóþ äåÿòåëüíîñòü òîé èëè èíîé ôèðìû,
êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñåòè Èíòåðíåò è ïðèíîñèò åé
ñîîòâåòñòâóþùèé äîõîä. Ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ âêëþ÷àåò-
ñÿ â ýëåêòðîííûé áèçíåñ, ïðè÷åì ïîñëåäíåå ïîíÿòèå ãî-
ðàçäî øèðå. Íàïðèìåð, ðàáîòà â ïîèñêîâûõ ïîðòàëàõ äëÿ
áåñïëàòíîãî ïîèñêà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè â Èíòåð-
íåòå — ýòî íå ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ, íî ýòî ýëåêòðîí-
íûé áèçíåñ. Äåÿòåëüíîñòü æå èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ — ýòî
ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ, òàê êàê ýòî ïðåäïîëàãàåò îñóùåñò-
âëåíèå êîììåð÷åñêîé ñäåëêè.

Îñíîâîé ýëåêòðîííîé òîðãîâëè ÿâëÿþòñÿ èíôîðìà-
öèîííûå òåõíîëîãèè. Òàêèì îáðàçîì, ýëåêòðîííàÿ òîð-
ãîâëÿ — ýòî òåõíîëîãèè ïî óïðàâëåíèþ èíôîðìàöèåé
ýëåêòðîííûì îáðàçîì, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê çàêëþ÷åíèþ
òîðãîâîé ñäåëêè â ñåòè Èíòåðíåò.

Âåñü ïðîöåññ îñóùåñòâëåíèÿ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè
ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà òðè ñòàäèè:

1) ñòàäèÿ ïîèñêà. Íà ýòîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîèñê
íåîáõîäèìîãî òîâàðà è ïðîèñõîäèò ïåðâîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ;
2) ñòàäèÿ çàêàçà è îïëàòû. Ýòà ñòàäèÿ íàñòóïàåò, åñëè
îáå ñòîðîíû ñîãëàñíû ñ óñëîâèÿìè ñîâåðøåíèÿ ýòîé
ñäåëêè;
3) ñòàäèÿ ïîñòàâêè.
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Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîé òîðãîâëè â ýëåêòðîííîé
ñëîæíî âûäåëèòü ìåæäóíàðîäíóþ è âíóòðåííþþ, òàê êàê
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ íå âåäåòñÿ òàêîé ó÷åò. Êðîìå òîãî, ñëîæ-
íî îïðåäåëèòü ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ôèðìû, êîòîðàÿ
îñóùåñòâëÿåò òðàíñàêöèè. Êàæäûé àäðåñ â Èíòåðíåòå èìååò
îêîí÷àíèå, îáîçíà÷àþùåå ïðèíàäëåæíîñòü ê òîé èëè èíîé
ñòðàíå. Íî ýòî îêîí÷àíèå íå âñåãäà ñîâïàäàåò ñ ãåîãðàôè-
÷åñêèì ïîëîæåíèåì ñåðâåðà. Ïðè ýòîì ìåæäóíàðîäíûé àñ-
ïåêò â ýòîé îáëàñòè î÷åíü âàæåí, òàê êàê â áîëüøèíñòâå
ñâîåì ãëîáàëüíûå ðûíêè åùå íå ñôîðìèðîâàíû.

Ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ òðàäèöèîííîé. Îíà çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåò òðàí-
ñàêöèîííûå èçäåðæêè, äåëàåò áîëåå ïðîñòûì ïðîöåññ ñî-
âåðøåíèÿ ñäåëîê è ñîêðàùàåò åãî. Èíôîðìàöèîííûé
òîâàð ãîðàçäî ëåã÷å äîñòàâèòü ÷åðåç Èíòåðíåò, ïðè÷åì
ñòîèò ýòî äåøåâëå. ×òî êàñàåòñÿ äðóãèõ âèäîâ òîâàðîâ, òî
çà÷àñòóþ ïîêóïàòåëþ ïîíàäîáèòñÿ ìåíüøàÿ ñóììà äåíåã
ïðè ïîêóïêå òîâàðà ÷åðåç Èíòåðíåò.

Â áîëüøèíñòâå ñâîåì âèðòóàëüíûå êîìïàíèè çàðå-
ãèñòðèðîâàíû â îïðåäåëåííîì ìåñòå è, ñîîòâåòñòâåííî,
ïëàòÿò íàëîãè. Ó íèõ åñòü ðåàëüíûå ñîòðóäíèêè, êîòîðûå 
çàíèìàþòñÿ îáñëóæèâàíèåì îáîðóäîâàíèÿ. Êîíå÷íî, ñó-
ùåñòâóþò è íåëåãàëüíûå êîìïàíèè, êîòîðûå íå çàðåãèñò-
ðèðîâàíû è îñóùåñòâëÿþò êðèìèíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. 
Ñ íèìè âåäåòñÿ áîðüáà, îñîáåííî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, â êî-
òîðûõ óæå èìååòñÿ íåîáõîäèìàÿ þðèäè÷åñêàÿ áàçà äëÿ
ýòîãî. Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóþò è åùå íå ðåøåííûå ïðî-
áëåìû. Íàïðèìåð, ëåãàëüíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõ
êîìïàíèé, êîòîðûå íå çàðåãèñòðèðîâàíû íè â îäíîé èç
ñòðàí ìèðà, íî è çàêîíû íå íàðóøàþò. Â ýòîì è ïðîÿâëÿåò-
ñÿ ðàçíèöà â òåìïàõ ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà è ýëåêò-
ðîííîãî áèçíåñà.

Ó÷àñòíèêàìè ýëåêòðîííîé òîðãîâëè ÿâëÿþòñÿ ôèðìû
è äîìàøíèå õîçÿéñòâà. Ãîñóäàðñòâî ïðèíèìàåò â íåé ó÷àñòèå
â ìåíüøåé ñòåïåíè, òàê êàê íåñêîëüêî îòñòàåò â îñâîåíèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ýëåêòðîííîãî ïðîñòðàíñòâà. Â íåêîòîðûõ
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðîâîäÿòñÿ ãîñçàêóïêè ñ èñïîëüçîâàíèåì
èíòåðíåò-òåõíîëîãèé, íî â ìèðîâîì ìàñøòàáå ïîäîáíûå
äåéñòâèÿ íàáëþäàþòñÿ ðåäêî.

Ñóùåñòâóåò äâà îñíîâíûõ âèäà ýëåêòðîííîé êîììåð-
öèè: òîðãîâàÿ ïëîùàäêà è ýëåêòðîííûé ìàãàçèí.
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Íà òîðãîâûõ ïëîùàäêàõ îñóùåñòâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî,
ñäåëêè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ôèðìàìè. Ñîçäàþòñÿ îíè
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ó÷àñòíèêîâ: ïîêóïàòåëÿìè, ïðî-
äàâöàìè è òðåòüèìè ëèöàìè. Òàêèå ïëîùàäêè èìåþò
ôóíêöèîíàëüíóþ èëè îòðàñëåâóþ íàïðàâëåííîñòü. Âèð-
òóàëüíûå ïëîùàäêè ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ:
âèðòóàëüíîãî êàòàëîãà, áèðæè èëè àóêöèîíà.

Ýëåêòðîííûå ìàãàçèíû èñïîëüçóþò ðîçíè÷íóþ òîðãî-
âëþ. Âî ìíîãîì îíè ïîõîæè íà òðàäèöèîííûå. Â ýëåêò-
ðîííûõ ìàãàçèíàõ ïîêóïàòåëü ìîæåò îöåíèòü âíåøíèé
âèä òîâàðà, ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ, óçíàòü ìíåíèÿ äðó-
ãèõ ïîêóïàòåëåé è ðàñïëàòèòüñÿ â ñëó÷àå ñîâåðøåíèÿ ïî-
êóïêè.

4. Ñðåäñòâà èìïîðòíîé ïîëèòèêè.
Ñðåäñòâà ýêñïîðòíîé ïîëèòèêè

Â óñëîâèÿõ îòêðûòîé ýêîíîìèêè, ïðè âçàèìîäåéñòâèè
ðàçëè÷íûõ ñòðàí ìåæäó ñîáîé íåîáõîäèìî óäåëÿòü îñîáîå
âíèìàíèå ñðåäñòâàì èìïîðòíîé è ýêñïîðòíîé ïîëèòèêè.
Äåéñòâèÿ â ýòîé îáëàñòè ìîãóò ïîìî÷ü ñòðàíå äîñòè÷ü âû-
ñîêèõ ðåçóëüòàòîâ èëè, íàîáîðîò, óõóäøèòü åå ïîëîæåíèå.
×òîáû ïîñëåäíåå íå ïðîèçîøëî, íóæíî çíàòü èíñòðóìåí-
òû âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è óìåëî ïîëü-
çîâàòüñÿ èìè.

Ñóùåñòâóþò îñíîâíûå ïðàâèëà, ðåãóëèðóþùèå òîðãî-
âëþ. Îíè ðàçðàáîòàíû ñîîòâåòñòâóþùèìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè. Îíè íå ïðèêàçûâàþò ãîñóäàðñòâàì ïîñòóïàòü òàê èëè
èíà÷å, à ïðèçâàíû ïðîòèâîñòîÿòü ïðîòåêöèîíèçìó, ñïî-
ñîáñòâîâàòü ëèáåðàëèçàöèè, ò. å. îáåñïå÷èâàòü âñåì ðàâ-
íûå óñëîâèÿ.

Äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâî
èñïîëüçóåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ìåòîäû:

1) òàìîæåííûå òàðèôû;
2) îãðàíè÷åíèÿ íåòàðèôíîãî õàðàêòåðà;
3) ðàçëè÷íûå ôîðìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà.
Ïðàâèòåëüñòâî èñïîëüçóåò òå èëè èíûå èíñòðóìåíòû 

â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè.
Ïî îòíîøåíèþ ê èìïîðòíîé ïîëèòèêå ïðèìåíÿþòñÿ

òàìîæåííûå òàðèôû íà èìïîðò. Ýòî îçíà÷àåò ñáîð äåíåã 
ñ òîâàðîâ, ââîçèìûõ íà òåððèòîðèþ äàííîé ñòðàíû èç-çà
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ðóáåæà. Ýòó äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåò ñïåöèàëüíîå òàìî-
æåííîå âåäîìñòâî. Ïðè ýòîì öåíà, ïî êîòîðîé äàííûé òî-
âàð áóäåò ïðîäàâàòüñÿ â ýòîé ñòðàíå, áóäåò âûøå îáùåìè-
ðîâîé. Òàìîæåííûå ïîøëèíû ìîãóò âçèìàòüñÿ ëèáî èç
ðàñ÷åòà ôèêñèðîâàííîé ñóììû ñ åäèíèöû èçìåðåíèÿ, ëè-
áî â âèäå óñòàíîâëåííîãî ïðîöåíòà îò ñòîèìîñòè äàííîãî
òîâàðà. Óñòàíîâëåíèå èìïîðòíûõ ïîøëèí îòðàæàåòñÿ íà
ïîòðåáèòåëÿõ, òàê êàê öåíà âîçðàñòàåò. Íî ýòî ïîçâîëÿåò
îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì ïîâûøàòü öåíû è íà ñâîè
òîâàðû, òàê êàê ïîòðåáèòåëü ïðåäïî÷òåò âñå ðàâíî êóïèòü
äåøåâëå ìåñòíûé òîâàð. Âñå ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ðå-
ñóðñû âíóòðè ñòðàíû èñïîëüçóþòñÿ ìåíåå ýôôåêòèâíî, 
è ê òîìó, ÷òî îòå÷åñòâåííûé ïðîèçâîäèòåëü íå ñòðåìèòñÿ
óëó÷øèòü êà÷åñòâî ñâîåé ïðîäóêöèè, òàê êàê â ëþáîì ñëó-
÷àå ó íåãî åñòü ïðåèìóùåñòâî — áîëåå íèçêàÿ öåíà. Íî â òî
æå âðåìÿ, åñëè ïîøëèíû ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà êàêóþ-ëè-
áî ïðîäóêöèþ, èñïîëüçóåìóþ ìåñòíûìè ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè, èõ èçäåðæêè óâåëè÷àòñÿ, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè äàæå 
ê ñîêðàùåíèþ ïðîèçâîäñòâà. Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçóÿ
äàííûé èíñòðóìåíò, íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü âîç-
ìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ è ïðèíÿòü ðåøåíèå îá èõ íåîáõîäè-
ìîñòè.

Ñóùåñòâóþò òàðèôû íå òîëüêî íà ââîçèìóþ, íî è íà âû-
âîçèìóþ ïðîäóêöèþ. Îíè ïðèìåíÿþòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè
öåíû íà òîâàð, ïðîèçâîäèìûé â ýòîé ñòðàíå, ïî êàêèì-ëè-
áî ïðè÷èíàì íèæå îáùåìèðîâûõ. Ãîñóäàðñòâî â ýòîé 
ñèòóàöèè îãðàíè÷èâàåò ýêñïîðò äëÿ òîãî, ÷òîáû íå äî-
ïóñòèòü ïàäåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ íåîáõîäèìîãî òîâàðà íà
âíóòðåííåì ðûíêå.

Êðîìå óñòàíîâëåíèÿ òàðèôîâ, ñóùåñòâóþò è äðóãèå ìå-
òîäû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ãîñóäàðñòâî ðåãóëèðóåò âíåø-
íåòîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü. Ê íèì îòíîñÿòñÿ êâîòèðîâàíèå,
äîáðîâîëüíûå ýêñïîðòíûå îãðàíè÷åíèÿ, ýêñïîðòíûå ñóá-
ñèäèè, ìåæäóíàðîäíûå êàðòåëè, ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè,
äåìïèíã.

Êâîòèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîëè÷åñòâåííîå èëè
ñòîèìîñòíîå îãðàíè÷åíèå ïðîäóêöèè, ïðåäíàçíà÷åííîé
äëÿ ââîçà èëè âûâîçà çà ãðàíèöó. Êâîòû, íàïðàâëåííûå 
íà îãðàíè÷åíèå èìïîðòà, ïîçâîëÿþò ñîçäàòü áîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé —
ñíèçèòü êîíêóðåíöèþ íà âíóòðåííåì ðûíêå.
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Òàêæå â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ãîñóäàðñòâî îñòàâëÿåò çà
ñîáîé ïðàâî íà îñóùåñòâëåíèå êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòè.

Îíî âîçäåéñòâóåò íà äâèæåíèå êàïèòàëà. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, îíî çàèíòåðåñîâàíî â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé, 
ò. å. â èìïîðòå êàïèòàëà, à ñ äðóãîé — íåîáõîäèìî çàùè-
ùàòü ñâîè èíòåðåñû, íàïðèìåð ÷åðåç óñòàíîâëåíèå ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíîé äîëè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ.

Äîáðîâîëüíûå ýêñïîðòíûå îãðàíè÷åíèÿ. Äåéñòâèå ýòî-
ãî èíñòðóìåíòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñòðàíà, èìïîðòè-
ðóþùàÿ îïðåäåëåííóþ ïðîäóêöèþ, óñòàíàâëèâàåò îïðåäå-
ëåííûå îãðàíè÷åíèÿ, ñ êîòîðûìè ñîãëàøàåòñÿ ýêñïîðòåð.
Íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýêñïîðòåð âûíóæäåííî áåðåò
íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî îãðàíè÷åíèþ.

Ïðîèñõîäèòü ýòî ìîæåò ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì: èç-çà
ïîëèòè÷åñêîãî äàâëåíèÿ èëè èç-çà óãðîçû â ñëó÷àå îòêàçà
ïðèìåíåíèÿ áîëåå æåñòêèõ ìåð, íîñÿùèõ ïðîòåêöèîíèñò-
ñêèé õàðàêòåð.

Ýêñïîðòíûå ñóáñèäèè — ëüãîòû, ïðåäîñòàâëÿåìûå ãî-
ñóäàðñòâîì ïðîèçâîäèòåëÿì äëÿ óâåëè÷åíèÿ âûâîçà ïðî-
äóêöèè. Â ðåçóëüòàòå ïîäîáíûõ ìåð ïðîèçâîäèòåëÿì 
ñòàíîâèòñÿ âûãîäíåå ðåàëèçîâûâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ íà 
âíåøíåì ðûíêå. Ýòè ñóáñèäèè ìîãóò íîñèòü ïðÿìîé èëè
êîñâåííûé õàðàêòåð. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ëüãîòíîå êðåäèòî-
âàíèå ýêñïîðòà, ñóáñèäèðîâàíèå ýêñïîðòà, ïðåäîñòàâëå-
íèå ýêñïîðòåðàì íàëîãîâûõ ëüãîò è ò. ä. Ýòè ìåðû çàïðå-
ùåíû ê èñïîëüçîâàíèþ, íî íåêîòîðûå ãîñóäàðñòâà èõ âñå
æå èñïîëüçóþò, ÷òî ìîæåò íåãàòèâíî îòðàçèòüñÿ íà èõ ðå-
ïóòàöèè â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå.

Äåìïèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÿâëåíèå, êîãäà ýêñïîðòåð
ïðîäàåò íà ìèðîâîì ðûíêå ñâîé òîâàð ïî òàêîé öåíå, êî-
òîðàÿ íèæå öåíû àíàëîãè÷íîãî òîâàðà íà âíóòðåííåì
ðûíêå. Äåìïèíã âîçíèêàåò âñëåäñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè èëè èç-çà ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ ôèðìû-ýêñ-
ïîðòåðà.

Ìåæäóíàðîäíûå êàðòåëè — òàêèå îáúåäèíåíèÿ ýêñïîðòå-
ðîâ, êîòîðûå ñ ïîìîùüþ îïðåäåëåííûõ ìåð îãðàíè÷èâàþò
êîíêóðåíöèþ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè äëÿ óñòàíîâëåíèÿ
öåí, âûãîäíûõ òîëüêî äëÿ ýòîé ãðóïïû ïðîèçâîäèòåëåé. Äî-
áèâàþòñÿ îíè ýòîãî ïîñðåäñòâîì êîíòðîëÿ çà îáúåìàìè

30



ïðîèçâîäñòâà. Ýòî âîçìîæíî â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå ñóùåñòâóåò
îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ïðîäàâöîâ è ñïðîñ ïî öåíå íå-
ýëàñòè÷åí. Ïðèìåðàìè ìîãóò ñëóæèòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå è ñûðüåâûå ðûíêè.

Ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè — íàèáîëåå ðàäèêàëüíàÿ èç
âñåõ ìåð. Îíà îçíà÷àåò çàïðåò íà ââîç èç êàêîé-ëèáî ñòðà-
íû èëè âûâîç êóäà-ëèáî ïðîäóêöèè. Ýòè ìåðû ìîãóò ïðè-
ìåíÿòüñÿ â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ. Íî, êàê ïðàâèëî, òîðãîâîå
ýìáàðãî ââîäèòñÿ ïî ïîëèòè÷åñêèì ìîòèâàì. À â ñëó÷àå
ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåøåíèÿ ÎÎÍ ñàíêöèè ê îïðåäåëåí-
íîé ñòðàíå ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ êîëëåêòèâíî.

Ýòè èíñòðóìåíòû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè â ðåãóëèðîâàíèè
âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè, íî ñóùåñòâóåò è ìíîæåñòâî äðó-
ãèõ: àäìèíèñòðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå, óñòàíîâëåíèå ñòàí-
äàðòîâ êà÷åñòâà, íîðì áåçîïàñíîñòè è ò. ä. Â ëþáîì ñëó÷àå
îíè, êàê ïðàâèëî, íàïðàâëåíû íà çàùèòó îòå÷åñòâåííîãî
ïðîèçâîäèòåëÿ.

5. Ëèçèíã êàê ñïîñîá ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé

Ëèçèíã — ýòî ñâîåîáðàçíàÿ ôîðìà àðåíäû, îòëè÷íàÿ îò
äðóãèõ. Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò îòäåëåíèå âëàäåíèÿ èìóùåñò-
âîì îò ïîëüçîâàíèÿ èì.

Ëèçèíã — îñîáàÿ ôîðìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîêóïêè ðàç-
íîîáðàçíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Êàê ïðàâèëî, ëèçèíãîâûå îïåðàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ 
ñ ïîìîùüþ ôèðì, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ýòîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ — êîìïàíèÿ, ïðåäîñòàâëÿþ-
ùàÿ â ëèçèíã êàêîé-ëèáî îáúåêò íà îïðåäåëåííûõ óñëî-
âèÿõ ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ.

Ó ëèçèíãîäàòåëÿ âîçíèêàþò îïðåäåëåííûå îáÿçàííîñòè:
1) çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà ïî êóïëå-ïðîäàæå ñ ïîñòàâùè-
êîì îáúåêòà íà ñîãëàñîâàííûõ óñëîâèÿõ;
2) èíôîðìèðîâàíèå ïîñòàâùèêà î íåîáõîäèìîñòè ïî-
ñòàâêè îáúåêòà íà óæå îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ;
3) ïîäïèñàíèå ïðîòîêîëà ïðèåìà ïîñëå òîãî, êàê
îáúåêò áóäåò ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ.
Ëèçèíãîäàòåëü ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì îáúåêòà, ïðå-

äîñòàâëÿåìîãî â ëèçèíã. Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ çàíèìàåòñÿ
ïðèîáðåòåíèåì ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà èìóùåñòâî ó ïðî-
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èçâîäèòåëÿ, à çàòåì îíà îòäàåò åãî â ëèçèíã íà îïðåäåëåí-
íûé ñðîê. Ïðåäîñòàâëåíèå íåêîòîðîãî îáúåêòà â ëèçèíã
ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1) èìóùåñòâî «äâèæåòñÿ» îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîëüçî-
âàòåëþ;
2) ïîëüçîâàòåëü íàïðàâëÿåò ëèçèíãîâîé êîìïàíèè ëè-
çèíãîâûå ïëàòåæè;
3) ëèçèíãîâàÿ ôèðìà íàïðàâëÿåò ïðîèçâîäèòåëþ îáúåê-
òà îïëàòó ïîêóïêè.
Âåëè÷èíà è ñðîêè ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé óñòàíàâëè-

âàþòñÿ ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà. Â ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ
ïîëüçîâàòåëåì óñëîâèé äîãîâîðà ëèçèíãîäàòåëü èìååò
ïðàâî ëèáî ðàñòîðãíóòü çàêëþ÷åííûé äîãîâîð, ëèáî èñïîëü-
çîâàòü ïðåäîñòàâëåííûå åìó ãàðàíòèè.

Ëèçèíã øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí, îñîáåííî â ñôåðå ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñâÿçåé. Âñå óñëîâèÿ è îòíîøåíèÿ ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè îïðåäåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì. 
Ó ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ òîæå ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå îáÿçà-
òåëüñòâà:

1) ïðèíÿòü îáúåêò ñäåëêè;
2) ïðîâåðèòü öåëîñòíîñòü ïîñòàâêè è ôóíêöèîíèðîâà-
íèå îáîðóäîâàíèÿ è ñäåëàòü çàïèñü îá ýòîì â ïðîòîêî-
ëå;
3) ïðè îáíàðóæåíèè íåèñïðàâíîñòåé ñîîáùèòü îá
ýòîì ëèçèíãîäàòåëþ, êîòîðûé ïîòðåáóåò îò ïîñòàâùè-
êà óñòðàíåíèÿ íåèñïðàâíîñòåé èëè çàìåíû äàííîãî
îáîðóäîâàíèÿ;
4) ïîñëå ïðèåìêè îáúåêòà ëèçèíãîïîëó÷àòåëü äîëæåí
âçÿòü íà ñåáÿ ïðàâà ëèçèíãîäàòåëÿ, êîòîðûå ó íåãî 
èìåþòñÿ â îòíîøåíèè ïîñòàâùèêà.
Â 1988 ã. â Êàíàäå ïðîõîäèëà Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôå-

ðåíöèÿ, êàñàþùàÿñÿ âîïðîñîâ ëèçèíãà è ôàêòîðèíãà. 
Â õîäå åå ðàáîòû áûëè ïîäïèñàíû Êîíâåíöèÿ î ìåæäó-
íàðîäíîì ôàêòîðèíãå è Êîíâåíöèÿ î ìåæäóíàðîäíîì 
ôèíàíñîâîì ëèçèíãå. Â ïîñëåäíåì äîêóìåíòå äàåòñÿ ÷åò-
êîå îïðåäåëåíèå ëèçèíãà, ðàçðàáàòûâàþòñÿ îïðåäåëåííûå
ïðàâèëà.

Ñîãëàñíî ýòîé Êîíâåíöèè ëèçèíã — îïåðàöèÿ ïåðåäà-
÷è ïîëüçîâàòåëþ ìàòåðèàëüíîãî èìóùåñòâà ïðåäîñòàâ-
ëÿþùèì ëèöîì, êîòîðîå ïðåäâàðèòåëüíî â ñîîòâåòñòâèè 
ñ æåëàíèåì ïîëüçîâàòåëÿ áûëî âûáðàíî è ïðèîáðåòåíî,
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íà óñëîâèÿõ âûïëàòû îïðåäåëåííûõ âçíîñîâ (ñóììà îãî-
âîðåíà â äîãîâîðå, ñ ó÷åòîì àìîðòèçàöèè èìóùåñòâà). 
Èç ýòîãî îïðåäåëåíèÿ ìîæíî âûäåëèòü íåêîòîðûå îñîáåí-
íîñòè:

1) ôèðìà-ïîëüçîâàòåëü â ïåðñïåêòèâå ïîëó÷àåò ïðàâî
íà âûêóï äàííîãî èìóùåñòâà;
2) ýòî èìóùåñòâî äîëæíî áûòü èñïîëüçîâàíî äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ îïðåäåëåííîé âûãîäû, íî íå äëÿ ëè÷íûõ èëè ñå-
ìåéíûõ íóæä ïîëüçîâàòåëÿ;
3) îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ýòîãî ïðîöåññà äîëæ-
íû áûòü óðåãóëèðîâàíû.
Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îáúåêòîì àðåíäû âûñòóïàþò îáî-

ðóäîâàíèå, ïðèáîðû, ìàøèíû è êîíòðîëèðóþùèå óñòðîé-
ñòâà, âûäåëÿþò íåñêîëüêî ôîðì àðåíäû:

1) êðàòêîñðî÷íàÿ àðåíäà — ðåíòèíã. Ýòî àðåíäà íà ñðîê
îò íåñêîëüêèõ äíåé äî ïîëóãîäà;
2) ñðåäíåñðî÷íàÿ àðåíäà — õàéðèíã — íà ñðîê îò ãîäà
äî 3 ëåò;
3) äîëãîñðî÷íàÿ àðåíäà — ëèçèíã. Ýòî àðåíäà ñðîêîì
äî 20 ëåò.
Âñåãî ñóùåñòâóåò îêîëî 30 âèäîâ ëèçèíãà. Íàèáîëåå

÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå êëàññèôèêàöèè.
Ïî ñïîñîáó èñïîëüçîâàíèÿ ëèçèíã ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ïðî-

èçâîäñòâåííûé è ïîòðåáèòåëüñêèé. Ýòî çàâèñèò îò òîãî, ÷òî
ôèíàíñèðóåòñÿ — êàïèòàëîâëîæåíèÿ èëè ïîòðåáèòåëü-
ñêèå òîâàðû, íàöåëåííûå íà äëèòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå.

Ïî ïðåäìåòó ëèçèíã ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà äâèæèìûé 
è íåäâèæèìûé. Ê äâèæèìîìó îòíîñÿòñÿ ñòàíêè, îáîðóäî-
âàíèå, ìàøèíû è ò. ä. À ê íåäâèæèìîìó — çäàíèÿ è ñî-
îðóæåíèÿ.

Ïî ìåòîäó èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷àþò èíäèâèäóàëüíûé è ëè-
çèíã-áëàíêî. Ýòî çàâèñèò îò òîãî, êàêîâà ýêîíîìè÷åñêàÿ
öåëü èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäìåòà ëèçèíãà. Åñëè ïðåäïðèÿòèå
ñîáèðàåòñÿ èñïîëüçîâàòü îáúåêò òîëüêî äëÿ ñåáÿ, òî ýòî
èíäèâèäóàëüíûé ëèçèíã. Ïðè ëèçèíãå-áëàíêî ïðåäïðèÿ-
òèå çàáîòèòñÿ íå òîëüêî î ñåáå, íî è î ïðåäïðèÿòèÿõ, êî-
òîðûå ñîñòîÿò ñ íèì â îòíîøåíèÿõ êîîïåðàöèè, òàê êàê
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà ñâîåé ïðîäóêöèè
ôèðìå íóæíû êà÷åñòâåííûå êîìïëåêòóþùèå, äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà êîòîðûõ òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå îïðåäåëåííûõ óñ-
ëîâèé.
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Ïî õàðàêòåðó âçàèìîäåéñòâèÿ ëèçèíã ìîæåò áûòü ÷èñòûì
èëè øèðîêèì. Ïðè ÷èñòîì ïðîäàåòñÿ òîëüêî ñàì ïðåäìåò
ëèçèíãà. Ïðè øèðîêîì æå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå
ñîïóòñòâóþùèå óñëóãè. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò «ìîêðûé»
ëèçèíã, ïðè êîòîðîì ëèçèíãîïîëüçîâàòåëü èìååò âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷èòü òàêèå óñëóãè, êàê òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâà-
íèå ýòîãî ïðåäìåòà, ðåìîíò, åñëè âîçíèêíåò â íåì íåîáõî-
äèìîñòü, ñòðàõîâàíèå è ò. ä.

Ïî ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ îáúåêòà â ëèçèíã — âíóòðåííèé
(ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âíóòðè ñòðàíû) è âíåøíèé (ïðåäíàçíà-
÷åííûé äëÿ çàðóáåæíîãî ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ). Ïðè ìåæäó-
íàðîäíîì ëèçèíãå âûäåëÿþò ýêñïîðòíûé, èìïîðòíûé ëè-
çèíã è ñóáëèçèíã. Ïðè èìïîðòíîì ëèçèíãå ëèçèíãîâàÿ
ôèðìà ïîêóïàåò ïðåäìåò ëèçèíãà çà ðóáåæîì, à ïðåäîñòàâ-
ëÿåò åãî îòå÷åñòâåííîìó ïðîèçâîäèòåëþ. Ïðè ýêñïîðòíîì
ëèçèíãå — íàîáîðîò.

Îñîáî âûäåëÿþò ôèíàíñîâûé ëèçèíã. Ïðè ýòîì âèäå ëè-
çèíãà ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ îòâå÷àåò òîëüêî ïî âîïðîñàì,
ñâÿçàííûì ñ ôèíàíñàìè, à îòâåòñòâåííîñòü, ñâÿçàííàÿ 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðåäìåòà, ëîæèòñÿ íà ïëå÷è àðåíäà-
òîðà. Ïðè ýòîì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ äëèòåëüíûé ñðîê èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðåäìåòà, ÷òî îçíà÷àåò ïðàêòè÷åñêè âçÿòèå
åãî â êðåäèò, òàê êàê ïîâòîðíàÿ ñäà÷à â àðåíäó íå ïðåäó-
ñìàòðèâàåòñÿ. Êðîìå òîãî, ðàñòîðæåíèå äîãîâîðà â òå÷å-
íèå ñðîêà äåéñòâèÿ êîíòðàêòà íåâîçìîæíî. Ñîãëàøåíèå
ïðè ýòîì îáÿçàòåëüíî òðåõñòîðîííåå, ò. å. òðåáóåòñÿ âëà-
äåëåö èìóùåñòâà, êîòîðîå ñäàåòñÿ â ëèçèíã.

Ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå ðàçíîâèäíîñòè ôèíàíñîâîãî
ëèçèíãà:

1) ëèçèíã-ñòàíäàðò. Ïðè ýòîì èçãîòîâèòåëü ïðîäàåò
îáúåêò ëèçèíãà êîìïàíèè, ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ â ýòîé
îáëàñòè, êîòîðàÿ ïðîäàåò ýòîò ïðåäìåò ïîòðåáèòåëþ;
2) ëèçèíã ïîñòàâùèêó. Ïðè ýòîé ôîðìå ïðîèñõîäèò
ñîâìåùåíèå ðîëåé ïðîäàâöà è àðåíäàòîðà.
Ñóùåñòâóåò âèä ëèçèíãà, íàçûâàåìûé îïåðàòèâíûì.

Îí ïðåäïîëàãàåò êîðîòêèå ñðîêè àðåíäû, ìåíüøèå ïåðèî-
äû ñëóæáû îáîðóäîâàíèÿ, áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ óñëóã ïî ðåìîíòó, ñòðàõîâàíèþ è îáñëóæèâàíèþ.
Äëÿ åãî ïðèìåíåíèÿ íåîáõîäèìû îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ:
íàëè÷èå íà ðûíêå òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå óæå áûëî
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èñïîëüçîâàíî è åùå ïðèãîäíî äëÿ äàëüíåéøåãî ïîëüçîâà-
íèÿ, ïîòðåáíîñòü ïîâòîðíîé ñäà÷è îáîðóäîâàíèÿ â àðåíäó
çà áîëåå íèçêóþ ïëàòó.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïîëàãàåòñÿ ìíîãîêðàòíîå ïðåäî-
ñòàâëåíèå äàííîãî ïðåäìåòà ðàçëè÷íûì ëèçèíãîïîëó÷àòå-
ëÿì. Ñ ïîìîùüþ ýòîãî âèäà ëèçèíãà ìîæíî óìåíüøèòü
ñðîêè àðåíäû, ñíèçèòü ðèñê ïîòåðè èëè ïîð÷è èìóùåñòâà,
ñäàâàòü äàííûé îáúåêò íåîäíîêðàòíî. Ýòîò âèä ëèçèíãà
èñïîëüçóåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè ïîëó÷åííûõ îò èñïîëüçî-
âàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ äåíåã íå äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîêðûòü âñþ ïåðâîíà÷àëüíóþ ñòîèìîñòü, ïðè êîðîòêèõ
ñðîêàõ ñäà÷è â àðåíäó è ò. ä.

Â 1980-õ ãã. ñòàëè ïðèìåíÿòü íîâûå âèäû ëèçèíãà: âîç-
âðàòíûé è áàé-áýê.

Ñõåìà äåéñòâèÿ âîçâðàòíîãî ëèçèíãà òàêîâà: ôèðìà,
óæå èñïîëüçóþùàÿ îáîðóäîâàíèå, ïðîäàåò åãî ñïåöèàëè-
çèðîâàííîé ëèçèíãîâîé êîìïàíèè äëÿ òîãî, ÷òîáû ó íåå
âçÿòü ýòî îáîðóäîâàíèå â ëèçèíã.

Ýòî ïîçâîëÿåò ôèðìå ïîëó÷èòü ñðåäñòâà îò ïðîäàæè 
÷àñòè îñíîâíîãî êàïèòàëà, îäíîâðåìåííî íå ïðåêðàùàÿ
åãî ýêñïëóàòàöèè. Ïîëó÷åííûå ñðåäñòâà êîìïàíèÿ ìîæåò
âëîæèòü â ñâîé æå áèçíåñ. Ýòî ìîæåò áûòü î÷åíü âûãîäíî
äëÿ ýòîé ôèðìû â òîì ñëó÷àå, åñëè äîõîäû, ïîëó÷åííûå îò
ïðîäàæè îáúåêòîâ ëèçèíãà, áóäóò âûøå, ÷åì àðåíäíûå
ïëàòåæè.

Ïðè ëèçèíãå áàé-áýê îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ ñïåöèôè÷å-
ñêèì îáðàçîì, à èìåííî ïîñòàâêîé ïðîäóêöèè, èçãîòî-
âëåííîé íà äàííîì îáîðóäîâàíèè.

Ëèçèíã ïîëó÷àåò âñå áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå.
Ïðè÷èíà ýòîãî — âûãîäû äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ äàííîãî ïðî-
öåññà. Ïðåèìóùåñòâà ëèçèíãà ìîæíî ïðåäñòàâèòü, ñãðóïïè-
ðîâàâ èõ.

1. Ôèíàíñîâûå ïðåèìóùåñòâà. Â íåêîòîðûõ ñèòóàöèÿõ
äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ýòî íàèáîëåå îïòèìàëüíîå ðåøåíèå ïðî-
áëåìû íåõâàòêè êàêîãî-ëèáî îáúåêòà ïðè íåäîñòàòî÷íî-
ñòè ñðåäñòâ íà åãî ïîêóïêó. Ñòàíîâèòñÿ ïðîùå ðåàãèðî-
âàòü íà èçìåíåíèÿ â ðûíî÷íîé ñòðóêòóðå, ëèçèíãîâûå
ïëàòåæè ôèêñèðîâàíû â îòëè÷èå îò óðîâíÿ öåí. Âñåãäà
ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ïðèéòè ê íàèáîëåå îïòèìàëüíî-
ìó âàðèàíòó, êîòîðûé óñòðàèâàë áû âñå ñòîðîíû.
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2. Èíâåñòèöèîííûå ïðåèìóùåñòâà. Äëÿ ìíîãèõ êîìïà-
íèé ëèçèíã — åäâà ëè íå åäèíñòâåííûé âàðèàíò ïîëó÷å-
íèÿ êàêîãî-ëèáî îáîðóäîâàíèÿ, òàê êàê ïðè âçÿòèè ññóäû
â áàíêå òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ñóììà ñâîèõ ñðåäñòâ, à ïî-
ëó÷åíèå êàêîãî-ëèáî èìóùåñòâà â ëèçèíã ïðåäïîëàãàåò
íàëè÷èå çàëîãà â âèäå ýòîãî ñàìîãî èìóùåñòâà. Òàê êàê
èìóùåñòâî íàõîäèòñÿ â ñîáñòâåííîñòè ëèçèíãîäàòåëÿ, ñó-
ùåñòâåííî ñíèæàåòñÿ âåðîÿòíîñòü íåâîçâðàòà ñðåäñòâ. Ê òî-
ìó æå ôèðìà ìîæåò èíâåñòèðîâàòü ñýêîíîìëåííûå çà ñ÷åò
ëèçèíãà ñðåäñòâà â ñâîå æå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå. È íàêî-
íåö, ñîãëàñíî ñóùåñòâóþùèì íàëîãîâûì è ïðàâîâûì íîð-
ìàì â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ëèçèíã ÿâëÿåòñÿ áîëåå âûãîä-
íûì, ÷åì êðåäèò.

3. Îðãàíèçàöèîííî-ýêñïëóàòàöèîííûå ïðåèìóùåñòâà.
Ïðè îòñóòñòâèè íåîáõîäèìîñòè íåìåäëåííîé âûïëàòû
âñåé ñòîèìîñòè îáîðóäîâàíèÿ ìîæíî ñðàçó æå ïðèñòóïàòü
ê ýêñïëóàòàöèè. Â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî
îáúåêòà ôèðìà ïîëó÷àåò ïðèáûëü, ÷àñòü êîòîðîé èäåò íà
óïëàòó ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé, à ÷àñòü îñòàåòñÿ â ðàñïîðÿ-
æåíèè àðåíäàòîðà.

4. Ñåðâèñíûå ïðåèìóùåñòâà. Àðåíäàòîð ïîëó÷àåò âîç-
ìîæíîñòü âîñïîëüçîâàòüñÿ öåëûì ðÿäîì òàêèõ óñëóã, êàê
ñòðàõîâàíèå, ãàðàíòèÿ, òðàíñïîðòèðîâêà è ò. ä.

5. Ó÷åòíî-áóõãàëòåðñêèå ïðåèìóùåñòâà. Ðàñõîäû, ñâÿ-
çàííûå ñ ëèçèíãîì, îòíîñÿòñÿ ê òåêóùèì çàòðàòàì, ÷òî
ïîçâîëÿåò ñíèçèòü íàëîãîîáëàãàåìóþ ïðèáûëü. Îáúåêò,
âçÿòûé â ëèçèíã, îñòàåòñÿ íà áàëàíñå ôèðìû-ëèçèíãîäà-
òåëÿ, à íå íà áàëàíñå àðåíäàòîðà.

Íî ó ëèçèíãà ñóùåñòâóþò è îïðåäåëåííûå íåäîñòàòêè:
1) ëèçèíãîâûå îïåðàöèè äîñòàòî÷íî ñëîæíû â ïëàíå
ðàçðàáîòêè óñëîâèé çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà è äîêóìåí-
òàëüíîãî îôîðìëåíèÿ;
2) ôèðìà-ëèçèíãîäàòåëü îáÿçàòåëüíî äîëæíà èìåòü äî-
âîëüíî áîëüøîé íà÷àëüíûé êàïèòàë èëè òàêîé èñòî÷íèê
ñðåäñòâ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàë áû ñòàáèëüíûé äîõîä;
3) ïî ïðè÷èíå èíôëÿöèè àðåíäàòîð òåðÿåò ÷àñòü
ñðåäñòâ èç-çà ïîâûøåíèÿ îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè îáîðó-
äîâàíèÿ;
4) åñëè ñðàâíèâàòü öåíû íà îáîðóäîâàíèå è íà êðåäèò,
ëèçèíã îáõîäèòñÿ äîðîæå, òàê êàê ðèñê èçíîñà ïîëíî-
ñòüþ ëîæèòñÿ íà ôèðìó-ëèçèíãîäàòåëÿ.
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Â ñâÿçè ñ áûñòðûì ðàçâèòèåì ëèçèíãîâûé áèçíåñ äîë-
æåí ïîäâåðãàòüñÿ îïðåäåëåííîìó ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâà-
íèþ, òàê êàê ó÷àñòíèêè äàííîãî ïðîöåññà çàèíòåðåñîâàíû
â òî÷íîì èñïîëíåíèè îáÿçàòåëüñòâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ïî
óìåíüøåíèþ ïðåïÿòñòâèé ðàçâèòèþ ëèçèíãîâûõ îòíî-
øåíèé. Áûëè ïðèíÿòû ìíîãî÷èñëåííûå çàêîíû è ñîãëà-
øåíèÿ.

6. Îñîáåííîñòè âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè
ðàçëè÷íûõ ñòðàí

Êîíå÷íî, âíåøíåòîðãîâàÿ ïîëèòèêà êàæäîé ñòðàíû
âàæíà äëÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. Íî åñëè ãîâîðèòü îá èõ
îñîáåííîñòÿõ, òî ñëåäóåò ðàññìîòðåòü èõ íà ïðèìåðå 
íàèáîëåå âëèÿòåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè.

Ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ÑØÀ óêðåïèëè ñâîþ
ýêîíîìèêó è ñòàëè ñòîðîííèêàìè ñîçäàíèÿ óñòîé÷èâûõ
ïðàâèë ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè,
êîòîðûå áû ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâèòèþ òîâàðîîáîðîòà.

Â èõ ïîëèòèêå îòðàæàëèñü îáùåìèðîâûå òåíäåíöèè.
Íå îáîøëà ñòîðîíîé è òåíäåíöèÿ ëèáåðàëèçàöèè. Íàèáî-
ëåå ÿðêî ýòî çàìåòíî íà ïðèìåðå òàìîæåííûõ ïîøëèí.

Â 1950-õ ãã. îíè ñîñòàâëÿëè îêîëî 40%, åñëè áðàòü 
â ðàñ÷åò ñðåäíèå öèôðû. Â 1970-õ ãã. èõ ñðåäíÿÿ âåëè÷è-
íà çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëàñü è ñòàëà ñîñòàâëÿòü îêîëî
7–10%, à ñåé÷àñ îíà íàõîäèòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî â ïðåäå-
ëàõ 3–5%. 

Ïðàâèòåëüñòâà ñóáñèäèðóþò îòðàñëè, ïðîèçâîäÿùèå
ïðîäóêöèþ, íàïðàâëåííóþ íà ýêñïîðò. Ýòîò ìåòîä àêòèâ-
íî ïðèìåíÿåòñÿ òàêèìè ñòðàíàìè, êàê, íàïðèìåð, ÑØÀ 
è ßïîíèÿ.

Ïðè ñîçäàíèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ ÝÂÌ ãîñóäàðñòâî ôè-
íàíñèðîâàëî èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû è óâåëè÷èâàëî
ïðîöåíò àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé äëÿ îáîðóäîâàíèÿ,
èñïîëüçóåìîãî äëÿ ýòèõ öåëåé. Ýòî óæå íå ïðÿìûå, à êîñ-
âåííûå ìåðû.

Íî ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðàíû â íåêîòîðûõ ñëó-
÷àÿõ èñïîëüçóþò è ïðÿìîå ôèíàíñèðîâàíèå. Íàïðèìåð, 
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â 1970–1980-õ ãã. ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è ßïîíèÿ ïðåäî-
ñòàâëÿëè êîìïàíèÿì, êîòîðûå çàíèìàëèñü ïîñòàâêàìè ñó-
äîâ è íåôòÿíûõ áóðîâûõ ïëàòôîðì, ñóáñèäèè äî 40%. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü âûãîäíà ãîñóäàð-
ñòâó.

Êðîìå òîãî, ðÿä òàêèõ ñòðàí, êàê ßïîíèÿ, Ôðàíöèÿ,
Âåëèêîáðèòàíèÿ è äðóãèå, ôèíàíñèðóþò äåÿòåëüíîñòü íå-
êîòîðûõ êîìïàíèé çà ðóáåæîì. Ê ïðèìåðó, îðãàíèçóþò
âûñòàâêè ïðîäóêöèè.

×òî êàñàåòñÿ Ðîññèè, òî äî íà÷àëà 1990-õ ãã. äåÿòåëü-
íîñòü âî âíåøíåòîðãîâîé îáëàñòè áûëà ñòðîãî ðåãóëèðóå-
ìîé. Â êîíöå 1980-õ ãã. ñèòóàöèÿ ðåçêî óõóäøèëàñü: íà-
áëþäàëîñü óìåíüøåíèå òåìïîâ ðîñòà âíåøíåé òîðãîâëè 
è åå ðîëü ïðè ôîðìèðîâàíèè íàöèîíàëüíîãî äîõîäà ïåðå-
ñòàâàëà áûòü çíà÷èòåëüíîé.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ðåôîðì â 1990-õ ãã. ïðàâèòåëüñòâî
ðåçêî èçìåíèëî âñþ ñèñòåìó âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé.
Âàæíóþ ðîëü â ýòîé îáëàñòè ñòàëè èãðàòü òàêèå ñðåäñòâà,
êàê óñòàíîâëåíèå òàìîæåííûõ ïîøëèí, ëèöåíçèðîâàíèå,
êâîòèðîâàíèå è ò. ä.

Ïîñêîëüêó Ðîññèÿ àêòèâíî ýêñïîðòèðóåò ñâîè ìèíå-
ðàëüíûå ðåñóðñû, òî áîëüøîå âíèìàíèå âî âíåøíåé ïîëè-
òèêå ñòàëî óäåëÿòüñÿ àäìèíèñòðàòèâíîìó ðåãóëèðîâàíèþ
ýêñïîðòà ñûðüÿ. Äëÿ ýêñïîðòà ðåñóðñîâ çà ïðåäåëû ÑÍÃ
áûëè îïðåäåëåíû ñïåöèàëüíûå êâîòû.

Òàêæå áûëè îïðåäåëåíû ñïåöýêñïîðòåðû: âíåøíåòîð-
ãîâûå îðãàíèçàöèè, ðàíåå ÿâëÿâøèåñÿ åäèíñòâåííûìè,
êòî îñóùåñòâëÿë äåÿòåëüíîñòü âî âíåøíåé òîðãîâëå; ðå-
ãèîíàëüíûå ýêñïîðòåðû, îñóùåñòâëÿþùèå ýêñïîðò ïðî-
äóêöèè, ïðîèçâåäåííîé íà òåððèòîðèè äàííîãî ðåãèîíà;
ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ýêñïîðòèðóþùèå òàêæå ñîá-
ñòâåííóþ ïðîäóêöèþ.

Ïðè óêðåïëåíèè ðóáëÿ ïîñòðàäàëè ýêñïîðòåðû ïðîäóê-
öèè, è ÷òîáû ñìÿã÷èòü ýòîò óäàð, ïðàâèòåëüñòâî ñíèçèëî
íàëîãîîáëîæåíèå íà òîâàðû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ýêñ-
ïîðòà. Â äàëüíåéøåì ñèñòåìà ñïåöýêñïîðòåðîâ ïîêàçàëà
ñâîþ íåýôôåêòèâíîñòü è áûëà îòìåíåíà.

Èìïîðòíîå ðåãóëèðîâàíèå íå áûëî ñòîëü æåñòêèì.
Ïðèìåíÿëèñü òîëüêî ìåðû ïî ñàíèòàðíî-âåòåðèíàðíîìó
êîíòðîëþ, ïî îáåñïå÷åíèþ îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè 
è çäîðîâüÿ.
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Áàçîâûì ñïîñîáîì ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà
òàìîæåííûõ òàðèôîâ, äåéñòâóþùàÿ ñ 1992 ã. Â äàëüíåé-
øåì ñòàâêè íåîäíîêðàòíî ïåðåñìàòðèâàëèñü.

Áëèæàéøèìè çàäà÷àìè Ðîññèè â îáëàñòè âíåøíåé òîð-
ãîâëè ÿâëÿþòñÿ: äàëüíåéøåå óðåãóëèðîâàíèå òàðèôíîé
ñèñòåìû, àäàïòàöèÿ ê óñëîâèÿì òàêèõ îðãàíèçàöèé, êàê
ÂÒÎ. Ê âîïðîñó óñòàíîâëåíèÿ òàìîæåííûõ ïîøëèí ñëåäóåò
ïîäõîäèòü ãèáêî è ðàçóìíî. Ê ïðèìåðó, ñëåäóåò ñíèçèòü
ïîøëèíû íà ââîç ïðîäóêöèè, íå ïðîèçâîäèìîé â íàøåé
ñòðàíå, íî íåîáõîäèìîé äëÿ íåå (ïðîãðåññèâíîå è âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîå îáîðóäîâàíèå).



ËÅÊÖÈß № 3. Ìèðîâûå ðûíêè òîâàðîâ,
òðóäà è êàïèòàëà

1. Ìèðîâûå ðûíêè òîâàðîâ

Ìèðîâûå ðûíêè òîâàðîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ
äîâîëüíî ñëîæíûìè îáúåêòàìè äëÿ àíàëèçà è èçó÷åíèÿ.

Ìèðîâîé òîâàðíûé ðûíîê — ýòî îáëàñòü òîâàðíî-äå-
íåæíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, êîòîðûå îñíî-
âàíû íà ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà. Ìèðîâûå òî-
âàðíûå ðûíêè ôîðìèðóþòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ìíîæåñòâà
ôàêòîðîâ è èìåþò ðÿä îñîáåííîñòåé:

1) ýòî ðûíêè óæå ïðîèçâåäåííûõ òîâàðîâ, êîòîðûå
ïðîäàþòñÿ çà ïðåäåëàìè íàöèîíàëüíûõ ðàìîê;
2) íà ýòè òîâàðû, ïåðåìåùàþùèåñÿ ìåæäó ñòðàíàìè,
äåéñòâóþò íå òîëüêî âíóòðåííèå, íî è âíåøíèå ñïðîñ
è ïðåäëîæåíèå;
3) ýòè ðûíêè ñïîñîáñòâóþò íàèáîëåå ýôôåêòèâíîìó
èñïîëüçîâàíèþ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â òåõ èëè èíûõ
îòðàñëÿõ è ðåãèîíàõ;
4) áëàãîäàðÿ èì èç ìåæäóíàðîäíîãî òîâàðíîãî îáìåíà
âûõîäÿò òîâàðû, íå ñîîòâåòñòâóþùèå ñòàíäàðòàì êà-
÷åñòâà ïðè äàííûõ êîíêóðåíòíûõ öåíàõ.
Ïðè èññëåäîâàíèè ðûíêîâ ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà èõ

îáúåìîâ, ò. å. âñå àêòû êóïëè-ïðîäàæè òîâàðîâ îò ïðîèç-
âîäèòåëåé ê ïîòðåáèòåëÿì. À ïîä åìêîñòüþ ïîäðàçóìåâàþò
ïîòåíöèàëüíûé ñïðîñ ïðè îïðåäåëåííûõ öåíàõ, êîíú-
þíêòóðå è äð. Ìèðîâûå ðûíêè è ñàìè âëèÿþò íà ðåøåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûå îïðåäåëÿþò, ÷òî è â êàêèõ êîëè-
÷åñòâàõ ïðîèçâîäèòü.

Âàæíåéøèé âíåøíèé ïðèçíàê ñóùåñòâîâàíèÿ òîâàð-
íûõ ðûíêîâ — ìåæäóíàðîäíîå äâèæåíèå òîâàðîâ è óñëóã
è ìèðîâàÿ òîðãîâëÿ.

Ìîäåëü òîâàðíîãî ðûíêà ïîêàçûâàåò âçàèìîñâÿçü ìåæ-
äó âíóòðåííèìè è âíåøíèìè îáúåìàìè ñïðîñà è ïðåäëî-
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æåíèÿ, óñòàíàâëèâàåò îáúåìû ýêñïîðòà è èìïîðòà è îïðå-
äåëÿåò ðàâíîâåñíóþ öåíó.

Íî âñå æå äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàññìàòðèâàòü ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå òîâàðíûõ ðûíêîâ, ñëåäóåò ïðîñëåäèòü èñòîðèþ
èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ ìåæ-
äóíàðîäíîìó ðàçäåëåíèþ òðóäà è ñïåöèàëèçàöèè. Âíóò-
ðåííèé ðûíîê ïðîõîäèë ýòàï ñòàíîâëåíèÿ åùå â ðàííåé
ñòàäèè òîâàðíîãî õîçÿéñòâà. Âñêîðå ïîñëå âîçíèêíîâåíèÿ
ðûíêè íà÷àëè ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà îïðåäåëåííûõ
ãðóïïàõ òîâàðîâ. Ïîÿâëÿþòñÿ âñêîðå è íàöèîíàëüíûå
ðûíêè è ðûíêè, îðèåíòèðîâàííûå íà èíîñòðàííûõ ïîêó-
ïàòåëåé.

Â XVI â. ïîÿâèëîñü ìàíóôàêòóðíîå ïðîèçâîäñòâî. Îíî
áûëî îñíîâàíî íà ðàçäåëåíèè òðóäà, è ïîÿâèëàñü âîçìîæ-
íîñòü èçãîòàâëèâàòü òîâàðû â áîëüøèõ îáúåìàõ. Åñòåñò-
âåííî, ãîðîäñêèõ ðûíêîâ äëÿ ýòîãî áûëî ìàëî, è ïîñòå-
ïåííî îíè ñòàëè ïðåâðàùàòüñÿ ñíà÷àëà â ðåãèîíàëüíûå,
ïîòîì â ãîñóäàðñòâåííûå, à çàòåì è â ìèðîâûå.

Ìèðîâûå ðûíêè ïî ñðàâíåíèþ ñ íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêîé áîëåå èçìåí÷èâû è ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ íåêîòî-
ðûõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Îíè áûñòðî ðåàãèðóþò íà èçìå-
íåíèå ñïðîñà è êîíúþíêòóðû. Òàêæå íà íèõ âëèÿþò
âàëþòíî-ôèíàíñîâûå ôàêòîðû, ìåðû ãîñóäàðñòâà â ñôåðå
ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè, ìîíîïîëèçàöèÿ. Â öå-
ëîì âñÿ ñèñòåìà ðàçâèâàåòñÿ áûñòðåå è äèíàìè÷íåå, ÷åì
ìèðîâàÿ îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà.

Íà ñîñòîÿíèå ìèðîâûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ âëèÿåò óðî-
âåíü ìîíîïîëèçàöèè. ×àñòî ñîãëàøåíèÿ è ñäåëêè çàêëþ-
÷àþòñÿ ìåæäó îïðåäåëåííûì îãðàíè÷åííûì ÷èñëîì ó÷àñò-
íèêîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê îòíîñèòåëüíîé çàìêíóòîñòè ýòèõ
ðûíêîâ. Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ ðûíîê ïåðåñòàåò áûòü ãèá-
êèì. Íà íåì ïðåäñòàâëåíî òîëüêî îãðàíè÷åííîå ÷èñëî
ïðîèçâîäèòåëåé. Îíè, êàê ïðàâèëî, èìåþò ñåðüåçíûå ïðå-
èìóùåñòâà ïåðåä êîíêóðåíòàìè, êîòîðûì ñëîæíî ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ïðîíèêíóòü íà ýòè ðûíêè. Îíè îáëàäàþò íà-
ó÷íûìè ðàçðàáîòêàìè, êàíàëàìè ñáûòà.

Âàëþòíî-ôèíàíñîâûå ôàêòîðû â ïîñëåäíåå âðåìÿ óñè-
ëèâàþò ñâîþ ðîëü. Âî ìíîãîì ýòî ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ
ïëàâàþùåìó êóðñó âàëþò. Ðåçêèå èçìåíåíèÿ âàëþòíûõ
êóðñîâ çàñòàâëÿþò ñòðàíû èçìåíÿòü îáúåìû òîâàðîîáîðî-
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òà. À èçìåíåíèå âàëþòíîãî êóðñà êàêîé-íèáóäü âëèÿòåëü-
íîé â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå ñòðàíû ìîæåò ïîâëèÿòü íà
âñþ ìèðîâóþ òîðãîâëþ.

Ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ðåãóëèðîâàíèå âíåøíåé òîðãîâ-
ëè, ïîðîé íåîáõîäèìû èç-çà ñëîæíîñòè åå ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ. Âñå ãîñóäàðñòâà ñëåäóþò ñâîèì èíòåðåñàì, ñòðåìÿòñÿ
äîáèòüñÿ âûñîêèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ.
Ãîñóäàðñòâî ñòàðàåòñÿ áûòü ñâÿçàííûì ñ ìèðîâûì ñîîá-
ùåñòâîì, â òîì ÷èñëå è ñ ïîìîùüþ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòå-
ðåñîâ.

Ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííîå âçàèìîäåéñòâèå äâóõ
òåíäåíöèé âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå: ñ îäíîé
ñòîðîíû, ñòðåìëåíèå ê ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè ìåæäó
ñòðàíàìè ìèðà, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, óñèëåíèå ïðîòåêöèî-
íèçìà, ÷òîáû çàùèòèòü ñâîþ ñòðàíó îò ÷ðåçìåðíîãî ïðî-
íèêíîâåíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà è òîâàðîâ ÷åðåç ãðà-
íèöó. Ãîñóäàðñòâî ìîæåò èñïîëüçîâàòü ðàçíûå ñòðàòåãèè:
èìïîðò, ýêñïîðò, ðàçëè÷íûå îãðàíè÷åíèÿ, ìåðû ïî ñòè-
ìóëèðîâàíèþ, èçîëÿöèþ, íàñûùåíèå äåôèöèòíîãî ðûí-
êà, ïðîòåêöèîíèçì, ñâîáîäíóþ òîðãîâëþ.

Ïðè àíàëèçå äåÿòåëüíîñòè òîâàðíûõ ðûíêîâ áîëüøóþ
ðîëü èãðàåò èçó÷åíèå ñòðóêòóðû. Îíà çàâèñèò îò ñòåïåíè
êîíêóðåíòíîãî íàæèìà íà óæå óòâåðäèâøèåñÿ ôèðìû.
Ïðè ýòîì âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ íå òîëüêî èõ ÷èñëó, íî ðàç-
ìåðíûì ñîîòíîøåíèÿì ìåæäó íèìè.

Íà ðûíêå ìîæåò ïðèñóòñòâîâàòü ìíîãî ôèðì ïðè äî-
ìèíèðîâàíèè êàêîé-íèáóäü îäíîé, áîëåå êðóïíîé è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé.

Ñòðóêòóðó ðûíêîâ îïðåäåëÿþò ïî íåñêîëüêèì ïîêàçàòåëÿì:
1) êîëè÷åñòâî êîíêóðåíòîâ íà ðûíêå;
2) äîëÿ, ñîîòâåòñòâåííî êîòîðîé ïðèñóòñòâóþò êîíêó-
ðåíòû;
3) ïîêàçàòåëè ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè.
Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà ôèðì-êîíêóðåíòîâ, äåéñò-

âóþùèõ íà äàííîì òîâàðíîì ðûíêå, íå äàåò ïîëíûõ 
ñâåäåíèé î íàëè÷èè è óðîâíå êîíêóðåíöèè ìåæäó íèìè.
Íî âñå æå ýòè ñâåäåíèÿ íåîáõîäèìû äëÿ îïðåäåëåíèÿ äî-
ëè ó÷àñòèÿ â ðûíêå. Äëÿ ýòîãî ïðîâîäÿò íåêîòîðûå ðàñ÷å-
òû: îáúåì ðûíêà, äîëÿ ðåàëèçàöèè êàæäîãî ïîñòàâùèêà.
Ïîäñ÷åò ýòèõ ïàðàìåòðîâ ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ â ðàçíîì
âûðàæåíèè: íàòóðàëüíîì èëè ñòîèìîñòíîì. Ýòî çàâèñèò
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îò õàðàêòåðà òîâàðîâ: åñëè òîâàð îäíîðîäíûé ïî ñâîåìó
ñîñòàâó, òî ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîäñ÷åòà íàòóðàëüíî-
âåùåñòâåííóþ ôîðìó, à åñëè íåîäíîðîäíûé, òî ñòîèìî-
ñòíóþ. Â ëþáîì ñëó÷àå ïîäñ÷åò ýòîé èíôîðìàöèè ïðîèç-
âîäèòñÿ íà îñíîâå äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ îðãàíàìè
ãîññòàòèñòèêè èëè ñàìèìè ïîñòàâùèêàìè íà ðûíêå. Äà-
ëåå ñîñòàâëÿåòñÿ ðàíæèðîâàííûé ñïèñîê ïîñòàâùèêîâ íà
ðàññìàòðèâàåìîì òîâàðíîì ðûíêå, àíàëèçèðóåòñÿ äîëÿ
êàæäîãî ó÷àñòíèêà ðûíêà â åãî äåÿòåëüíîñòè, äåëàþòñÿ
âûâîäû î ñòåïåíè èõ ðàñïðåäåëåíèÿ (ïðèñóòñòâóþò ëè îíè
â ðàâíîçíà÷íûõ äîëÿõ) è ïðîèñõîäèò âûÿâëåíèå òåõ ïî-
ñòàâùèêîâ, êîòîðûå ïðåîáëàäàþò â òîé èëè èíîé ìåðå íà
äàííîì òîâàðíîì ðûíêå.

Â òî æå âðåìÿ äîëÿ ðûíêà íå ñïîñîáíà îïðåäåëèòü ðû-
íî÷íóþ ñèëó, õîòÿ è ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèåé, êîòîðàÿ
êðàéíå âàæíà è ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé. Åñëè äîëÿ òîâàð-
íîãî ðûíêà ïðåâûøàåò 65%, òî ýòî ïðèçíàåòñÿ äîìèíèðî-
âàíèåì. Íî è ïðè ìåíüøèõ ïðîöåíòàõ äîìèíèðîâàíèå òî-
æå ìîæåò ïðèñóòñòâîâàòü ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ òàêèõ
ôàêòîðîâ, êàê íåçíà÷èòåëüíàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà, ñëà-
áûå êîíêóðåíòû, ñëîæíîñòü âõîäà â äàííóþ îòðàñëü äëÿ
äðóãèõ ôèðì è ò. ä.

Ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè êîíöåíòðàöèè íà ðûíêå ïîçâî-
ëÿþò ñóäèòü îá óðîâíå è ñòåïåíè åãî ìîíîïîëèçàöèè, ò. å.
áîëåå èëè ìåíåå ðàâíûõ äîëÿõ ó÷àñòíèêîâ íà ðûíêå. Ñòå-
ïåíü êîíöåíòðàöèè â îòðàñëè, êîòîðàÿ èçìåðÿåòñÿ êîýô-
ôèöèåíòîì êîíöåíòðàöèè, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ
ýëåìåíòîâ â ðûíî÷íîé ñòðóêòóðå. Èìåííî îíà îïðåäåëÿåò
õàðàêòåð êîíêóðåíöèè è åå êîíå÷íûå èòîãè. Ñàìûì âûñî-
êèì óðîâíåì êîíöåíòðàöèè ÿâëÿåòñÿ ìîíîïîëèÿ. Ïðè ýòîì
íà ðûíêå âûñòóïàåò òîëüêî îäèí ïðîäàâåö, êîòîðûé ìî-
æåò óñòàíàâëèâàòü öåíó ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ è âñåì
äèêòîâàòü ñâîþ âîëþ. Ïðè ìîíîïñîíèè ñóùåñòâóåò òîëü-
êî îäèí ïîêóïàòåëü, ÷òî òîæå ñ÷èòàåòñÿ îòðèöàòåëüíûì
ÿâëåíèåì.

Íî â áîëüøèíñòâå ñâîåì â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ ïðèñóòñòâóåò îëèãîïîëèÿ. Ýòî «ñåðåäèíà» ìåæäó
ìîíîïîëèåé è ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèåé. Ïðèçíàêàìè,
õàðàêòåðíûìè äëÿ îëèãîïîëèè, ÿâëÿþòñÿ: íàëè÷èå íà
ðûíêå äâóõ èëè íåñêîëüêèõ ôèðì, êîíêóðèðóþùèõ ìåæäó
ñîáîé; ïðèñóòñòâèå áàðüåðîâ â ñëó÷àå ïîïûòîê ñî ñòîðîíû
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äðóãèõ ôèðì ïî âõîäó â ýòó îòðàñëü; ñóùåñòâîâàíèå íà
äàííîì òîâàðíîì ðûíêå õîòÿ áû îäíîé êðóïíîé ôèðìû,
ïðè îïðåäåëåííûõ äåéñòâèÿõ êîòîðîé êîíêóðåíòû ñìîãóò
àäåêâàòíî îòðåàãèðîâàòü íà ýòî.

Ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâîäèìàÿ îëèãîïîëèÿìè, ìîæåò áûòü
ëèáî îäíîðîäíîé ïî ñâîåìó ñîñòàâó, ëèáî âçàèìîçàìå-
íÿåìîé. Íî ïðè ýòîì â ñèëó îãðàíè÷åííîãî êîëè÷åñòâà
ïðîäàâöîâ íà ðûíêå êàæäûé èç íèõ ìîæåò â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè îêàçûâàòü âëèÿíèå íà öåíó ïðîäóêöèè.

2. Ìåæäóíàðîäíîå äâèæåíèå êàïèòàëà

Ñóùåñòâóåò äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ñóù-
íîñòè äâèæåíèÿ êàïèòàëà. Ýòî ðàçäåëåíèå îáúÿñíÿåòñÿ
ðàçâèòèåì ðûíêà è èçìåíåíèÿìè â ïîíèìàíèè ñîäåðæà-
íèÿ è ðîëè õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé.

Ó÷åíûå-ýêîíîìèñòû ïîä ìåæäóíàðîäíûì äâèæåíèåì
êàïèòàëà ïîíèìàþò äâèæåíèå îäíîãî èç îñíîâíûõ ôàêòî-
ðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ýòî îñíîâàíî íà òåõ èëè èíûõ ïðåäïî-
ñûëêàõ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ èëè óñ-
ëóã. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ â öåíòðå âñåãî — ðûíîê êàê
óíèâåðñàëüíàÿ öåííîñòü, íî ñ èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåí-
íîñòÿìè äëÿ êàæäîé ñòðàíû. Ïðè ýòîì ñòðàíû ïîä÷èíÿþò-
ñÿ îáùèì «ïðàâèëàì èãðû» êàê íà ìèðîâîì, òàê è â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ íà íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòýêîíîìîâ, ìåæäóíàðîäíîå äâè-
æåíèå êàïèòàëà — ýòî ïîìåùåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ 
â èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâàõ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ áîëåå âûñî-
êîé ïðèáûëè. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ðûíîê âûñòóïàåò â êà-
÷åñòâå ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ öåëåé íà ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíÿõ.

Ýòè äâà ïîäõîäà ðàçíûå. Â Ðîññèè ïðèçíàþòñÿ îáà è äà-
æå ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî ýòè îïðåäåëåíèÿ ðàâíû. Íî ñî
âðåìåíåì ïðîòèâîñòîÿíèå òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêî-
ãî ïîäõîäà ñòàëî ìåíåå çàìåòíûì â ñèëó ïðîèñõîäÿùèõ
èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå.

Â ðåàëüíîì (ýêîíîìè÷åñêîì) ñîäåðæàíèè äâèæåíèå
êàïèòàëà — êëþ÷åâîé ýëåìåíò â ðàçâèòèè è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Êàïèòàëîâëîæåíèÿ ðàçëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò õà-
ðàêòåðà è ôîðìû.
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1. Ïî èñòî÷íèêàì ïðîèñõîæäåíèÿ êàïèòàë èìååò ñëåäóþ-
ùåå äåëåíèå.

1.1. Ãîñóäàðñòâåííûé. Ýòî ñðåäñòâà, âûäåëåííûå èç ãî-
ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà êàêîé-ëèáî ñòðàíû. Ïðîèñõî-
äèòü ýòî ìîæåò òîëüêî ïî ðåøåíèþ ïðàâèòåëüñòâà. Ôîð-
ìàìè òàêîãî êàïèòàëà ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå çàéìû 
è ññóäû, ìåæäóíàðîäíàÿ ïîìîùü, ñðåäñòâà ìåæäóíàðîä-
íûõ îðãàíèçàöèé, ò. å. âñå òî, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ ìåæïðàâè-
òåëüñòâåííûìè äîãîâîðåííîñòÿìè.

1.2. ×àñòíûé êàïèòàë. Ýòî âñå ñðåäñòâà, èäóùèå èç îä-
íîé ñòðàíû â äðóãóþ èç íåïðàâèòåëüñòâåííûõ èñòî÷íè-
êîâ, îò ÷àñòíûõ ëèö. Ê íåìó îòíîñÿòñÿ èíâåñòèöèè, êðå-
äèòîâàíèå (íåãîñóäàðñòâåííîå). Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî âñå
æå êîíòðîëèðóåò èõ â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè.
Òàêæå ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå ìåòîäû, ïîçâîëÿþùèå ïðå-
âðàùàòü ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè â ÷àñòíûå.

2. Ïî õàðàêòåðó èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóåò ñëåäóþùåå
ïîäðàçäåëåíèå.

2.1. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå êàïèòàëû. Ýòî ÷àùå âñåãî
÷àñòíûé êàïèòàë, êîòîðûé âêëàäûâàåòñÿ â ïðîèçâîäñòâî êà-
êîãî-ëèáî ïðîäóêòà è íàïðàâëåí íà ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ.

2.2. Ññóäíûå êàïèòàëû. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñðåä-
ñòâà, êîòîðûå äàþòñÿ âçàéìû ðàäè ïîëó÷åíèÿ ïðîöåíòîâ.
Â ýòîé ñôåðå ïðåîáëàäàåò ãîñóäàðñòâåííûé êàïèòàë, õîòÿ
è ÷àñòíûé ïðèñóòñòâóåò.

3. Ïî ñðîêàì èìååò ñëåäóþùåå äåëåíèå.
3.1. Êðàòêîñðî÷íûå. Ýòî âëîæåíèÿ ìåíåå ÷åì íà 1 ãîä.
3.2. Ñðåäíåñðî÷íûå. Ýòî âëîæåíèÿ ñðîêîì áîëåå ÷åì

íà îäèí ãîä. Îíè ñîñòàâëÿþò íàèáîëåå çíà÷èìûå êàïèòà-
ëîâëîæåíèÿ.

3.3. Äîëãîñðî÷íûå. Ê íèì îòíîñÿò ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèé êàïèòàë è ãîñóäàðñòâåííûå êðåäèòû.

4. Ïî öåëÿì êàïèòàëîâëîæåíèÿ ñóùåñòâóåò ñëåäóþùåå
ïîäðàçäåëåíèå.

4.1. Ïðÿìûå èíâåñòèöèè. Ýòî èíâåñòèöèè, íàöåëåííûå
íà äîëãîñðî÷íóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü. Ýòî ÷àñòíûé ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèé êàïèòàë, îáåñïå÷èâàþùèé êîíòðîëü 
è óïðàâëåíèå â òîé èëè èíîé ìåðå.

4.2. Ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè. Îíè íå äàþò êîíòðîëÿ
íàä îáúåêòîì âëîæåíèÿ, à îáåñïå÷èâàþò ïðàâî íà äîõîä 
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
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Íî îïèñàííàÿ ìîäåëü íå âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò ðåàëü-
íîìó ïîëîæåíèþ âåùåé. Îíà íå âïîëíå ó÷èòûâàåò ìíîãî-
÷èñëåííûå ôîðìû îïåðàöèé, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ èíâåñòè-
öèÿìè (ýòî ñïðàâåäëèâî â îòíîøåíèè ëèçèíãà, ñåëåíãà,
èíæèíèðèíãà). Ê òîìó æå åñëè ñëåäîâàòü ñõåìå, òî âñå
ôîðìû ðàâíîçíà÷íû.

Íàïðèìåð, ñåé÷àñ ïðèçíàþòñÿ íàèáîëåå ïðèîðèòåòíû-
ìè ïðÿìûå èíâåñòèöèè. Îíè îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå
âîçäåéñòâèå íà ìèðîâîé áèçíåñ è íà âñþ ìèðîâóþ ýêîíî-
ìèêó â öåëîì. Ñ ïîìîùüþ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé îñóùåñò-
âëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîãî ðûíêà èëè ïóòü íà ìè-
ðîâîé ðûíîê, ýòî ñâîåãî ðîäà «âíóòðåííèé ðûíîê» äëÿ
êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé, èíòåðåñû êîíêðåò-
íîé ôèðìû âêëþ÷àþòñÿ â íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû. 

Ðàññóæäàÿ î ïðÿìûõ èíâåñòèöèÿõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîäõîäà, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü óçêîå è øè-
ðîêîå ìèðîõîçÿéñòâåííûå îïðåäåëåíèÿ.

Óçêîå îïðåäåëåíèå ïðåäïîëàãàåò äâèæåíèå êàïèòàëà 
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì è óñòàíî-
âëåíèÿ ïðî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ñòðàíàìè. 
Â ðàìêàõ ýòîãî ïîäõîäà ñóùåñòâóåò òðè ñïîñîáà îáðàçîâà-
íèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé: îáðàçîâàíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ èëè ðàñøèðåíèå åãî ïðè àáñîëþòíîì âëàäåíèè
èíîñòðàíöåâ; çàåì íà ñðîê 5 ëåò è áîëåå. Íî â ýòîì ñëó÷àå
íèâåëèðóåòñÿ ðàçíèöà ìåæäó ðåàëüíûìè èíâåñòèöèÿìè
èç-çà ãðàíèöû è âëîæåíèÿìè ãðàæäàí äàííîé ñòðàíû.

Ïðè øèðîêîì îïðåäåëåíèè ê ïðÿìûì èíîñòðàííûì
èíâåñòèöèÿì îòíîñÿòñÿ íå òîëüêî óæå óïîìÿíóòûå ôîðìû
äâèæåíèÿ êàïèòàëà, íî è òàêèå àêòèâû, êàê èíâåñòèöèè
íåàêöèîíåðíîãî òèïà è ò. ä.

Ðàçëè÷íûå òðàêòîâêè ïîðîäèëè ìàññó ñïîðîâ â òîëêî-
âàíèè ðåøåíèé íåêîòîðûõ ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ.

Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëèñü ïðÿìûå
èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè.

Äàæå ñàìî ïîíÿòèå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé çíà÷èòåëü-
íî ðàñøèðèëîñü. Âïåðâûå îíî áûëî ïðèìåíåíî â 1999 ã.
Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ìåæäóíàðîäíûå èíâåñòèöèè çàêðåï-
ëÿþòñÿ íåêîòîðûìè ñîãëàøåíèÿìè. ×àùå âñåãî ýòî äåëàåò-
ñÿ ïðè ñîòðóäíè÷åñòâå äâóõ ñòðàí èëè ïðèìåíÿåòñÿ ïðè
êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèÿõ. Â òàêèõ äîêóìåí-
òàõ êîíêðåòèçèðóþòñÿ ïîíÿòèÿ è ñîãëàñóþòñÿ äåéñòâèÿ ïî
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îïðåäåëåííûì âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè.

Ïðè âçàèìîäåéñòâèè ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòîðîâ âîç-
íèêàþò íåêîòîðûå îáñòîÿòåëüñòâà, íîñÿùèå óæå íå ýêî-
íîìè÷åñêèé, à ïîëèòè÷åñêèé õàðàêòåð. Ýòî ñâÿçàíî ñ ðàç-
íîãëàñèÿìè ïî íåêîòîðûì âîïðîñàì.

Êðóïíûìè èíâåñòîðàìè íà ìèðîâîé àðåíå âûñòóïàþò,
êàê ïðàâèëî, âëèÿòåëüíûå ó÷àñòíèêè ìèðîâîé ïîëèòèêè.
Çà÷àñòóþ ýêîíîìèêà è ïîëèòèêà î÷åíü òåñíî ïåðåïëå-
òàþòñÿ, è ïîýòîìó èíòåðåñû â îäíîé èç ýòèõ îáëàñòåé çà-
âèñÿò îò äåéñòâèé â äðóãîé.

Ìíîãèå ñòðàíû ïûòàþòñÿ ïåðåíåñòè ïîëèòè÷åñêèå ñòàí-
äàðòû íà ýêîíîìè÷åñêóþ, â äàííîì ñëó÷àå èíâåñòèöèîí-
íóþ, îáëàñòü. Ñ ïîìîùüþ ýòèõ ñòàíäàðòîâ óñòàíàâëèâàþòñÿ
ïðèîðèòåòû ðûíî÷íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ïîäðàçóìå-
âàëîñü áû â ýòîì ñëó÷àå, ÷òî ìåæäóíàðîäíàÿ ïîëèòèêà
äîëæíà ñòðîèòüñÿ òîëüêî íà ðûíî÷íîé îñíîâå.

Íàïðèìåð, Ìåæäóíàðîäíîå ñîãëàøåíèå ïî èíîñòðàííûì
èíâåñòèöèÿì. Îíî ïðåäïîëàãàëî óñòàíîâëåíèå ÷ðåçìåðíî âû-
ñîêèõ ñòàíäàðòîâ ðåæèìà è ìåð ïî çàùèòå èíâåñòèöèé; äî-
ñòèæåíèå íîâîãî óðîâíÿ ëèáåðàëèçàöèè, êîòîðàÿ áóäåò ïðè-
ñóòñòâîâàòü íà âñåõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà;
ñîçäàíèå þðèäè÷åñêîé áàçû äëÿ óñèëåíèÿ åãî äåéñòâèÿ; ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ïðèíÿòûõ íîðì íà âñå ñòðàíû, êîòîðûå âñòóïè-
ëè â Ìåæäóíàðîäíîå ñîãëàøåíèå ïî èíîñòðàííûì èíâåñòè-
öèÿì; ïðåäóñìîòðåíèå ìåð è ïðèíöèïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñ èíòåãðàöèîííûìè ãðóïïèðîâêàìè; îêàçàíèå ñòðàíàì-÷ëå-
íàì ñîäåéñòâèÿ â âîïðîñàõ óðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ
ñïîðîâ.

Íî ýòîò ïðîåêò ïðåäëàãàë ðåøåíèå ñóùåñòâóþùèõ âî-
ïðîñîâ ïðè ïîìîùè ìåð, êîòîðûå íå ó÷èòûâàþò ìíîãèå
ñòàíäàðòû, à èíîãäà äàæå íàðóøàþò ñóâåðåííûå ïðàâà ãî-
ñóäàðñòâ. Èìåííî ïîýòîìó ïîïûòêà ñîçäàíèÿ òàêîãî äîêó-
ìåíòà íå áûëà äîâåäåíà äî êîíöà è ïðîåêò áûë îòëîæåí.

Â 2002 ã. ïîÿâèëîñü ïðåäëîæåíèå î íåñòàíäàðòíîì èç-
ìåðåíèè ìåæäóíàðîäíîé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
â ÷àñòíîñòè íàñòîÿùåãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ.
Ïðåäëàãàëîñü äåëàòü ýòî ïî èçìåðåíèþ ñòåïåíè èñïîëüçî-
âàíèÿ âîçìîæíîñòåé è ïî ðàññ÷èòûâàåìîìó ñ ïîìîùüþ
íåêîòîðûõ ïîêàçàòåëåé óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ñòðàíû.
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ËÅÊÖÈß № 4. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ãîñóäàðñòâ íà ìèðîâîì ðûíêå

1. «Êîíêóðåíòíûé ðîìá» Ì. Ïîðòåðà

Ïðîôåññîð Ãàðâàðäñêîé øêîëû áèçíåñà Ìàéêë Ïîðòåð
â 1990 ã. âûïóñòèë ìîíîãðàôèþ «Êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà íàöèé». Îí ïîïûòàëñÿ âûÿâèòü ïðè÷èíû óñïåõà
ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè â òîé èëè èíîé
îòðàñëè ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ÷åòûðåõ ïîêàçàòåëåé — «êîí-
êóðåíòíîãî ðîìáà». Ýòè ïîêàçàòåëè íîñÿò îáùèé õàðàêòåð
è ôîðìèðóþò ñðåäó, â êîòîðîé êîíêóðèðóþò ìåñòíûå
ôèðìû.

«Êîíêóðåíòíûé ðîìá» ñîñòîèò èç ñëåäóþùåé ñèñòåìû
ïîêàçàòåëåé: ôàêòîðíûå óñëîâèÿ, óñëîâèÿ âíóòðåííåãî
ñïðîñà, ðîäñòâåííûå è ïîääåðæèâàþùèå îòðàñëè, ñòðóê-
òóðà è ñòðàòåãèÿ ôèðì, âíóòðèîòðàñëåâàÿ êîíêóðåíöèÿ.

Â ñïèñîê ôàêòîðíûõ óñëîâèé Ì. Ïîðòåð âêëþ÷èë ñëå-
äóþùèå ãðóïïû óñëîâèé:

1) ëþäñêèå ðåñóðñû, îíè ðàçäåëåíû íà îòäåëüíûå
ãðóïïû ðàáîòíèêîâ, â òîì ÷èñëå ó÷åíûå âûñøåé êàòå-
ãîðèè;
2) ïðèðîäíûå ðåñóðñû, âêëþ÷àÿ ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëî-
æåíèå ñòðàíû è êëèìàò;
3) êàïèòàë, ó÷èòûâàÿ îñòàâøèåñÿ íàöèîíàëüíûå ðàç-
ëè÷èÿ â óñëîâèÿõ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðàçíîîáðàçèÿ âè-
äîâ íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ êàïèòàëà;
4) íàó÷íî-èíôîðìàöèîííûé ïîòåíöèàë, ò. å. âñå íà-
êîïëåííûå ñòðàíîé çíàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñò-
âîì òîâàðîâ è óñëóã, íàó÷íûå, ðûíî÷íûå, òåõíè÷åñêèå
è ò. ä.;
5) èíôðàñòðóêòóðà, à èìåííî òèï, êà÷åñòâî è ñòîè-
ìîñòü âèäîâ èíôðàñòðóêòóðû, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå
íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ê ýòîé ãðóïïå òàêæå îòíî-
ñèòñÿ âñå, ÷òî âëèÿåò íà êà÷åñòâî æèçíè â îïðåäåëåí-
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íîé ñòðàíå, äåëàÿ åå ïðèâëåêàòåëüíûì ìåñòîì äëÿ ïðî-
æèâàíèÿ.
Ãëàâíîé èäååé Ì. Ïîðòåðà ÿâëÿåòñÿ èäåÿ î òîì, ÷òî îñ-

íîâíûå äëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôàêòîðû ñòðàíîé íå
íàñëåäóþòñÿ, à ñîçäàþòñÿ. Ïðè÷åì âàæíåéøåå çíà÷åíèå
èìåþò òåìïû ñîçäàíèÿ è ìåõàíèçìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ôàêòîðîâ, ò. å. ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Òàêæå áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò êëàññèôèêàöèÿ ôàêòî-
ðîâ íà áàçèñíûå è ðàçâèòûå, îáùèå è ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå. Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ äëÿ ñòðàíû íà÷èíàåòñÿ
ñ êîíêóðåíöèè íà îñíîâå áàçèñíûõ ôàêòîðîâ — íåêâàëè-
ôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû èëè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.
Íî Ì. Ïîðòåð ñ÷èòàåò, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, îñíî-
âàííàÿ íà áàçèñíûõ ôàêòîðàõ, íåïðî÷íà, ïîòîìó ÷òî íà
ìèðîâîé ðûíîê ìîãóò âûéòè äðóãèå ñòðàíû ñ áîëåå äåøå-
âûìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè èëè òðóäîì, ìîæåò èçìå-
íèòüñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ è ò. ä. Íàïðèìåð, Íî-
âàÿ Çåëàíäèÿ âûðàùèâàëà êèâè è îò ñâîåãî ìîíîïîëüíîãî
ãîñïîäñòâà íà ìèðîâîì ðûíêå ïîëó÷àëà çíà÷èòåëüíûå äî-
õîäû. Íî ïîçäíåå Èòàëèÿ è ×èëè íà÷àëè ïðîäàâàòü êèâè, 
è Íîâàÿ Çåëàíäèÿ ïîòåðÿëà ìîíîïîëüíîå ïðåèìóùåñòâî.
Ýòî âìåñòå ñ äðóãèìè ïðè÷èíàìè ñîçäàëî åé áîëüøèå ýêî-
íîìè÷åñêèå òðóäíîñòè. ×àùå âñåãî ðàçâèòûå ôàêòîðû
ñîçäàþòñÿ íà îñíîâå áàçèñíûõ, íî èõ íàìíîãî ñëîæíåå
ïðîäóáëèðîâàòü.

Â íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ áàçèñíûå ôàêòîðû íå äàþò ðå-
øàþùåãî ïðåèìóùåñòâà. Ê òîìó æå ÒÍÊ ìîãóò ïîëó÷èòü
èõ â äðóãèõ ñòðàíàõ çà ñ÷åò çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé. ×òî-
áû îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íà ìèðîâîì
ðûíêå, ôàêòîð äîëæåí áûòü â âûñîêîé ñòåïåíè ñïåöèàëè-
çèðîâàí, ïðèñïîñîáëåí äëÿ íóæä êîíêðåòíîé îòðàñëè
ïðîìûøëåííîñòè. Ïîýòîìó íåäîñòàòîê îòäåëüíûõ áàçèñ-
íûõ ôàêòîðîâ ìîæåò áûòü íå ñëàáîñòüþ, à ñèëüíîé ñòîðî-
íîé â êîíêóðåíòíîé áîðüáå, ïîáóæäàÿ êîìïàíèè îñóùåñò-
âëÿòü íîâîââåäåíèÿ è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà ãëîáàëèçàöèþ êîíêóðåíöèè, óñëîâèÿ âíóò-
ðåííåãî ñïðîñà âñå åùå èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå. Ïðè
ýòîì ãëàâíóþ ðîëü èãðàåò íå îáúåì âíóòðåííåãî ñïðîñà, 
à åãî êà÷åñòâî è ñîîòâåòñòâèå òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ ñïðî-
ñà íà ìèðîâîì ðûíêå. Âûèãðûâàþò â êîíêóðåíòíîé áîðü-
áå ñòðàíû, ãäå ðàçâèòèþ îïðåäåëåííîãî ñåãìåíòà ðûíêà
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óäåëÿëîñü áîëüøåå âíèìàíèå â ñâÿçè ñ îñîáûìè âíóòðåí-
íèìè óñëîâèÿìè, â òî âðåìÿ êàê ñïðîñ íà ýòó ïðîäóêöèþ
â äðóãèõ ñòðàíàõ áûë ïîêà íåâåëèê. Íàïðèìåð, ßïîíèÿ
ïîñëå âîéíû, âîññòàíàâëèâàÿ èíôðàñòðóêòóðó, íà÷àëà
ðàçâèâàòü òðàíçèñòîðíóþ ñâÿçü (ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëà 
è ãîðèñòîñòü ñòðàíû, òàê êàê êàáåëüíûå êîììóíèêàöèè
ñòîèëè äîðîæå). Îñòàëüíûå ñòðàíû ìåäëåííî îòêàçûâà-
ëèñü îò êàáåëüíîé ñåòè. Òàêèì îáðàçîì, ßïîíèÿ çàíÿëà
ëèäèðóþùèå ïîçèöèè.

Åùå áîëüøåå, ÷åì ñåãìåíòíûé ñîñòàâ ñïðîñà, çíà÷åíèå
èìåþò «êà÷åñòâà» ïðîèçâîäñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ïîòðåáè-
òåëåé. Êîìïàíèè ñòðàíû âûèãðûâàþò, åñëè èõ ïîòðåáèòå-
ëè ÿâëÿþòñÿ ïî ìèðîâûì ñòàíäàðòàì íàèáîëåå òðåáîâà-
òåëüíûìè è êâàëèôèöèðîâàííûìè. Åñëè ÿïîíñêàÿ ôèðìà
ìîæåò ïðîäàòü âèäåîìàãíèòîôîí ó ñåáÿ â ñòðàíå, îíà åãî
ïðîäàñò â ëþáîé òî÷êå çåìíîãî øàðà.

Êîìïàíèè ìîãóò ôèíàíñèðîâàòü íîâîââåäåíèÿ è ñî-
âåðøåíñòâîâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé ñïðîñà, õà-
ðàêòåðíûõ äëÿ äàííîé ñòðàíû. Íàïðèìåð, â ßïîíèè ïðè-
âåòñòâóåòñÿ «ëåãêàÿ, òîíêàÿ è ìàëåíüêàÿ» ïðîäóêöèÿ, òàê
êàê ëþäè æèâóò â íåáîëüøèõ äîìàõ, ñ ìàëîé çâóêîèçîëÿ-
öèåé. Êîíäèöèîíåðû çäåñü äîëæíû áûòü áåñøóìíûìè, 
â îòëè÷èå îò óñëîâèé â ÑØÀ. Òàêæå î òðåáîâàòåëüíûõ 
è èñêóøåííûõ ïîêóïàòåëÿõ â îòäåëüíîé ñòðàíå ãîâîðÿò
íàöèîíàëüíûå óâëå÷åíèÿ. Íàïðèìåð, â Âåëèêîáðèòàíèè
ýòî ñàäîâîäñòâî. Èíîãäà ïðîèñõîäèò íàîáîðîò, êîãäà ýòè
íàöèîíàëüíûå óâëå÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ðàçâèòèÿ
âûñîêîêîíêóðåíòîñïîñîáíîé íàöèîíàëüíîé îòðàñëè.

Æåëàòåëüíî, ÷òîáû ýòîò íàöèîíàëüíûé ïîâûøåííûé
ñïðîñ îïåðåæàë áóäóùèé ñïðîñ ìèðîâîãî ðûíêà. Íàïðè-
ìåð, âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû 
â Ñêàíäèíàâèè ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâèòèþ òàì ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå ñîçäàëè âïîñëåäñòâèè äëÿ
ïðîìûøëåííîñòè ïðèîðèòåòíóþ íèøó íà ìèðîâîì ðûíêå.

Åñëè ñîñòàâ ñïðîñà ñëîæíûé è îïåðåæàåò ìåæäóíàðîä-
íûé, îáúåì è õàðàêòåð ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà ìîãóò
óâåëè÷èòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî îòðàñëè ïðîìûø-
ëåííîñòè. Áîëüøîé âíóòðåííèé ðûíîê îêàçûâàåò âëèÿíèå
íà èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå áîëüøàÿ
ýêîíîìèÿ íà ìàñøòàáàõ, âûñîêàÿ ñòåïåíü íåîïðåäåëåííî-
ñòè è áîëüøèå ïîòðåáíîñòè â ÍÈÎÊÐ. Ïîëîæèòåëüíûì êà-
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÷åñòâîì áîëüøîãî ðûíêà òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðèñóòñòâèå íà
íåì âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè. Â äðóãèõ óñëîâèÿõ áîëüøîé
âíóòðåííèé ðûíîê ìîæåò áûòü íåãàòèâíûì ÿâëåíèåì, òàê
êàê ôèðìû óòðà÷èâàþò ñòèìóëû ê ïîñòîÿííîìó îáíîâëå-
íèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Ðîäñòâåííûå è ïîääåðæèâàþùèå îòðàñëè — òàêæå âàæ-
íûé ïîêàçàòåëü íàöèîíàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìó-
ùåñòâà. Ýòè îòðàñëè ïðåäîñòàâëÿþò âñïîìîãàòåëüíîå îáî-
ðóäîâàíèå è ïîëóôàáðèêàòû âûñîêîãî êà÷åñòâà. Ì. Ïîðòåð
îòìåòèë îäíó îñîáåííîñòü ýòîé äåòåðìèíàíòû: ÷àùå âñåãî
êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ÿâëÿþòñÿ íå îòäåëüíûå îòðàñëè, 
à «ãðóïïû», èëè «êëàñòåðû», îòðàñëåé, ãäå êîìïàíèè èí-
òåãðèðóþòñÿ ïî ãîðèçîíòàëè è âåðòèêàëè. È ýòè ãðóïïû
èìåþò òåíäåíöèþ ê êîíöåíòðàöèè â ðàìêàõ îãðàíè÷åííîãî
ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Íàïðèìåð, â ÑØÀ àâòî-
ìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü òðàäèöèîííî áûëà ñîñðåäî-
òî÷åíà â ðàéîíå Äåòðîéòà, Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà â Êàëè-
ôîðíèè — öåíòð êîìïüþòåðíîé ïðîìûøëåííîñòè. Òàêæå
âçàèìîäåéñòâèå ðîäñòâåííûõ îòðàñëåé ìîæåò ïîëîæè-
òåëüíî ïîâëèÿòü íà ìåæäóíàðîäíóþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü.

Ñòðàòåãèÿ è ñòðóêòóðà ôèðì, âíóòðèîòðàñëåâàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ — ãðóïïà ñèëüíî îòëè÷àþùèõñÿ äðóã îò äðóãà, íî
îñîáåííî âàæíûõ äëÿ ïîíèìàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ôàêòîðîâ. Öåëè, ñïîñîáû è ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè
ôèðì ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Íàöèî-
íàëüíûå îñîáåííîñòè îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ñïîñîá ìå-
íåäæìåíòà ôèðì è âèäû êîíêóðåíöèè. Â ìèðå íåò óíè-
âåðñàëüíûõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà. Ñ íåäàâíåãî âðåìåíè
îòëè÷èÿ â äåëîâîé êóëüòóðå ðàçíûõ ñòðàí ñòàëè ïðè÷è-
ñëÿòü ê ôàêòîðàì èõ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè. Íàïðèìåð, ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ «îáðàçû» Ãåðìà-
íèè è Èòàëèè íà ìèðîâîì ðûíêå. Èòàëèÿ ïåðâåíñòâóåò 
â äèçàéíå, â íåêîòîðûõ ôðàãìåíòèðîâàííûõ îòðàñëÿõ (ìå-
áåëü, ñâåòèëüíèêè, óïàêîâî÷íûå ìàøèíû, øåðñòÿíûå
òêàíè, îáóâü). À Ãåðìàíèÿ ëèäèðóåò â îòðàñëÿõ ñ íåìàëî-
âàæíûì òåõíè÷åñêèì êîìïîíåíòîì ïðîäóêöèè. Äî íåäàâ-
íåãî âðåìåíè íà÷àëüñòâî, êàê ïðàâèëî, èìåëî òåõíè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå. Êðàéíå âàæíî, ÷òîáû ñïåöèàëèçàöèÿ ñòðàíû
â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà ñîîòâåòñòâîâàëà åå äå-
ëîâîé êóëüòóðå.

51



Âðåìåííàÿ ïåðñïåêòèâà èìååò íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå
äëÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè, 
â êîòîðîé ñòðîèòñÿ äåÿòåëüíîñòü, à ýòî çàâèñèò â ïåðâóþ
î÷åðåäü îò ñîñòàâà åå èíâåñòîðîâ.

Âíóòðèîòðàñëåâóþ êîíêóðåíöèþ ìîæíî íàçâàòü êàòà-
ëèçàòîðîì âñåé ñèñòåìû äàííûõ ôàêòîðîâ, òàê êàê íàëè-
÷èå «ñâîèõ» êîíêóðåíòîâ íàìíîãî ñèëüíåå ñòèìóëèðóåò
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà, ÷åì èíîñòðàííàÿ êîíêóðåíöèÿ.
Âíóòðè ñòðàíû êîìïàíèè íàõîäÿòñÿ â ðàâíûõ óñëîâèÿõ
îòíîñèòåëüíî ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû, ñûðüÿ, çàêîíîäà-
òåëüñòâà, ïîýòîìó èì ïðèõîäèòñÿ ïðèäóìûâàòü ÷òî-òî íî-
âîå.

Òàêæå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà ìîæåò
îêàçàòü âëèÿíèå ñëó÷àé. Ì. Ïîðòåð â ñõåìå ðîìáà ñëó÷àé-
íîñòü (êàê è ãîñóäàðñòâî) îáîçíà÷èë ïóíêòèðîì. Ñëó÷àé-
íûìè ñîáûòèÿìè, âëèÿþùèìè íà ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè, ìîãóò áûòü: âîåííûå êîíôëèêòû, ïîëèòè÷åñêèå
ðåøåíèÿ èíîñòðàííûõ ïðàâèòåëüñòâ, èçîáðåòåíèÿ, ðåçêèé
ïîäúåì ìèðîâîãî ëîêàëüíîãî ñïðîñà, ðåçêîå ïîâûøåíèå
öåí íà ðåñóðñû è ò. ä.

Ãîñóäàðñòâî íå áûëî âêëþ÷åíî Ì. Ïîðòåðîì â îñíîâ-
íûå äåòåðìèíàíòû ðîìáà. Îí ñ÷èòàë, ÷òî ïðÿìîå ãîñóäàð-
ñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî íåãàòèâíî âëèÿåò íà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü. Ãîñóäàðñòâî èãðàåò ðîëü êàòàëèçàòîðà.
Îíî íå ñîçäàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíûå îòðàñëè. Ãîñóäàð-
ñòâî â ëþáîì ñëó÷àå äîëæíî çàñòàâëÿòü êîìïàíèè ñòàâèòü
ñåáå áîëåå âûñîêèå öåëè è ïîäíèìàòüñÿ íà íîâûå, áîëåå
âûñîêèå óðîâíè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Íî ðîëü ãîñó-
äàðñòâà, çà èñêëþ÷åíèåì ïåðâûõ ñòàäèé ìåæäóíàðîäíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, äîëæíà áûòü êîñâåííîé.

Â ñôåðå âíåøíåé òîðãîâëè ñóùåñòâóåò íåìàëî ïðî-
áëåì. Îäíà èç âàæíåéøèõ — îäíîâðåìåííîå îáåñïå÷åíèå
èíòåðåñîâ êàê íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì, òàê è îò-
äåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è ôèðì, êîòîðûå òîæå ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîì îáìåíå. Äëÿ èçó÷åíèÿ ýòîé ïðî-
áëåìû íåîáõîäèìî âûÿñíèòü, êàêèì æå îáðàçîì íåêîòî-
ðûå ôèðìû êîíêðåòíûõ ñòðàí ïîëó÷àþò ñóùåñòâåííûå
ïðåèìóùåñòâà ïåðåä äðóãèìè â îïðåäåëåííûõ îòðàñëÿõ.
Íàéòè îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ïûòàëèñü ìíîãèå ýêîíîìèñòû.
Ñâîþ òåîðèþ âûäâèíóë è Ì. Ïîðòåð, àìåðèêàíñêèé ó÷å-
íûé-ýêîíîìèñò. Îí ïðîàíàëèçèðîâàë äåÿòåëüíîñòü êîì-
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ïàíèé èç äåñÿòè íàèáîëåå ðàçâèòûõ â èíäóñòðèàëüíîì
ïëàíå ñòðàí, íà êîòîðûå â ñóììå ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè ïîëî-
âèíà âñåãî ìèðîâîãî ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã. Åãî êîí-
öåïöèÿ íàçûâàåòñÿ «ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü íàöèé».

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàæäîé ñòðàíû íà ìèðîâîé
àðåíå îïðåäåëÿåòñÿ ÷åòûðüìÿ âçàèìîñâÿçàííûìè êîìïî-
íåíòàìè.

1. Ôàêòîðíûå óñëîâèÿ. Ì. Ïîðòåð íå îãðàíè÷èâàåò ôàê-
òîðû, èìåþùèåñÿ èçíà÷àëüíî. Îí äîáàâëÿåò è íîâûå, êî-
òîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà. Íàïðè-
ìåð, âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ïðè íåõâàòêå ðåñóðñîâ.

2. Óñëîâèÿ ñïðîñà. Ñïðîñ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì êîì-
ïîíåíòîì äëÿ ðàçâèòèÿ ôèðìû. Ðå÷ü çäåñü èäåò íå òîëüêî
î âíóòðåííåì ñïðîñå, íî è î âíåøíåì, òàê êàê âîçìîæíî-
ñòè âûõîäà ôèðìû íà âíåøíèé ðûíîê ìîãóò î÷åíü ñèëüíî
âëèÿòü íà ñèòóàöèþ íà ôèðìå. Ïðè ýòîì òàêèå âîçìîæíî-
ñòè ôèðìû ìîãóò îïðåäåëÿòüñÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêè-
ìè óñëîâèÿìè, íî è íàöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè. Ïîä-
õîä Ì. Ïîðòåðà âûäâèãàåò íà ïåðâûé ïëàí òðåáîâàíèÿ,
ïðåäúÿâëÿåìûå âíóòðåííèì ðûíêîì äëÿ îòäåëüíûõ êîì-
ïàíèé. 

3. Ñîñòîÿíèå îòðàñëåé. Ýòî íåìàëîâàæíîå óñëîâèå, òàê
êàê òàêèå îòðàñëè îáåñïå÷èâàþò áåñïåðåáîéíóþ ðàáîòó
ðàññìàòðèâàåìîé îòðàñëè, íà÷èíàÿ îò ïîñòàâîê îáîðóäî-
âàíèÿ è çàêàí÷èâàÿ ðàçëè÷íûìè ôèíàíñîâûìè ñòðóêòóðà-
ìè è ñâÿçÿìè ñ êëèåíòàìè è ïîñòàâùèêàìè.

4. Ñòðàòåãèÿ ôèðìû, êîòîðîé îíà ïðèäåðæèâàåòñÿ â äàí-
íîé êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà â ìåæ-
äóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîñòî íåîáõîäèìà ãèáêàÿ ñòðàòå-
ãèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå è ñîîòâåòñòâóþùàÿ îïðåäåëåííàÿ
ñòðóêòóðà. Ñòèìóëîì äëÿ ýòîãî ìîæåò ñëóæèòü êîíêóðåíöèÿ
íà âíóòðåííåì ðûíêå. Åå îòñóòñòâèå îòðèöàòåëüíî ñêàæåòñÿ
íà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è íà ñïîñîáíîñòè ñåðüåç-
íîãî êîíêóðèðîâàíèÿ ñ äðóãèìè ôèðìàìè.

Íî äëÿ êàæäîé ñòðàíû ñî÷åòàíèå ýòèõ óñëîâèé áóäåò
ñâîèì. È â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì Ì. Ïîðòåð âûäåëèë ÷åòû-
ðå ýòàïà æèçíåííîãî öèêëà ñòðàíû.

1. Ýòàï ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Íà ýòîé ñòàäèè ñòðàíû
èñïîëüçóþò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ñâÿçàííûå ñ äå-
øåâîé ðàáî÷åé ñèëîé, ïëîäîðîäíîé çåìëåé è ò. ä.
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2. Ýòàï èíâåñòèöèé. Íà ýòîì ýòàïå îò èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâà è ôèðì äàííîé ñòðàíû çàâèñèò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïðè
ýòîì î÷åíü âàæíî óìåíèå íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé —
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü çàðóáåæ-
íûå òåõíîëîãèè. Óâåëè÷åíèå îáúåìà èíâåñòèöèé âåäåò 
ê âîçíèêíîâåíèþ áîëåå ïåðåäîâûõ ôàêòîðîâ è ñîçäàíèþ
ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðû.

3. Ýòàï íîâîââåäåíèé. Îí õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðèñóòñòâèåì
óæå âñåõ ÷åòûðåõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà
âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ âî âçàèìîñâÿçè 
è âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó ñîáîé. Ïðè ýòîì óâåëè÷èâàåòñÿ
êîëè÷åñòâî îòðàñëåé, êîòîðûå èìåþò âîçìîæíîñòü êîíêó-
ðèðîâàòü íà ìèðîâîì óðîâíå. Â ñâÿçè ñ ðîñòîì ëè÷íûõ äî-
õîäîâ íàñåëåíèÿ è âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ
èãðàåò ñòèìóëèðóþùóþ ðîëü, ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ ñòà-
íîâèòñÿ ðàçíîîáðàçíåå.

4. Ýòàï áîãàòñòâà. Îí õàðàêòåðèçóåòñÿ ñïàäîì ïðîèç-
âîäñòâà. Óæå ñóùåñòâóþùåå èçîáèëèå äâèæåò ýêîíîìèêó.
Íà ýòîé ñòàäèè êîìïàíèè äîñòèãëè îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ
è ñòàðàþòñÿ ñîõðàíèòü ñâîè ïîçèöèè, ïðè ýòîì ïðàêòè÷å-
ñêè íå èñïîëüçóåòñÿ àêòèâíîå èíâåñòèðîâàíèå. Â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè îíè èñïîëüçóþò íå êàêèå-íèáóäü íîâûå
ñòðàòåãèè, à òå, ÷òî ïðîâåðåíû âðåìåíåì, ò. å. îñíîâàííûå
íà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå.

Äëÿ êàæäîé èç ýòèõ ñòàäèé Ì. Ïîðòåð âûäåëèë îñíîâ-
íûå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè ýòèõ ñòðàí.

Ýêîíîìèêàì, íàõîäÿùèìñÿ íà ñòàäèè ôàêòîðîâ, îí ðå-
êîìåíäóåò ïîääåðæèâàòü âíóòðåííþþ ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêóþ, à òàêæå ïîëèòè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü, äîñòè÷ü âûñî-
êîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, ãëàâåíñòâà çàêîíà. Òàêæå èì
íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü è ðàçâèâàòü ôèçè÷åñêóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó, îòêðûâàòü ðûíêè è èñïîëüçîâàòü ïåðåäîâûå
òåõíîëîãèè äðóãèõ ñòðàí.

Ýêîíîìèêàì íà ñòàäèè èíâåñòèöèé îí ñîâåòóåò âêëàäû-
âàòü ñðåäñòâà â ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôèçè÷åñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ðàçâèòèå «êëàñòåðîâ».
Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ îïåðåæåíèÿ
ðàçâèòèÿ çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé è ðàçâèòèÿ ìîùíîñòåé ïî
âñåé öåïî÷êå îò äîáûâàþùèõ äî îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé.
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Ýêîíîìèêàì, íàõîäÿùèìñÿ íà ýòàïå íîâîââåäåíèé, ñòî-
èò óäåëèòü âíèìàíèå äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ «êëàñòåðîâ»;
ñîçäàòü ñåòü èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü âêëþ÷àåò íå òîëüêî íàó÷íûå ëàáîðàòîðèè, íî 
è ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ;
ñîçäàâàòü äëÿ ôèðì òàêèå óñëîâèÿ, êîòîðûå áû áëàãîïðèÿò-
ñòâîâàëè ðàçâèòèþ íîâûõ ñòðàòåãèé è íîâîââåäåíèé.

Òåîðèÿ Ì. Ïîðòåðà áûëà ïðèìåíåíà íà ïðàêòèêå òàêèìè
ñòðàíàìè, êàê ÑØÀ, Àâñòðàëèÿ, Íîâàÿ Çåëàíäèÿ. Â 1990-õ
ãã. îíà ñòàëà îñíîâîé ãîñóäàðñòâåííûõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ýòèõ ñòðàí
íà ìèðîâîì ðûíêå.

2. Ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà

Â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû, êàñàþ-
ùèåñÿ êàæäîé ñòðàíû, êàæäîãî ÷åëîâåêà. Ýòè ïðîáëåìû íà-
çûâàþò ãëîáàëüíûìè. Äëÿ èõ ðåøåíèÿ íåäîñòàòî÷íî óñèëèé
êàêîé-ëèáî îäíîé, ïóñòü äàæå ñ áîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè
ñòðàíû èëè ãðóïïû ñòðàí. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðèâëå-
êàòü ðàçíîîáðàçíûå ðåñóðñû ñî âñåãî ìèðà è ãðàìîòíî îáú-
åäèíÿòü óñèëèÿ ïî èõ ðåøåíèþ. Òàêèõ ïðîáëåì î÷åíü ìíîãî,
íî ïÿòü ñàìûõ ãëàâíûõ èç íèõ — ýêîëîãè÷åñêàÿ, äåìîãðà-
ôè÷åñêàÿ, ïðèðîäîðåñóðñíàÿ, ðàçîðóæåíèå è íåðàñïðîñòðà-
íåíèå ÿäåðíîãî îðóæèÿ, áîðüáà ñ òåððîðèçìîì.

Ñåãîäíÿ íà ïåðâûé ïëàí âûøëà ýêîëîãè÷åñêàÿ ïðîáëå-
ìà. Çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, äîáû÷à ðåñóðñîâ, äå-
ìîãðàôè÷åñêèé ðîñò è äðóãèå ñõîæèå ïðîáëåìû ïðèâîäÿò
ê ñóùåñòâåííîìó èçìåíåíèþ óñëîâèé æèçíè ÷åëîâåêà 
è ñîñòîÿíèÿ àòìîñôåðû. Òàê, ýêîëîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà
ñòàëà ìèðîâîé è ïðèîáðåëà ðÿä ýêîíîìè÷åñêèõ àñïåêòîâ.
Âìåñòå ñ òåì äëÿ íåå õàðàêòåðíà òåíäåíöèÿ îáîñòðåíèÿ.

Âïåðâûå íà ìèðîâîì óðîâíå îá ýêîëîãè÷åñêîé ïðîáëå-
ìå çàãîâîðèëè â 1970-õ ãã. â ðàìêàõ Ðèìñêîãî êëóáà. Èì
ðàññìàòðèâàëèñü âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ íàðóøåíèåì îêðó-
æàþùåé ñðåäû è ýêîëîãèè è âëèÿíèåì íà ÷åëîâåêà ýòèõ
ôàêòîðîâ. Òîãäà ïðåäïîëàãàëîñü ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå
íà óìåíüøåíèè âëèÿíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
è ñîêðàùåíèè òåìïîâ ðîñòà íàðîäîíàñåëåíèÿ. Ýòè ìåðû
äîëæíû áûëè ïðîâîäèòüñÿ ïðè ïîìîùè ðåãëàìåíòàöèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
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Íî òåïåðü ñòàëî ÿñíî, ÷òî òàêèõ ìåð íåäîñòàòî÷íî 
è ñàìè îíè íå äàþò æåëàåìîãî ýôôåêòà â íåîáõîäèìîé
äëÿ òîãî ñòåïåíè. Âñå áîëüøåå ðàçâèòèå ñòðàí èìååò 
è ñâîþ îáîðîòíóþ ñòîðîíó: ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå è âñå áîëåå
îïàñíûå òåíäåíöèè è ïðîáëåìû (ÿäåðíûå îòõîäû, èçìå-
íåíèå êëèìàòà íà ïëàíåòå). Îíè îõâàòûâàþò íå òîëüêî
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ñòðàíû,
íî ïðàêòè÷åñêè âñþ òåððèòîðèþ Çåìëè.

Ýòè ïðîáëåìû íå òîëüêî óõóäøàþò è áåç òîãî íåáëàãî-
ïîëó÷íóþ ñèòóàöèþ, íî è óñêîðÿþò òåìïû çàãðÿçíåíèÿ
îêðóæàþùåé ñðåäû: ìíîãèå ñîâðåìåííûå ïîêàçàòåëè óæå
íåñîïîñòàâèìû ñ àíàëîãè÷íûìè â ïðåäøåñòâóþùèå ïå-
ðèîäû. Â XX â. óíè÷òîæåíà ÷åòâåðòü âñåõ îáðàáàòûâàåìûõ
çåìåëü è áîëåå äâóõ òðåòåé ëåñîâ. Çà ïîñëåäíèå 30 ëåò çà-
ãðÿçíåíèå âîäû óâåëè÷èëîñü áîëåå ÷åì â 10 ðàç, à ïðîèç-
âîäñòâî âîçðîñëî â 2,5 ðàçà. Ìíîãèå ñïåöèàëèñòû ãîâîðÿò
è î ïðîáëåìå çàãðÿçíåíèÿ êîñìîñà, òàê êàê çà ïîñëåäíèå
ãîäû â íåì íàêîïèëîñü ìíîæåñòâî óæå íå íóæíûõ íàì
îáúåêòîâ, ìíîãèå èç êîòîðûõ íåëüçÿ âîçâðàòèòü íà Çåì-
ëþ — ýòî ìîæåò âûçâàòü ñåðüåçíûå è íåïîïðàâèìûå ïî-
ñëåäñòâèÿ.

Ïðè âñåì ýòîì ÿâíîì è áûñòðîì óõóäøåíèè ýêîëîãè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàñõîäû íà îõðàíó ïðèðîäû âîçðîñëè
âñåãî â 3,5 ðàçà, ïðè÷åì ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ, ïðè êîòî-
ðîé ýòîò ðàçðûâ óâåëè÷èâàåòñÿ åùå áîëüøå.

Ñîòðóäíè÷åñòâî â ýêîëîãè÷åñêîé ñôåðå ïðåäïîëàãàåò
âçàèìîäåéñòâèå ñòðàí, òàê êàê ìíîãèå èç íèõ (ðàçâèâàþ-
ùèåñÿ è ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé) íå èìåþò 
äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ñðåäñòâ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýêîëî-
ãè÷åñêîé óãðîçû. Åñòåñòâåííî, áîëüøàÿ ÷àñòü âðåäíûõ
âûáðîñîâ ïðèõîäèòñÿ íà ðàçâèòûå ñòðàíû, íî, ïî ïðîãíî-
çàì ñïåöèàëèñòîâ, «âêëàä» â ýòîé îáëàñòè ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí ê ñåðåäèíå XXI â. óâåëè÷èòñÿ ñ 28% (íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü) äî 40%.

Â ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî îïèðàòüñÿ íà
ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü. Åùå â 1983 ã. áûëà ñîçäàíà Âñå-
ìèðíàÿ êîìèññèÿ ïî îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ 
â ðàìêàõ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé.

Â 1992 ã. ïðîâîäèëàñü êîíôåðåíöèÿ â Ðèî-äå-Æàíåéðî
ïî ðàçâèòèþ è îêðóæàþùåé ñðåäå. Íà íåé áûëà ïðèíÿòà
«Ïîâåñòêà äíÿ íà XXI âåê», êîòîðàÿ ñîäåðæàëà ðÿä ïîëî-
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æåíèé. Ãëàâíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ: ïðàâà ëþäåé íà çäîðî-
âüå, îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû, ñîáëþäåíèå èíòåðåñîâ
áóäóùèõ ïîêîëåíèé, âíåñåíèå èçìåíåíèé â òåõíîëîãèè 
è ìåòîäû ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ.

Ñîâðåìåííûå ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû íîñÿò è ïîëè-
òè÷åñêèé õàðàêòåð. Ýòî îòíîñèòñÿ ïðåæäå âñåãî ê ñôåðå
ñîçäàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ èñïûòàíèé ÿäåðíîãî îðóæèÿ. Ñî-
òðóäíè÷åñòâî â ýòîé ñôåðå òðåáóåò îñîáîãî âíèìàíèÿ, õîòÿ
çà÷àñòóþ îãðàíè÷åíèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ îïàñíûõ âå-
ùåñòâ, ÿäåðíîãî îðóæèÿ è ïðî÷åå èäóò â ðàçðåç ñ íàöèî-
íàëüíûìè èíòåðåñàìè òîé èëè èíîé ñòðàíû.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì íå ïðèìåíèìû
ðûíî÷íûå ìåòîäû, ÷òî îòíîñèòñÿ è ê äðóãèì ãëîáàëüíûì
ïðîáëåìàì. Äëÿ ýòîãî òðåáóþòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûå è äðó-
ãèå, êîñâåííûå ìåðû. Ê ïåðâûì îòíîñÿòñÿ çàïðåòû, îãðàíè-
÷åíèÿ, óñòàíîâëåíèå îïðåäåëåííûõ ñòàíäàðòîâ, îáÿçàííî-
ñòåé ïðîâîäèòü ýêñïåðòèçû è ò. ä. Ê êîñâåííûì îòíîñÿòñÿ:
øòðàôû, ïëàòåæè, ñïåöèàëüíûå íàëîãè è ñáîðû, ñîçäàíèå
ïðèðîäîîõðàííûõ ôîíäîâ è äð.

Íàñòîÿùèé ïåðèîä, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ îáîñòðåíèåì
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, âîçíèêíîâåíèåì êàòàêëèçìîâ,
çàñòàâèë ìíîãèå ñòðàíû îáúåäèíèòü óñèëèÿ. Ñóùåñòâóåò
ðÿä ìåð, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè: îñîçíàíèå âñåé îñòðîòû
ýêîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìû, ðàçðàáîòêà è îñóùåñòâëåíèå
ïîñëåäîâàòåëüíûõ ìåð â ýòîì íàïðàâëåíèè, ïîñòîÿííûé
êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðèâëå÷åíèå
ê îòâåòñòâåííîñòè çà íàðóøåíèå ïðèðîäîîõðàííîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà, îáåñïå÷åíèå êîíòðîëÿ çà âîçâåäåíèåì ýêî-
ëîãè÷åñêè îïàñíûõ îáúåêòîâ, ýêîëîãè÷åñêîå âîñïèòàíèå
íàñåëåíèÿ è ò. ä.

Âñåì ýòèì âîïðîñàì áûëà ïîñâÿùåíà êîíôåðåíöèÿ
ÎÎÍ â Êèîòî â 1997 ã., â êîòîðîé ïðèíÿëî ó÷àñòèå áîëåå
120 ñòðàí. Îáñóæäàëèñü ìåðû ïî ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ
ñòðàí ñî âñåãî ìèðà, áûëè óñòàíîâëåíû ïðåäåëüíûå óðîâ-
íè âûáðîñîâ äëÿ êàæäîé ñòðàíû (ïðè÷åì ñòðàíû ìîãóò
ïðîäàâàòü ñâîè êâîòû äðóã äðóãó).

Â 2000 ã. ñîñòîÿëñÿ ôîðóì â Ãààãå. Íà íåì ñòðàíû ïî-
ïûòàëèñü óñòðàíèòü òå íåäîñòàòêè, êîòîðûå âñå æå ñóùåñò-
âóþò â ðàìêàõ êâîòèðîâàíèÿ, è óñòðàíèòü íåäîñòàòêè 
â ïðîãðàììå ïî ñîêðàùåíèþ âûáðîñîâ â àòìîñôåðó.
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Êàê áû òî íè áûëî, ñòðàíû âñåãî ìèðà ïîíèìàþò âñþ
çíà÷èìîñòü ýêîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìû è ñòàðàþòñÿ êîîðäè-
íèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ â ïðèðîäîîõðàííîé ñôåðå.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ ñ îïðåäåëåííû-
ìè öåëÿìè, ìîæåò çíà÷èòåëüíî âëèÿòü íà ôîðìèðîâàíèå
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðàçëè÷íûõ ñòðàí. Â ïîñëåä-
íèå äåñÿòèëåòèÿ îíà âñå ÷àùå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ
ïðîâåäåíèÿ àêòèâíîé ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè íàèáîëåå ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ.
Ãîñóäàðñòâî âûíóæäåíî âìåøèâàòüñÿ â ðåøåíèå ýêîëîãè-
÷åñêèõ ïðîáëåì, ïîòîìó ÷òî ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû ñàìè
ïî ñåáå ïîêà ÷òî íå ìîãóò ó÷èòûâàòü ýêîëîãè÷åñêèå èç-
äåðæêè â öåíå òîâàðîâ. Ýòî ñôåðà, â êîòîðîé ôèðìû íå
âñåãäà ïîëó÷àþò íåìåäëåííóþ ïðèáûëü, íî âûãîäû äëÿ
íàöèè â öåëîì çíà÷èòåëüíî âûøå âûãîä, ïîëó÷àåìûõ îò-
äåëüíûìè êîìïàíèÿìè.

Ì. Ïîðòåð ñ÷èòàåò, ÷òî ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà íå âëèÿ-
åò îòðèöàòåëüíî íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâ, òàê
êàê ñòðàíû ñ íàèáîëåå ñòðîãèì ïðèðîäîîõðàííûì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì ëó÷øå âñåõ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòû. Íàîáîðîò,
ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâ, îòðàñëåé è îòäåëüíûõ ôèðì.
Ýòî äîêàçûâàåòñÿ è íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, è ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ôèðì. Íà óðîâíå ãîñóäàðñòâ ýêîëîãè-
÷åñêè îðèåíòèðîâàííàÿ ýêîíîìèêà ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèè â öåëîì, òàê êàê óëó÷øàåòñÿ
ñðåäà îáèòàíèÿ, ïîâûøàåòñÿ êà÷åñòâî è óâåëè÷èâàåòñÿ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü æèçíè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ. Èíîãäà
îòäåëüíàÿ êîìïàíèÿ íå ïîëó÷àåò ñðàçó æå ïðèáûëè îò âëî-
æåíèé â îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû, íî äëÿ âñåé ñòðàíû òà-
êèå ïðåèìóùåñòâà áîëåå óáåäèòåëüíû.

Ðàçâèòûå ñòðàíû èñïîëüçóþò ýêîëîãè÷åñêîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî è ýêîíîìè÷åñêèå ðû÷àãè ïðèðîäîîõðàííîé ïî-
ëèòèêè äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ôèðì
è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ãîñóäàðñòâà â öåëîì. Ñ ýòîé öåëüþ îíè
ñòèìóëèðóþò ðàííèé ñïðîñ íà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòóþ ïðî-
äóêöèþ, ïîâûøàþò èíôîðìèðîâàííîñòü ïîòðåáèòåëåé,
ïðîâîäÿò ñáàëàíñèðîâàííóþ ïîëèòèêó â îòíîøåíèè èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïîîùðÿþò âíåäðåíèÿ ýêîëîãè÷å-
ñêè ÷èñòûõ òåõíîëîãèé è ðàçâèâàþò íîâûå ýêîëîãè÷åñêèå
îòðàñëè. Ïðè ýòîì îñîáåííî âàæíî ïðèíèìàòü ïåðâûìè
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ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè ñòðîãèå ñòàíäàðòû 
è íîðìû, ïîñòîÿííî èõ óæåñòî÷àòü è êîíòðîëèðîâàòü èõ
âûïîëíåíèå. Ýòî äàåò òåõíîëîãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî â êîí-
êóðåíòíîé áîðüáå.

Â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ñóáúåêòàìè êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáû ÿâëÿþòñÿ ôèðìû, à íå ãîñóäàðñòâà. Ôèð-
ìû ðàññìàòðèâàþò ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîå ïðîèç-
âîäñòâî êàê ñôåðó äîïîëíèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé, íîâîå
ñðåäñòâî ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ýòî ìîæåò
äîñòèãàòüñÿ çà ñ÷åò ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

1) ýêîíîìèÿ ñûðüÿ è ýíåðãèè âåäåò ê ïðÿìîìó ñíèæå-
íèþ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà áëàãîäàðÿ ñîêðàùåíèþ
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò, ìèíèìèçàöèè ïîòåðü è ïåðå-
ðàáîòêå îòõîäîâ;
2) áîëüøèíñòâî ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ôèðì, ãëàâíîé
ïðåäïîñûëêîé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèé; íàèáîëüøèå êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà ïîëó÷àþò ôèðìû, ðàíåå äðóãèõ îñóùåñòâ-
ëÿþùèå êàïèòàëîâëîæåíèÿ â ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå òåõ-
íîëîãèè.
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ôèðìû ñàìè òðåáóþò îò ãîñóäàðñòâà

óæåñòî÷åíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïðåèìó-
ùåñòâ íàä êîíêóðåíòàìè. Ýòà òåíäåíöèÿ ðàñïðîñòðàíÿåò-
ñÿ íå òîëüêî íà îòäåëüíûå ôèðìû, íî è ñòðàíû.

3. Ñòàäèè êîíêóðåíòíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí

Ì. Ïîðòåð âûäåëèë ÷åòûðå ñòàäèè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷åòûðü-
ìÿ äâèæóùèìè ñèëàìè — ýòî ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, 
èíâåñòèöèè, íîâîââåäåíèÿ è áîãàòñòâî. Íà ïåðâûõ òðåõ
ñòàäèÿõ ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííûé ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ÷òî, êàê ïðàâèëî, ñî÷å-
òàåòñÿ ñ ðîñòîì íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. ×åòâåðòàÿ
ñòàäèÿ îçíà÷àåò ïîñòåïåííîå çàìåäëåíèå ðîñòà è â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå óïàäîê.

1. Ñòàäèÿ, äâèæèìàÿ ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà. Íà ýòîé
ñòàäèè ïî÷òè âñå îáëàäàþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ
îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû ïîëó÷àþò ïðåèìó-
ùåñòâà áëàãîäàðÿ áàçèñíûì ôàêòîðàì ïðîèçâîäñòâà, â îñ-
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íîâíîì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ðàáî÷åé ñèëû íèçêîé êâà-
ëèôèêàöèè. Â «ðîìáå» âûäåëÿþòñÿ ëèøü ôàêòîðíûå óñëî-
âèÿ, îñòàëüíûå åãî ñîñòàâëÿþùèå ðàçâèòû ñëàáî. Ìåñòíûå
ôèðìû êîíêóðèðóþò èñêëþ÷èòåëüíî íà áàçå öåíû â îòðàñ-
ëÿõ, êîòîðûå òðåáóþò íåäîðîãîñòîÿùåé è øèðîêîäîñòóï-
íîé òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà.

Îäíî èç ãëàâíûõ îòëè÷èé ïåðâûõ òðåõ ñòàäèé êîíêó-
ðåíòíîãî ðàçâèòèÿ — ýòî ñïîñîá, êîòîðûì ôèðìû ïîëó-
÷àþò òåõíîëîãèþ. Íà ôàêòîðíîé ñòàäèè êîìïàíèè åå â îñ-
íîâíîì íå ñàìè ñîçäàþò, à ïîëó÷àþò îò äðóãèõ ñòðàí. Ýòî
ïðîèñõîäèò ïîñðåäñòâîì èìèòàöèè ïðèîáðåòàåìîãî èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Áîëåå ñîâåðøåí-
íûé äèçàéí ïðîäóêòà è òåõíîëîãèè ïîëó÷àþò ïîñðåäñòâîì
ïàññèâíûõ èíâåñòèöèé â çàâîäû «ïîä êëþ÷» èëè íåïî-
ñðåäñòâåííî îò èíîñòðàííûõ ôèðì, êîòîðûå èìåþò â ýòîé
ñòðàíå ïðîèçâîäñòâî èëè ñîîòâåòñòâóþùèå ñîãëàøåíèÿ 
ñ ìåñòíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Íà âíåøíèå ðûíêè ïðîäóêöèÿ ïîñòóïàåò â îñíîâíîì
÷åðåç èíîñòðàííûõ ïîñðåäíèêîâ. Íà ýòîé ñòàäèè î÷åíü íå-
áîëüøîå ÷èñëî íàöèîíàëüíûõ ôèðì èìååò êîíòàêòû ñ êîíå÷-
íûìè ïîòðåáèòåëÿìè. Âíóòðåííèé ñïðîñ íà ýêñïîðòèðóåìûå
òîâàðû ìîæåò áûòü íåáîëüøèì èëè âîâñå îòñóòñòâîâàòü.
Ýêîíîìèêà íà ýòîé ñòàäèè ÷óâñòâèòåëüíà ê êîëåáàíèÿì
ìèðîâîãî öèêëà è êóðñîâ âàëþò, âîçäåéñòâóþùèõ íà ñïðîñ
è îòíîñèòåëüíûå öåíû. Îíà òàêæå óÿçâèìà ê ïîòåðå ôàê-
òîðíîãî ïðåèìóùåñòâà ïåðåä äðóãèìè ñòðàíàìè. Õîòÿ
îáëàäàíèå â èçîáèëèè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè ìîæåò îáåñ-
ïå÷èâàòü âûñîêèé íàöèîíàëüíûé äîõîä íà äóøó íàñåëåíèÿ
â òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè, ôàêòîðíàÿ
ýêîíîìèêà èìååò ñëàáóþ áàçó äëÿ íåïðåðûâíîãî ðîñòà
ïðîèçâîäñòâà.

Ôàêòîðíóþ ñòàäèþ ïðîøëè ïî÷òè âñå ñòðàíû. Íà íåé
íàõîäÿòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå ðàçâèâàþùèåñÿ ãîñóäàðñòâà, 
à òàêæå ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Íåêîòîðûå
ïðîöâåòàþùèå ñòðàíû ñ áîãàòûìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñà-
ìè (Êàíàäà è Àâñòðàëèÿ) òîæå íàõîäÿòñÿ íà ýòîé ñòàäèè.
Íåìíîãèå ñòðàíû âîîáùå èäóò äàëüøå ôàêòîðíîé ñòàäèè.
Â ðåçóëüòàòå ïðîòåêöèîíèñòñêîé çàùèòû äèàïàçîí ìåñò-
íîé ïðîìûøëåííîñòè ìîæåò ðàñøèðèòüñÿ çà ñ÷åò èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ, íî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà íà ìèðî-
âîì ðûíêå ýòî íå äàñò.
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2. Ñòàäèÿ, äâèæèìàÿ èíâåñòèöèÿìè. Íà ýòîé ñòàäèè íà-
öèîíàëüíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî áàçèðóåòñÿ íà
æåëàíèè è ñïîñîáíîñòè ñòðàíû è åå ôèðì ê àêòèâíîìó
èíâåñòèðîâàíèþ, ôèðìû èíâåñòèðóþò â ñòðîèòåëüñòâî
ñîâðåìåííûõ, ýôôåêòèâíûõ è ÷àñòî êðóïíîìàñøòàáíûõ
ïðåäïðèÿòèé, îñíàùåííûõ ëó÷øåé äîñòóïíîé íà ãëîáàëü-
íûõ ðûíêàõ òåõíîëîãèåé. Òèïè÷íî, ÷òî òàêàÿ òåõíîëîãèÿ,
êàê ïðàâèëî, íà ïîêîëåíèå îòñòàåò îò ìèðîâûõ ëèäåðîâ.
Îäíàêî íà ýòîé ñòàäèè èíîñòðàííàÿ òåõíîëîãèÿ è ìåòîäû
íå òîëüêî ïðèìåíÿþòñÿ, â íèõ âíîñÿòñÿ óëó÷øåíèÿ. Ñïî-
ñîáíîñòü ñòðàíû âïèòûâàòü è óëó÷øàòü èíîñòðàííóþ 
òåõíîëîãèþ — íåîáõîäèìîå óñëîâèå âûõîäà íà ñòàäèþ,
äâèæèìóþ èíâåñòèöèÿìè, è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãëàâíîå
îòëè÷èå îò ôàêòîðíîé ñòàäèè.

Îæåñòî÷åííàÿ âíóòðåííÿÿ êîíêóðåíöèÿ â êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûõ îòðàñëÿõ çàñòàâëÿåò ôèðìû íåïðåðûâíî èíâåñ-
òèðîâàòü ñ òåì, ÷òîáû ñíèæàòü èçäåðæêè, óëó÷øàòü êà÷åñò-
âî ïðîäóêöèè, ââîäèòü íîâûå ìîäåëè è ìîäåðíèçèðîâàòü
ïðîöåññû. Íà ñîâðåìåííûõ çàâîäàõ íàíèìàþò íàèáîëåå
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ è ðàñòóùèé êîðïóñ òåõíè÷å-
ñêîãî ïåðñîíàëà, âñå åùå ïîëó÷àþùåãî îòíîñèòåëüíî íèç-
êóþ çàðïëàòó. Íàöèîíàëüíûå ôèðìû íà÷èíàþò óñòàíàâëè-
âàòü ñîáñòâåííûå êàíàëû ñáûòà, à òàêæå ïðÿìûå êîíòàêòû
ñ ïîòðåáèòåëÿìè è ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ ïîä ñâîåé ìàðêîé.

Èíâåñòèöèîííûé ïóòü ê êîíêóðåíòíîìó ïðåèìóùåñòâó
âîçìîæåí òîëüêî â îïðåäåëåííîì êëàññå îòðàñëåé: òàì,
ãäå âåëèêà ýêîíîìèÿ íà ìàñøòàáå, òðåáóþòñÿ áîëüøèå êà-
ïèòàëîâëîæåíèÿ, îäíàêî äîëÿ â èçäåðæêàõ ïðîèçâîäñòâà
ðàñõîäîâ íà çàðïëàòó çíà÷èòåëüíà; ïðîèçâîäèòñÿ ñòàíäàð-
òèçèðîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ, òåõíîëîãèÿ ëåãêî ïåðåäàâàåìà 
è èìåþòñÿ ìíîæåñòâåííûå èñòî÷íèêè ïîëó÷åíèÿ òåõíî-
ëîãèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà.

Äëÿ èíâåñòèöèîííîé ñòàäèè õàðàêòåðåí áûñòðûé ðîñò
çàíÿòîñòè, çàðïëàòû è ôàêòîðíûõ èçäåðæåê. Íà÷èíàåòñÿ
ïîòåðÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé â îòðàñëÿõ è ñåãìåíòàõ,
÷óâñòâèòåëüíûõ ê èçìåíåíèþ öåí. Ýêîíîìèêà ñòàíîâèòñÿ
ìåíåå óÿçâèìîé ïî îòíîøåíèþ ê ãëîáàëüíûì êðèçèñàì 
è êîëåáàíèÿì êóðñîâ âàëþò. Áàíêðîòñòâî â íåêîòîðûõ
îòðàñëÿõ è âíåçàïíàÿ ïîòåðÿ ïðåèìóùåñòâà â äðóãèõ âñåã-
äà áóäóò èìåòü ìåñòî. Ýòî ñâÿçàíî ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ
ïðè âûáîðå ïîäõîäÿùåé èíîñòðàííîé òåõíîëîãèè.
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Àäåêâàòíàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà íà èíâåñòèöèîííîé ñòàäèè
îòðàæàåò èñòî÷íèêè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ýòîì
ýòàïå. Îíà ìîæåò áûòü ñóùåñòâåííîé â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê
íàïðàâëåíèå äåôèöèòíîãî êàïèòàëà â îïðåäåëåííûå îòðàñ-
ëè; ïîääåðæêà ôèðì, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ ðèñ-
êîì; îñóùåñòâëåíèå âðåìåííîãî ïðîòåêöèîíèçìà â öåëÿõ
ïîîùðåíèÿ ñòàíîâëåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ôèðì è ñòðîèòåëü-
ñòâà ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìîãî ýôôåêòèâíîãî ìàñøòàáà;
ñòèìóëèðîâàíèå ïðèîáðåòåíèÿ èíîñòðàííîé òåõíîëîãèè 
è âîçäåéñòâèå íà íåãî, à òàêæå ñîäåéñòâèå ýêñïîðòó.

Ìîäåëü ðàçâèòèÿ, äâèæèìîãî èíâåñòèöèÿìè, òðåáóåò
íàöèîíàëüíîãî êîíñåíñóñà, îòäàþùåãî ïðåäïî÷òåíèå èí-
âåñòèöèÿì è äîëãîñðî÷íîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó â óùåðá
òåêóùåìó ïîòðåáëåíèþ è ðàñïðåäåëåíèþ äîõîäà. Òàêîé
êîíñåíñóñ áûë î÷åâèäåí â ßïîíèè è Þæíîé Êîðåå. Ýô-
ôåêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå ïîëèòèêè íà ýòîé ñòàäèè òðåáóåò
ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà, êîòîðûé áû ïîçâîëÿë ïðèíèìàòü
íåïîïóëÿðíûå è òðóäíûå ðåøåíèÿ, à òàêæå îáåñïå÷èâàë
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ïîëèòè÷åñêîå äàâëåíèå íà ïðà-
âèòåëüñòâî âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ òàêîé ïîëèòèêè çà÷àñòóþ
âåäåò ê òîìó, ÷òî, íåñìîòðÿ íà áëàãèå íàìåðåíèÿ, íåêîòî-
ðûå âàæíûå ñîñòàâëÿþùèå èíâåñòèöèîííîé ìîäåëè íå
óäàåòñÿ ðåàëèçîâàòü. Ýòî âåäåò ê íåñïîñîáíîñòè ïðåîäîëåòü
ôàêòîðíóþ ñòàäèþ.

Èíâåñòèöèîííàÿ ñòàäèÿ ðåàëèçîâàíà äîñòàòî÷íî äàâ-
íî, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ïåðåëèâà êàïèòàëà ìåæäó ñòðà-
íàìè èëè ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîé òåõíîëîãèè è äàæå
ïåðñîíàëà. Ñðåäè ôàêòîðîâ, ñîäåéñòâîâàâøèõ åå ðåàëèçà-
öèè, ñëåäóåò óïîìÿíóòü áîëüøóþ ãëîáàëèçàöèþ ðûíêîâ
èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ, òåõíîëîãèè è êàïèòàëà è áîëåå àã-
ðåññèâíóþ íàöèîíàëüíóþ ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó. Îä-
íàêî î÷åíü íåìíîãèå ñòðàíû âûõîäÿò íà ýòó ñòàäèþ. Â ïîñ-
ëåâîåííûé ïåðèîä â ïîëíîé ìåðå ýòî ïîëó÷èëîñü òîëüêî 
ó Þæíîé Êîðåè è ßïîíèè. Òàéâàíü, Ñèíãàïóð, Ãîíêîíã,
Èñïàíèÿ è Áðàçèëèÿ ïîäàþò ïðèçíàêè äîñòèæåíèÿ ýòîé
ñòàäèè, íî ó íèõ íå õâàòàåò íåêîòîðûõ ñóùåñòâåííûõ åå
ýëåìåíòîâ — ëèáî äîñòàòî÷íî ðàçâèòûõ ôàêòîðîâ, êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ ôèðì, âíóòðèôèðìåííûõ âîçìîæíîñòåé
óëó÷øàòü òåõíîëîãèþ, êîíòðîëèðóåìûõ íàöèîíàëüíûìè
ôèðìàìè ìåæäóíàðîäíûõ êàíàëîâ ñáûòà, ëèáî ïðèñóò-
ñòâèÿ äåéñòâåííîé âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè è ò. ä.
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3. Ñòàäèÿ, äâèæèìàÿ íîâîââåäåíèÿìè (èííîâàöèÿìè). Íà
ýòîé ñòàäèè ïîëíûé «ðîìá» èìååòñÿ â öåëîì ðÿäå îòðàñ-
ëåé. Ðàáîòàþò âñå äåòåðìèíàíòû, è èõ âçàèìîäåéñòâèå
ìàêñèìàëüíî. Ýòà ñòàäèÿ íàçûâàåòñÿ «äâèæèìîé èííîâà-
öèÿìè», ïîòîìó ÷òî ôèðìû íå òîëüêî ïîëó÷àþò ìåòîäû 
è òåõíîëîãèè äðóãèõ íàöèé, íî è ñîçäàþò ñâîè îðèãèíàëü-
íûå òåõíîëîãèè.

Ôàêòîðíûå óñëîâèÿ äåëàþò êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùå-
ñòâî âñå áîëåå ðåäêèì. Íåäîñòàòîê îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ
ñòèìóëèðóåò èííîâàöèè, âîçíèêàþò íîâûå ìåõàíèçìû
ñîçäàíèÿ ðàçâèòûõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôàêòîðîâ è èõ
ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Ôèðìû íà èííîâàöèîííîé ñòàäèè ýêîíîìèêè êîíêó-
ðèðóþò íà ìèðîâûõ ðûíêàõ â áîëåå äèôôåðåíöèðîâàííûõ
ñåãìåíòàõ ïðîìûøëåííîñòè. Îíè ïðîäîëæàþò êîíêóðè-
ðîâàòü ïî öåíå, íî íà áàçå âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà. ×óâñòâèòåëüíûå ïî öåíå, ìåíåå ñëîæíûå ñåãìåíòû
îíè ïîñòåïåííî óñòóïàþò äðóãèì ñòðàíàì. Ôèðìû êîíêó-
ðèðóþò íà áàçå ñîáñòâåííûõ ãëîáàëüíûõ ñòðàòåãèé è îáëà-
äàþò ñîáñòâåííûìè ñáûòîâûìè è îáñëóæèâàþùèìè ìåæ-
äóíàðîäíûìè ñåòÿìè íàðÿäó ñ ðàñòóùåé ðåïóòàöèåé ìàðêè
çà ãðàíèöåé. Â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå ñòðóêòóðà áëàãîïðèÿò-
ñòâóåò ðàçðûâó ñòîèìîñòíîé öåïî÷êè, ñîçäàåòñÿ çàðóáåæ-
íîå ïðîèçâîäñòâî — ëèáî äëÿ ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê, ëèáî
äëÿ âîñïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ íåäîñòàòêîâ âíóòðåííåãî
«ðîìáà». Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííàÿ ñòàäèÿ ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ýòàïîâ çíà÷èòåëüíîãî ïðÿìîãî çàðóáåæíîãî èí-
âåñòèðîâàíèÿ.

Îáû÷íî íåêîòîðûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû
îïåðåæàþò äðóãèå â ïåðåõîäå ê èííîâàöèîííîé ñòàäèè,
ïîëó÷èâ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà áîëåå âûñîêîãî
êëàññà. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà äðóãèå
îòðàñëè. Íà èííîâàöèîííîé ñòàäèè ýêîíîìèêà îáëàäàåò
íàèáîëüøåé ñîïðîòèâëÿåìîñòüþ ïî îòíîøåíèþ ê âíåø-
íèì ñîáûòèÿì è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì êîëåáàíèÿì, îñî-
áåííî êîãäà ñòðàíà îáðåòàåò ñïîñîáíîñòü ðàñøèðÿòü 
«êëàñòåðû». Ïðîìûøëåííîñòü ìåíåå óÿçâèìà ê öåíîâûì
øîêàì è äâèæåíèþ êóðñîâ âàëþò, ïîñêîëüêó îíà êîíêó-
ðèðóåò íà îñíîâå òåõíîëîãèè è äèôôåðåíöèàöèè ïðîäóê-
öèè. Ãëîáàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ôèðì ñîçäàåò äîïîëíèòåëü-
íûé áóôåð ïðîòèâ òàêèõ êîëåáàíèé. Óìíîæåíèå ÷èñëà
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ïðîöâåòàþùèõ ôèðì óìåíüøàåò çàâèñèìîñòü îò îäíîãî
êîíêðåòíîãî ñåêòîðà.

Äëÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðíà òàêæå óê-
ðåïëÿþùàÿñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ïîçèöèÿ ïî ðÿäó ïåðåäîâûõ
óñëóã, îòðàæàþùèõ ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ â ïðîìûøëåííîñòè. Âñå äâèæèìûå èííîâà-
öèÿìè ýêîíîìèêè èìåþò áîëåå âûñîêóþ äîëþ âíóòðåí-
íèõ óñëóã, ÷åì ñòðàíû íà áîëåå ðàííåé ñòàäèè ðàçâèòèÿ.
Îäíàêî áóäåò ëè ó ñòðàíû øèðîêàÿ áàçà äëÿ ìåæäóíàðîä-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â óñëóãàõ, çàâèñèò îò ðÿäà
ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå îò ðàçâèòèÿ ïîääåðæèâàþùèõ îò-
ðàñëåé. Òàì, ãäå çàïðåùåíà êîììåð÷åñêàÿ ðåêëàìà ïî òå-
ëåâèäåíèþ (íàïðèìåð, â Ãåðìàíèè), ôèðìàì òðóäíåå
âûéòè íà ìèðîâîé ðûíîê.

Ðîëü ãîñóäàðñòâà íà ýòîé ñòàäèè çàìåòíî îòëè÷àåòñÿ îò
ïðåäûäóùèõ. Ïîáóäèòåëüíûå òîë÷êè ê èííîâàöèè, ñïî-
ñîáíîñòü ýòî äåëàòü è ñèãíàëû, â êàêîì íàïðàâëåíèè èä-
òè, äîëæíû â îñíîâíîì èñõîäèòü îò ÷àñòíîãî ñåêòîðà.
Ýêîíîìèêà ðàñøèðÿåòñÿ, è ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò óñëå-
äèòü çà êàæäîé óæå ñóùåñòâóþùåé è âíîâü ñîçäàâàåìîé
îòðàñëüþ, êàê è çà ñâÿçÿìè ìåæäó íèìè. Óñèëèÿ ãîñóäàð-
ñòâà äîëæíû íàïðàâëÿòüñÿ íà êîñâåííîå ñòèìóëèðîâàíèå.
Â ñîçäàíèè ôàêòîðîâ ëèäèðóþùóþ ðîëü äîëæíû èãðàòü
ôèðìû.

Âåëèêîáðèòàíèÿ, íàïðèìåð, âûøëà íà èííîâàöèîííóþ
ñòàäèþ â ïåðâîé ïîëîâèíå XIX â. ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ è Øâå-
öèÿ — XIX–XX ââ., Èòàëèÿ è ßïîíèÿ — òîëüêî â 1970-å ãã.

4. Ñòàäèÿ, äâèæèìàÿ áîãàòñòâîì. Âûõîä ñòðàíû íà ýòó
ñòàäèþ — íà÷àëî óïàäêà. Åå äâèæóùàÿ ñèëà — áîãàòñòâî,
êîòîðîå óæå äîñòèãíóòî. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ýêîíîìèêà,
äâèæèìàÿ ðàíåå äîñòèãíóòûì áîãàòñòâîì, íå ìîæåò ýòî
áîãàòñòâî ïîääåðæèâàòü. Ñàìàÿ ãëàâíàÿ ïðè÷èíà — ìîòè-
âàöèÿ ìåíåäæåðîâ, èíâåñòîðîâ, èíäèâèäîâ èçìåíÿåòñÿ 
â òîì íàïðàâëåíèè, êîòîðîå íå ñïîñîáñòâóåò ñèñòåìàòè÷å-
ñêèì êàïèòàëîâëîæåíèÿì â èííîâàöèè, à òåì ñàìûì ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ. Âûäâèãàþòñÿ íîâûå öåëè, ÷àñòî âåñüìà
îïðàâäàííûå â ñîöèàëüíîì ïëàíå, âçàìåí òåõ, êîòîðûå
ïîääåðæèâàëè ïðîãðåññ â ýêîíîìèêå.

Ê óïðàâëåíèþ êîìïàíèÿìè íà ñìåíó ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿì-ïèîíåðàì, ñîçäàòåëÿì ïðîìûøëåííûõ èìïåðèé, ïðè-
õîäÿò ôèíàíñèñòû. Ïðåñòèæ ðàáîòû â ïðîìûøëåííîñòè
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óñòóïàåò ìåñòî äðóãèì âèäàì êàðüåðû. Òåíäåíöèÿ ê óâåëè-
÷åíèþ íàëîãîâ íà áîãàòñòâî ïî ìåðå ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ
íàöèè ñíèæàåò ñòèìóëû ê èíâåñòèðîâàíèþ â ïðîìûøëåí-
íîñòü. Õðîíè÷åñêîå íåäîèíâåñòèðîâàíèå ïîâñþäó ÿâëÿåòñÿ
ïàðàäîêñàëüíûì ïðèçíàêîì ýêîíîìèêè, äâèæèìîé áîãàò-
ñòâîì. Ïðåîáëàäàþò èíâåñòèöèè â ôèíàíñîâûå àêòèâû.
Ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ ôèðì, ÷òî ñîç-
äàåò èëëþçèþ ïðîãðåññà, íå ôîðìèðóÿ íîâîãî áèçíåñà è ÷àñòî
åùå áîëåå çàìåäëÿÿ èííîâàöèè.

Çðèìûå ñèãíàëû âñòóïëåíèÿ ýêîíîìèêè â ýòó ñòàäèþ
ïðîÿâëÿþòñÿ ìåäëåííî, â ñâÿçè ñ èíåðöèåé, ñîçäàííîé
ëîÿëüíîñòüþ ïîòðåáèòåëåé è äîñòàòî÷íî ïðî÷íûìè åùå
ïîçèöèÿìè íà ðûíêå. 

Îäíàêî êàê òîëüêî íà÷èíàåòñÿ ïîòåðÿ ïîçèöèé â íåêî-
òîðûõ âûñîêîïðîäóêòèâíûõ îòðàñëÿõ è ñåãìåíòàõ, îíà
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà äðóãèå îòðàñëè ïîñðåäñòâîì «äåêëà-
ñòåðèçàöèè». Ýêîíîìè÷åñêèé ñïåêòð ñóæàåòñÿ, êîíêó-
ðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî óòðà÷èâàåòñÿ ñíà÷àëà â áàçèñíûõ
îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè è ãîòîâûõ èçäåëèÿõ, ïîçäíåå —
â ïðîèçâîäñòâå êîìïîíåíòîâ, ïîòîì — îáîðóäîâàíèÿ. Êîå-
ãäå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ñîõðàíÿåòñÿ, íàïðèìåð 
â îòðàñëÿõ, ãäå ó ñòðàíû èìååòñÿ óíèêàëüíûé ñïðîñ èëè
õîðîøî ðàçâèòûå ñìåæíûå îòðàñëè. Èíîñòðàííûå ôèðìû,
âñå áîëåå ïîëó÷àþùèå ðåàëüíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìó-
ùåñòâî, ïðèîáðåòàþò íàöèîíàëüíûå êîìïàíèè è èíòåãðè-
ðóþò èõ â ñâîè ãëîáàëüíûå ñòðàòåãèè íà îñíîâå áàçû, ðàñ-
ïîëîæåííîé â äðóãîé ñòðàíå.

Ìíîãèå îòðàñëè ñîêðàùàþòñÿ è íà÷èíàþò êîíêóðèðî-
âàòü íà îñíîâå öåíû. Ñïåêòð îòðàñëåé, â êîòîðûõ ìîæíî
óäåðæàòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, ñòàíîâèòñÿ íå-
äîñòàòî÷íûì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòîñòè è ïîääåðæàíèÿ
ðàñòóùåãî æèçíåííîãî óðîâíÿ.

Ì. Ïîðòåð ñ÷èòàåò, ÷òî êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì ñòðà-
íû, âûøåäøåé íà ñòàäèþ, äâèæèìóþ áîãàòñòâîì, â êîíöå
1980-õ ãã. áûëà Âåëèêîáðèòàíèÿ.

Ïðîãðåññ â ýêîíîìèêå íå ÿâëÿåòñÿ íåèçáåæíûì. Ìíî-
ãèå ñòðàíû ïî öåëîìó ðÿäó ïðè÷èí íå ìîãóò ñäâèíóòüñÿ 
ñ ïåðâîé èëè âòîðîé ñòàäèè ëèáî, âûéäÿ íà ñòàäèþ, äâè-
æèìóþ áîãàòñòâîì, ñíîâà îêàçûâàþòñÿ íà ôàêòîðíîé ñòà-
äèè. Íàèáîëåå âàæíûìè óñëîâèÿìè ïðîäâèæåíèÿ ñòðàíû
íà áîëåå âûñîêóþ ñòàäèþ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå.
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Ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ïî-
òåíöèàë ýêîíîìèêè îãðàíè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâîì è îñîáåí-
íî êà÷åñòâîì ôàêòîðîâ. Õîðîøî ôóíêöèîíèðóþùèå ìåõà-
íèçìû, ñîçäàþùèå è óëó÷øàþùèå ôàêòîðû, îáåñïå÷èâàþò
îñíîâó äëÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà áîëåå âûñîêîãî
ïîðÿäêà, ïîñêîëüêó êàæäàÿ èç ïåðâûõ òðåõ ñòàäèé òðåáóåò
áîëåå ðàçâèòûõ è áîëåå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôàêòîðîâ.

Ìîòèâàöèÿ. Äëÿ ïåðåõîäà íà áîëåå âûñîêèå ñòàäèè òðå-
áóþòñÿ ðàáî÷èå è ìåíåäæåðû, çàèíòåðåñîâàííûå â âûñî-
êèõ çàðàáîòêàõ è ñîîòâåòñòâåííî â ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðà-
áî÷åãî äíÿ, ïîèñêå ïóòåé äëÿ ðîñòà ïðèáûëüíîñòè ôèðìû.
Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ìîòèâàöèè âàæíî, ÷òîáû ðàáîòíèêè áû-
ëè óâåðåíû â ïîëó÷åíèè âîçíàãðàæäåíèÿ çà óïîðíóþ ðà-
áîòó è õîðîøèå èäåè. Âëàäåëüöû êàïèòàëà òàêæå äîëæíû
áûòü ìîòèâèðîâàíû íà óñòîé÷èâîå èíâåñòèðîâàíèå.

Âíóòðåííÿÿ êîíêóðåíöèÿ. Îæåñòî÷åííàÿ êîíêóðåíöèÿ
ñðåäè ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé â øèðîêîì ñïåêòðå îòðà-
ñëåé íåîáõîäèìà äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Êîíêóðåíöèÿ
ïîìîãàåò ïðåîäîëåòü èíåðöèþ. Àêòèâíîå ñîïåðíè÷åñòâî
ìåñòíûõ ôèðì òàêæå èìååò âàæíûé ïîáî÷íûé ýôôåêò äëÿ
äðóãèõ äåòåðìèíàíò «ðîìáà».

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñïðîñà. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ñïðî-
ñà ñîçäàåò ïîòåíöèàë óñïåõà â áîëåå ñëîæíûõ ñåãìåíòàõ 
è ïåðåäîâûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Ê ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ òàêæå ïîáóæäàþò òðåáîâàòåëüíûå ïîêóïàòåëè.
Ñïðîñ ñîâåðøåíñòâóåòñÿ è ïî ìåðå ðîñòà äîõîäîâ è óðîâíÿ
îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ. Ïîñòàíîâêà âàæíûõ ñîöèàëüíûõ
çàäà÷, èíâåñòèöèè â òàêèå îáëàñòè, êàê çäðàâîîõðàíåíèå 
è îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû, ñîçäàþò ñòèìóë ê ñîçäàíèþ
íîâûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè.

Íåäîñòàòîê îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ. Îòñóòñòâèå îòäåëü-
íûõ, ìåíåå ðàçâèòûõ ôàêòîðîâ ñîçäàåò ñòèìóë äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîí-
êóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà â ôàêòîðàõ áîëåå âûñîêîãî
ïîðÿäêà ïðè óñëîâèè, ÷òî èìååòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìîòè-
âàöèÿ è îñòðàÿ âíóòðåííÿÿ êîíêóðåíöèÿ.

Ñïîñîáíîñòü ê ñîçäàíèþ íîâîãî áèçíåñà. Ïåðåõîä íà áî-
ëåå âûñîêóþ ñòàäèþ òðåáóåò íàëè÷èÿ ýôôåêòèâíûõ ìåõà-
íèçìîâ ñîçäàíèÿ íîâîãî áèçíåñà ëèáî ïîñðåäñòâîì èçìå-
íåíèé â óæå ñóùåñòâóþùèõ ôèðìàõ, ëèáî ïóòåì ñîçäàíèÿ

66



íîâûõ. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ çäîðîâîé êîíêóðåíöèè, ñîç-
äàíèÿ íîâûõ è áîëåå ñëîæíûõ ñåãìåíòîâ ïðîìûøëåííî-
ñòè, ðàñøèðåíèÿ ñåòè ïîñòàâùèêîâ è ñâÿçàííûõ îòðàñëåé
è â êîíå÷íîì èòîãå ñîçäàíèÿ «êëàñòåðîâ» îòðàñëåé.

Âñå ýòè ñèëû íåîáõîäèìû íå òîëüêî êàæäàÿ ñàìà ïî ñå-
áå, îíè ñîçäàþò çàìêíóòóþ ñèñòåìó, ãäå âçàèìíî óñèëè-
âàþò äðóã äðóãà. Òåìïû ïðîãðåññà íàöèè ñäåðæèâàþòñÿ
ïîòåíöèàëîì íàèáîëåå ñëàáîãî çâåíà. Äî òåõ ïîð ïîêà
ñòðàíà íå äîñòèãíåò îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ äîõîäîâ è íà-
êîïëåííîãî áîãàòñòâà, ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ íå â òîì,
÷òîáû ïîïàñòü íà äâèæèìóþ áîãàòñòâîì ñòàäèþ, à â òîì,
÷òî åñòü îïàñíîñòü ñêàòèòüñÿ íà áîëåå íèçêóþ.

4. Ìèðîâàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ðàçëè÷íûõ ñòðàí

ÑØÀ. ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ áåññïîðíûì ëèäåðîì ìèðîâîé
ýêîíîìèêè óæå ñî âðåìåíè Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Â ïîñ-
ëåâîåííûå ãîäû àìåðèêàíñêèå ôèðìû íå òîëüêî ñîõðàíè-
ëè çàâîåâàííûå åùå â íà÷àëå XX â. êëþ÷åâûå ïîçèöèè âî
ìíîãèõ îáëàñòÿõ, íî è ðàñøèðèëè ÷èñëî êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûõ â ìèðîâîì ìàñøòàáå îòðàñëåé áëàãîäàðÿ ëè-
äåðñòâó â òåõíîëîãèÿõ, êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû è êà-
÷åñòâå ìåíåäæåðîâ. Íè â îäíîé ñòðàíå ìèðà íåò òàêîãî
ðàçíîîáðàçèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îòðàñëåé.

Â 1970–1980-å ãã. ýêîíîìèêà ñòðàíû ïðèáëèçèëàñü ê ñòà-
äèè, äâèæèìîé áîãàòñòâîì, ñîêðàòèëèñü äîëãîñðî÷íûå
èíâåñòèöèè, ñíèçèëàñü êîíêóðåíöèÿ. ÑØÀ óòðàòèëè ïðåè-
ìóùåñòâà â ðÿäå íîâåéøèõ îòðàñëåé â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ
êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû ÅÑ è ßïîíèè. Îäíàêî áëàãîäàðÿ
ñâîåâðåìåííîìó ïðèíÿòèþ ìåð ïî ïåðåñòðîéêå ýêîíîìè-
êè è åå ìîäåðíèçàöèè îíè ñìîãëè ïåðåëîìèòü íåãàòèâíûå
òåíäåíöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî ãîâîðèòü î âîçâðà-
ùåíèè ñòðàíû íà èííîâàöèîííóþ ñòàäèþ ðàçâèòèÿ, åå
ëèäåðñòâå â ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè, ãäå ãëàâíîé ñîñòàâëÿþùåé ñòàíîâèòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî
áûñòðîå ðàçâèòèå ñôåðû èíôîðìàòèçàöèè, è çíà÷èòåëü-
íîì âëèÿíèè àìåðèêàíñêîãî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà
íà ôîðìèðîâàíèå ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ýêîíîìèêè.

ÑØÀ íå èìåþò ñåáå ðàâíûõ â ìèðå ïî ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà â ýêîíîìèêå, çà èñêëþ÷åíèåì íåêîòîðûõ îòðàñ-
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ëåé, ãäå îíè óñòóïàþò ßïîíèè. Ïî èíäåêñó ìèêðîêîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè çàíèìàþò ïåð-
âîå ìåñòî â ìèðå. Âî âñåì ìèðå èçâåñòíû òàêèå ôèðìû, êàê
IBM, «Coca-Cola», «Ford», «General Electric», «Hewlett-Pac-
kard», èõ äîëÿ ðàñòåò äàæå íà ðûíêàõ ßïîíèè è ÅÑ.

Áåçóñëîâíî, ïîñëå âîéíû â ÑØÀ ñëîæèëèñü óíèêàëü-
íûå óñëîâèÿ. Íî îòñóòñòâèå êîíêóðåíòîâ, áûñòðûé ïåðå-
õîä âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè íà ìèðíûå ðåëüñû, îáøèð-
íûé âíóòðåííèé ðûíîê è ìíîãèå äðóãèå ôàêòîðû òîëüêî
îò÷àñòè îáúÿñíÿþò çíà÷èòåëüíîå îïåðåæåíèå âñåõ ñòðàí
ìèðà ïî ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ.

Â ÑØÀ íàõîäèòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî áàçèñíûõ ôàê-
òîðîâ (òðóäîâûå è ïðèðîäíûå ðåñóðñû, çíà÷èòåëüíûé êà-
ïèòàë). Íî ñâîåãî ìîãóùåñòâà ÑØÀ äîñòèãëè âî ìíîãîì çà
ñ÷åò âëîæåíèé â ìåõàíèçìû ñîçäàíèÿ è óëó÷øåíèÿ êà÷åñò-
âà ôàêòîðîâ, ãëàâíûì îáðàçîì â îáðàçîâàíèå è ÍÈÎÊÐ 
â ïåðñïåêòèâíûõ îòðàñëÿõ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ÑØÀ çàíÿëè
ãëàâíûå ïîçèöèè âî ìíîãèõ ñôåðàõ íàóêè è òåõíèêè.

ßïîíèÿ. Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ßïîíèÿ ñòàëà ñèëüíîé
ìèðîâîé äåðæàâîé ñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýêîíîìèêîé.
Íà ìèðîâîé ðûíîê ßïîíèÿ ïîñòàâëÿåò ïðîäóêöèþ øèðî-
êîãî êðóãà îòðàñëåé, â ïåðâóþ î÷åðåäü âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ: ýëåêòðîíèêè, áèîòåõíîëîãèè, ðîáîòîòåõíèêè, à òàêæå
ìàøèíîñòðîåíèÿ, ìåòàëëóðãèè è òðàíñïîðòà. Â öåëîì ðÿäå
îòðàñëåé äîëÿ ÿïîíñêèõ êîìïàíèé â ìèðîâîì ýêñïîðòå
î÷åíü âûñîêà è ñðàâíèìà ëèøü ñ ïîçèöèÿìè ôèðì ÑØÀ.

Êàê è Ãåðìàíèÿ, ßïîíèÿ ïðåâðàòèëàñü èç ïîáåæäåí-
íîé â âîéíå ñòðàíû â ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äåðæàâó,
íî â îòëè÷èå îò Ãåðìàíèè ó íåå íå áûëî ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ, à èñòîðè÷åñêè íå áûëè ðàçâèòû òàêèå âàæíûå îòðàñ-
ëè, êàê õèìèÿ è ìàøèíîñòðîåíèå. Íåîáû÷àéíî óñïåøíîå
è áûñòðîå ðàçâèòèå ñòðàíû îò ôàêòîðíîé äî èííîâàöèîí-
íîé ñòàäèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáóñëîâëåíî ìíîãèìè
ïðè÷èíàìè, â òîì ÷èñëå ïðîèçâîäñòâîì êà÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèè ñ íèçêèìè èçäåðæêàìè, ñïåöèôèêîé òðóäî-
âûõ îòíîøåíèé, áûñòðûì âíåäðåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé.
Íè â îäíîé èç ñòðàí âñÿ ñèñòåìà «ðîìáà» íå ðàáîòàëà
ñòîëü ñëàæåííî, íè îäíè äåòåðìèíàíòû òàê íå ñïîñîáñò-
âîâàëè óêðåïëåíèþ äðóãèõ.

Âåëèêîáðèòàíèÿ. Âåëèêîáðèòàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óíèêàëü-
íûì ïðèìåðîì ñòðàíû, êîòîðàÿ ïîñëå íàõîæäåíèÿ â òå÷å-
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íèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè íà ñòàäèè, äâèæèìîé áîãàò-
ñòâîì, ñìîãëà âåðíóòüñÿ íà èííîâàöèîííóþ ñòàäèþ ðàç-
âèòèÿ.

Èñòîðè÷åñêè ñèëüíûå ïîçèöèè Âåëèêîáðèòàíèè (ïåð-
âàÿ ïðîìûøëåííàÿ ñòðàíà ìèðà è â XIX â. ãëàâíàÿ ìèðî-
âàÿ äåðæàâà) áûëè ïîäîðâàíû óæå â íà÷àëå XX â., êîãäà
ñòàëè ñêëàäûâàòüñÿ óñëîâèÿ çàìåäëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè è ïîòåðè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå ïðîÿâè-
ëèñü ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Íåñìîòðÿ íà áîëüøèå
çàïàñû íàêîïëåííûõ áîãàòñòâ, ê 1970-ì ãã. â áîëüøèíñòâå
ñîâðåìåííûõ îòðàñëåé Âåëèêîáðèòàíèÿ óñòóïèëà ïîçèöèè
ÑØÀ, ßïîíèè, Ãåðìàíèè è Ôðàíöèè, ÷òî îòðàçèëîñü íà
åå ìåñòå â ìèðîâûõ ÂÂÏ, òîðãîâëå è ìåæäóíàðîäíûõ âà-
ëþòíûõ îòíîøåíèÿõ. Ñíèæåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ïðîèçîøëî âñëåäñòâèå äîëãîãî íàõîæäåíèÿ ñòðàíû
íà ñòàäèè, äâèæèìîé áîãàòñòâîì, êîãäà íåáëàãîïðèÿòíûå
ôàêòîðû íàðàñòàëè âî âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ «ðîìáà» è îäíè
íåãàòèâíûå ïðîöåññû âûçûâàëè äðóãèå. Íàèáîëåå âàæíû-
ìè áûëè íèçêîå êà÷åñòâî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, îòñóòñòâèå
êîíêóðåíöèè, ñíèæåíèå óðîâíÿ ñïðîñà è îñîáåííîñòè äå-
ëîâîé êóëüòóðû.

Ïîñëå ïðèõîäà ê âëàñòè ïðàâèòåëüñòâà êîíñåðâàòîðîâ
ñòðàíå óäàëîñü ïîâåðíóòü âñïÿòü íàðàñòàâøèå ìíîãèå ãîäû
íåãàòèâíûå òåíäåíöèè â ýêîíîìèêå è îñóùåñòâèòü ãëî-
áàëüíûå ïåðåìåíû â äåëîâîé êóëüòóðå, ñïîñîáñòâóþùèå
âîçðîæäåíèþ åå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ïðîöåññ ïåðåõîäà Âåëèêîáðèòàíèè 
ê ýêîíîìèêå, áàçèðóþùåéñÿ íà íîâåéøèõ òåõíîëîãèÿõ è óñ-
ëóãàõ.

Ðîññèÿ. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü Ðîññèè îòíîñèòåëüíî
äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí îñòàåòñÿ íåâûñîêîé. Ïî ðåéòèíãó
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí, åæåãîäíî ïóáëèêóåìîìó Ìè-
ðîâûì ýêîíîìè÷åñêèì ôîðóìîì íà îñíîâå îêîëî 400 ðàç-
ëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé, â 2003 ã. Ðîññèÿ çàíèìàëà 70-å ìåñòî 
â ìèðå èç âêëþ÷åííûõ â íåãî 102 ãîñóäàðñòâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà 20-ì ìåñòå 
â ìèðå ïî ýêñïîðòó, à â íà÷àëå 1990-õ ãã. ÑÑÑÐ çàíèìàë
10-å ìåñòî. Êðèçèñ â ýêîíîìèêå ñòðàíû è ñîêðàùåíèå
ïðîèçâîäñòâà íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé ïðîäóêöèè ïðèâå-
ëè ê òîìó, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü Ðîññèè íà ìèðî-
âîì ðûíêå ïî ñðàâíåíèþ ñ ÑÑÑÐ ïîíèçèëàñü è ñâåëàñü 
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ê óçêîìó äèàïàçîíó îòðàñëåé. Ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèÿ óñòó-
ïàåò ðàçâèòûì ñòðàíàì â 5–6 ðàç, à ÍÈÑ — â 3–4 ðàçà. Â ïî-
ñëåäíèå ãîäû íàáëþäàëñÿ íåêîòîðûé ðîñò ïîêàçàòåëÿ, íî
ïîêà îí íå ñìîã äîñòèãíóòü óðîâíÿ 1990 ã. Îí ïðîèçîøåë
ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ çàãðóçêè ñòàðîãî
îáîðóäîâàíèÿ âûïóñêîì óñòàðåâøåé ïðîäóêöèè íà îñíîâå
çàíèæåííûõ êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû è ñòîèìîñòè
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Ëèøü íåìíîãèå îòðàñëè ïðîèçâîäÿò ïðîäóêöèþ, êîòî-
ðàÿ ìîæåò êîíêóðèðîâàòü íà ìèðîâîì ðûíêå, ïðè ýòîì
ïðåèìóùåñòâåííî ïî öåíîâûì ïîêàçàòåëÿì. Â îñíîâíîì
ýòî îòðàñëè, çàâèñÿùèå îò ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ (íà íèõ ïðè-
õîäèòñÿ áîëåå 3/4 ýêñïîðòà), â ïåðâóþ î÷åðåäü òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ÷åðíàÿ è öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ,
íåôòåõèìè÷åñêàÿ è ëåñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Ñðàâíèòåëü-
íî âûñîêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ó ðîññèéñêîé âîåííîé
òåõíèêè è âîîðóæåíèÿ, îòäåëüíûå âèäû êîòîðîãî íå èìåþò
àíàëîãîâ â ìèðå. Îñíîâíàÿ ìàññà ïðîäóêöèè îáðàáàòû-
âàþùèõ îòðàñëåé íå ìîæåò êîíêóðèðîâàòü íà ìèðîâîì
ðûíêå, áîëåå òîãî, íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷å-
íèÿ, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ â ñîêðàùåíèè îáúåìîâ ýêñïîðòà
îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, íàïðèìåð àâòîìîáèëåé. Ó÷è-
òûâàÿ ãëîáàëüíóþ ìèðîâóþ òåíäåíöèþ ê ïîâûøåíèþ íàó-
êîåìêîñòè ïðîäóêöèè, Ðîññèè âñå ñëîæíåå áóäåò äîãíàòü
íàèáîëåå ïåðåäîâûå ñòðàíû ìèðà.

Ñðåäè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ Ðîññèè ìîæíî îò-
ìåòèòü íàëè÷èå áîãàòûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, äîâîëüíî
âûñîêèé îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ, êâàëèôè-
öèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë. Ïîñëåäíèå ìåñòà â ðåéòèíãå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
Ðîññèÿ çàíèìàåò ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê îòêðûòîñòü
ýêîíîìèêè è êà÷åñòâî êîíêóðåíöèè, ïðîçðà÷íîñòü è ýô-
ôåêòèâíîñòü àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà ïîáåäó âî Âòîðîé ìèðîâîé âîéíå è íàëè-
÷èå êîëîññàëüíîãî êîëè÷åñòâà ïðèðîäíûõ è äðóãèõ ðåñóð-
ñîâ, Ðîññèè íå óäàëîñü ïîäíÿòüñÿ âûøå ôàêòîðíîé ñòàäèè
ðàçâèòèÿ, ÷òî áûëî îáóñëîâëåíî öåëûì ðÿäîì ïðè÷èí, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü îòñóòñòâèåì ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ãî-
ñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèåé âî âíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
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ñâÿçÿõ è âàëþòíîé ñôåðå, «çàðåãóëèðîâàííîñòüþ» ýêîíî-
ìèêè è, ãëàâíîå, ïðàêòè÷åñêè ïîëíûì îòñóòñòâèåì êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû. Ïîðòåðîâñêèé «ðîìá» êàê ñèñòåìà ïîïðî-
ñòó íå ðàáîòàë, ïîýòîìó äàæå èìåþùèåñÿ äåòåðìèíàíòû
íå ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâèòèþ äðóãèõ.

5. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâ
íà ìèêðîóðîâíå

Íàðÿäó ñî ñòàáèëüíûì ïîëèòè÷åñêèì êëèìàòîì è ðà-
çóìíîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé äëÿ ïðîöâåòàíèÿ
ýêîíîìèêè íåîáõîäèìû ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îíè çàêëþ÷àþòñÿ â êîíêóðåíò-
íîé ïðàêòèêå è ñòðàòåãèÿõ ôèðì, ìåõàíèçìå ñîçäàíèÿ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå,
êîòîðûå ñîñòàâëÿþò äåëîâóþ ñðåäó è êîíêóðèðóþò ôèðìû.

Ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè îáúÿñíÿþò ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñòðàíàìè â óðîâíÿõ ÂÍÏ
íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ñ ðîñòîì ÂÍÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ìè-
êðîýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ èçìåíÿþòñÿ. Ýòî èçìåíåíèå
çàâèñèò êàê îò ïðàâèòåëüñòâ, òàê è îò ôèðì. Ïîýòîìó
íåîáõîäèìî èíòåãðèðîâàòü ìèêðîýêîíîìè÷åñêîå êîíêó-
ðåíòíîå ìûøëåíèå â ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì.
Åñëè ñëåäîâàòü òîëüêî óêàçàíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíè-
çàöèé â ïðîâåäåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, ìàòåðèàëü-
íîå áëàãîñîñòîÿíèå ñðåäíåãî ãðàæäàíèíà íå óëó÷øèòñÿ
íè â ðàçâèâàþùèõñÿ, íè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.

Óðîâåíü æèçíè îïðåäåëÿåòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Îíà èçìåðÿåòñÿ ñòîèìîñòüþ òî-
âàðîâ è óñëóã, ïðîèçâåäåííûõ íà åäèíèöó ëþäñêèõ, êàïè-
òàëüíûõ è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ íàöèè. Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ — ýòî ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ñïîñîáíîñòü ñòðàíû óëó÷øèòü
ìèêðîýêîíîìè÷åñêóþ ñðåäó âëèÿåò íà åå ïðîöâåòàíèå.
Ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íàõî-
äÿòñÿ â äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ îáëàñòÿõ: 

1) äîñòàòî÷íî ñëîæíûé óðîâåíü, íà êîòîðîì êîìïàíèè
êîíêóðèðóþò;
2) êà÷åñòâî ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé äåëîâîé ñðåäû. 
×åì áîëåå ñëîæíûìè ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãèè êîìïàíèé,

òåì áîëåå âûñîêè èõ òðåáîâàíèÿ ê íàöèîíàëüíûì èíñòè-
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òóòàì, êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû è ïîëèòèêå ãîñóäàð-
ñòâà.

Åñëè íåîáõîäèìî ïîâûñèòü áëàãîñîñòîÿíèå, òî êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ñòðàíû äîëæíû ïåðåìåùàòüñÿ îò
ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ (ïðèðîäíûå ðåñóðñû è äåøå-
âàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà) ê êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâàì íà îñíî-
âå ïðîèçâîäñòâà óíèêàëüíîé ïðîäóêöèè èëè íîâûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïî ìåðå ïåðåõîäà íà áîëåå âûñîêóþ
ñòàäèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íåîáõîäèìà ñìåíà öåëåé:
êîíêóðåíòíîé ïðàêòèêè è ñòðàòåãèè êîìïàíèé, ÷òî ÷àñòî
âñòðå÷àåò ñîïðîòèâëåíèå. Òî, ÷òî áûëî ñèëîé íà ïðåäûäó-
ùåé ñòàäèè, ñòàíîâèòñÿ ñëàáîñòüþ íà ñëåäóþùåé, íî îò òðà-
äèöèîííûõ ìåòîäîâ òðóäíî îòêàçàòüñÿ, ïîñêîëüêó îíè êîã-
äà-òî èìåëè óñïåõ è èì äîâåðÿåò ðóêîâîäñòâî êîìïàíèé.

Äåëîâóþ ñðåäó Ì. Ïîðòåð îòîæäåñòâëÿåò ñ «êîíêóðåíò-
íûì ðîìáîì». Ì. Ïîðòåð óäåëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå ðîëè
ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ — óíèâåðñèòåòîâ,
øêîë, ó÷ðåæäåíèé èíôðàñòðóêòóðû, àãåíòñòâ ïî ñòàíäàð-
òèçàöèè è ïðî÷åå, à òàêæå ñàìèõ ÷àñòíûõ ôèðì â óëó÷øå-
íèè äåëîâîé ñðåäû. Òîðãîâûå àññîöèàöèè è ïàëàòû òàêæå
ìîãóò ñûãðàòü çäåñü âàæíóþ ðîëü.

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, ñîäåéñòâîâàâøàÿ âû-
ñîêèì òåìïàì èíâåñòèöèé, íå äàñò ðîñòà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè, åñëè îíà íå îñóùåñòâëÿëàñü â ïîäõîäÿùèõ ôîðìàõ,
íå áûëî íàäëåæàùèõ íàâûêîâ ó ðàáî÷åé ñèëû è ïîääåð-
æèâàþùèõ îòðàñëåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýôôåêòèâíîñòè
ýòèõ èíâåñòèöèé, è ñîîòâåòñòâóþùàÿ ðûíî÷íàÿ äèñ-
öèïëèíà íå áûëà îáåñïå÷åíà êîíêóðåíòíûì äàâëåíèåì 
è óïðàâëåíèåì êîðïîðàöèé. Íàïðèìåð, ÍÈÑ Àçèè â êîí-
öå 1990-õ ãã., íåñìîòðÿ íà ñèëüíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè, íàòîëêíóëèñü íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêóþ ñëà-
áîñòü. Çàâèñèìîñòü îò âíåøíåãî äîëãà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì òîãî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî âëîæåí
èíîñòðàííûé êàïèòàë. Ðåãóëèðîâàíèå óðîâíÿ âíåøíåãî
äîëãà â öåëîì ìåíåå âàæíî, ÷åì óëó÷øåíèå ìèêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ îñíîâ åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Çíà÷èòåëüíûå ãîñó-
äàðñòâåííûå èíâåñòèöèè â îáðàçîâàíèå íå äàäóò ýôôåêòà,
åñëè ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ íå ñîçäàþò ñïðîñà íà
íîâóþ ðàáî÷óþ ñèëó ñî ñòîðîíû êîìïàíèé.

«Òðàäèöèîííûå» ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àÿ ëþä-
ñêèå ðåñóðñû è ôèçè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó, îêàçûâàþò
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ìåíüøåå âëèÿíèå íà íàöèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ÂÍÏ íà
äóøó íàñåëåíèÿ, ÷åì, íàïðèìåð, íàëè÷èå äåëîâîé èíôîð-
ìàöèè èëè èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè. Íà ðàçëè÷èÿ 
â ÂÍÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿ-
íèå óñëîâèÿ ñïðîñà è íàëè÷èå ðîäñòâåííûõ è ïîääåðæè-
âàþùèõ îòðàñëåé, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò çíà÷åíèå «êëàñòåðîâ»
äëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. ×àñòü «ðîìáà», îõâàòûâàþ-
ùàÿ ñòðàòåãèþ è ñòðóêòóðó ôèðì, òàêæå îêàçûâàåòñÿ 
íåìàëîâàæíîé, âêëþ÷àÿ ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, îòñóòñòâèå êîððóïöèè, îòêðûòîñòü â òîð-
ãîâëå, èíâåñòèöèîííûé êëèìàò è èíòåíñèâíîñòü âíóòðåí-
íåé êîíêóðåíöèè. Ê ÷èñëó äðóãèõ ïåðåìåííûõ, èìåþùèõ
áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îòíîñÿòñÿ:
òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà, äîñòóï ê ðûíêó öåí-
íûõ áóìàã, ïðîôåññèîíàëèçì ìåíåäæìåíòà, êà÷åñòâî òå-
ëåôîííîé è ôàêñîâîé ñâÿçè, íàëè÷èå áèçíåñ-èíôîðìà-
öèè, ýôôåêòèâíîñòü àíòèòðåñòîâñêîé ïîëèòèêè, ëè÷íàÿ
áåçîïàñíîñòü, âîçìîæíîñòü ôèíàíñèðîâàòü íà÷àëüíûå êà-
ïèòàëîâëîæåíèÿ, òðåáîâàòåëüíîñòü ïîêóïàòåëåé, êà÷åñòâî
ìåñòíûõ ñóáïîñòàâùèêîâ, çàùèòà ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, îòñóòñòâèå ðåãóëÿðíûõ íåïëàòåæåé.

Â 2003 ã. íà ïåðâûõ ìåñòàõ â èåðàðõèè íàèáîëåå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ ãîñóäàðñòâ íà ìèêðîóðîâíå áûëè ÑØÀ 
è Øâåöèÿ è ðÿä äðóãèõ ãîñóäàðñòâ. Ìåæäó ñòðàíàìè,
«óëó÷øèâøèìè» ñâîè ïîçèöèè, ìíîãî îáùåãî. Ôèíàíñî-
âûå ðûíêè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ñëîæíûìè, êîíêóðåíöèÿ
îáîñòðÿåòñÿ, îòêðûòîñòü ýêîíîìèêè ðàñòåò, èíôîðìàöèÿ
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ëåãêîäîñòóïíîé, òåõíîëîãè÷åñêàÿ
èíôðàñòðóêòóðà óëó÷øàåòñÿ. Êîìïàíèè ýòèõ ñòðàí ñòàíî-
âÿòñÿ áîëåå èíòåðíàöèîíàëüíûìè, à ïîäáîð êàäðîâ âûñ-
øåãî ýøåëîíà êîìïàíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ âñå áîëåå ïðî-
ôåññèîíàëüíî, à íå ïî ïðèçíàêó ñåìåéñòâåííîñòè.

Íàðÿäó ñ îñóùåñòâëåííûì íà îñíîâå ðåêîìåíäàöèé
ÌÂÔ ïðîãðåññîì îäèíàêîâî áîëüøîå çíà÷åíèå èìåþò ðå-
ôîðìû íà ìèêðîóðîâíå. Ñòðàíû ïðèõîäÿò ê ñîãëàøåíèÿì
îòíîñèòåëüíî ìèêðîðåôîðì, è ìîùíûå ðûíî÷íûå ñèëû
íàêàçûâàþò òåõ, êòî òàêèõ ðåôîðì íå ïðîâîäèò.

Â 2000 ã. ãðóïïà ó÷åíûõ Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà 
â ñîñòàâå Ì. Ïîðòåðà, Ä. Ñàêñà è Ý. Óîðíåðà îïóáëèêîâà-
ëà äîêëàä, â êîòîðîì âûäåëèëà åùå äâà èíäåêñà — òåêó-
ùàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
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ðîñòà. Èíäåêñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîñòà èçìåðÿåò
âëèÿíèå ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò áóäóùåìó ðîñòó
ýêîíîìèêè (èçìåðÿåòñÿ òåìïàìè ðîñòà ÂÂÏ íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ).

Â äîêëàäå 2003 ã. ïåðåèìåíîâàëè èíäåêñ òåêóùåé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè â èíäåêñ äåëîâîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè. Îí ïîäðàçäåëÿåòñÿ òàêæå íà äâà ñóáèíäåêñà: èí-
äåêñ ñëîæíîñòè îïåðàöèé è ñòðàòåãèè êîìïàíèé è èíäåêñ
êà÷åñòâà äåëîâîãî îêðóæåíèÿ. Ãëàâíûé âûâîä ïî èíäåêñó
äåëîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè — íà ðàçíûõ óðîâíÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïåðåä ñòðàíàìè âñòàþò íåîäè-
íàêîâûå ïðîáëåìû, êîòîðûå îíè äîëæíû ïðåîäîëåâàòü ïî
ìåðå ïîäíÿòèÿ íà áîëåå âûñîêèå ñòàäèè.

Èíäåêñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîñòà ïîäðàçäåëÿåòñÿ
íà òðè èíäåêñà: èíäåêñ ìèêðîýêîíîìè÷åñêîãî îêðóæåíèÿ,
èíäåêñ îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ è èíäåêñ òåõíîëîãèè.
Äëÿ ñòðàí ñ ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ îí èñ÷èñëÿåòñÿ íåîäèíàêîâî: òàê íàçûâàåìûå êëþ-
÷åâûå èííîâàòîðû (èìåþùèå áîëåå 15 ïàòåíòîâ íà ìèë-
ëèîí íàñåëåíèÿ) èìåþò áîëüøèé âåñ òåõíîëîãèè â îáùåì
èíäåêñå, ÷åì ñòðàíû, ïîêóïàþùèå òåõíîëîãèþ ó äðóãèõ
ñòðàí. Äëÿ ýòèõ ãîñóäàðñòâ óäåëüíûé âåñ òðåõ êîìïîíåí-
òîâ îäèíàêîâ.



ËÅÊÖÈß № 5. Ìåæäóíàðîäíàÿ êîîïåðàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà

1. ÒÍÊ, ðîëü è ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ
â ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêå

Ìåæäóíàðîäíûå êîðïîðàöèè — ýòî êðóïíûå îáúåäèíå-
íèÿ êîìïàíèé è ôèðì, êîòîðûå âåäóò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
íå òîëüêî âíóòðè ñòðàíû, íî è çà åå ïðåäåëàìè. Ïåðâûå èç
íèõ ïîÿâèëèñü åùå âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â. è áûëè ñâÿ-
çàíû ñ äåÿòåëüíîñòüþ â ñôåðå äîáû÷è è ñáûòà ìèíåðàëü-
íîãî ñûðüÿ. Âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â. ñôåðà èõ äåÿòåëü-
íîñòè ðàñøèðÿåòñÿ, ê òîìó æå îíè ôóíêöèîíèðóþò óæå 
â ìèðîâûõ ìàñøòàáàõ. 

Èõ âîçíèêíîâåíèå ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì ðàçäåëåíèÿ
òðóäà è êîîïåðàöèåé. Ñïåöèàëèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñïî-
ñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà, è ýòî õà-
ðàêòåðíî äëÿ ëþáîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Ïîñëå òîãî êàê ïðåäïðèÿòèå â ðàìêàõ ñâîåé ñòðàíû
óâåëè÷èëî ïðîèçâîäñòâî, îíî ðàñøèðÿåòñÿ è çà åå ïðåäå-
ëû. Íà ýòîì ýòàïå ïîÿâëÿþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ôîðìèðîâàíèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ ñòðåìÿòñÿ ïîëó-
÷èòü êàê ìîæíî áîëüøå äîõîäà è âûõîäÿò íà ìèðîâîé
ðûíîê. 

Ìåæäóíàðîäíûå êîðïîðàöèè, êàê ïðàâèëî, äåëÿò íà
òðè ãðóïïû: òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè (ÒÍÊ), ìíî-
ãîíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè (ÌÍÊ) è ìåæäóíàðîäíûå
êîðïîðàòèâíûå ñîþçû.

Ìíîãîíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè — ýòî ïðîèçâîäñòâåí-
íûå îáúåäèíåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ôèðì, ïðè÷åì ýòè ôèð-
ìû ïðèíàäëåæàò ñîáñòâåííèêàì èç ðàçíûõ ñòðàí. Íàöèî-
íàëüíûå êîìïàíèè îáúåäèíÿþòñÿ íà îñíîâå òåõíîëîãèé,
íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. Ïðèìåðàìè òàêèõ êîðïîðàöèé ìîãóò
ñëóæèòü «Þíèâåëåð», «Ôèàò-Ñèòðîåí» è äð.
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Ìåæäóíàðîäíûå êîðïîðàòèâíûå ñîþçû ÷àùå âñåãî ÿâ-
ëÿþòñÿ êîíñîðöèóìàìè ïî îðãàíèçàöèîííîé ôîðìå. Ýòî
îáúåäèíåíèÿ êîíöåðíîâ äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ çàäà÷.

Òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè — ýòî êîìïàíèè, êîí-
òðîëü íàä êîòîðûìè îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, àêöèî-
íåðàìè îäíîé ñòðàíû. Íî ñâîþ äåÿòåëüíîñòü îíè îñóùåñò-
âëÿþò è â äðóãèõ ñòðàíàõ ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ôèëèàëîâ
è ñâîèõ äî÷åðíèõ êîìïàíèé, êîòîðûå èìåþò ñâîè ñëóæáû
ñáûòà, ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è ò. ä. ßðêèìè ïðèìåðàìè
ÒÍÊ ÿâëÿþòñÿ òàêèå àìåðèêàíñêèå ôèðìû, êàê «Ôîðä»,
«Äæåíåðàë ìîòîðñ», øâåéöàðñêèé «Íåñòëå» è äð.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ìåæäóíàðîäíàÿ êîìïàíèÿ ñ÷èòàëàñü
ÒÍÊ, íåîáõîäèìî, ÷òîáû äîëè çàíÿòûõ íà çàðóáåæíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, çàðóáåæíûõ àêòèâîâ è çàðóáåæíûõ ïðîäàæ
íå ïðåâûøàëè 25–30%.

ÒÍÊ ñîñòîèò èç ìàòåðèíñêîé êîðïîðàöèè è äî÷åðíèõ
ôèëèàëîâ. Ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ ôîðìèðóåò ñòðàòåãèþ
ðàçâèòèÿ, îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü íàä ôèíàíñàìè è òåõíî-
ëîãèÿìè, ó÷àñòâóåò â óïðàâëåíèè äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè
ïîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ â èõ êàïèòàëå. Òàêæå îíà ïðèíèìàåò
ðåøåíèå î ïîêóïêå, ó÷ðåæäåíèè èëè ëèêâèäàöèè ñâîèõ
ïîäðàçäåëåíèé.

ÒÍÊ ôóíêöèîíèðóþò íå âî âñåõ îòðàñëÿõ. Áîëüøèí-
ñòâî òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé ïðèõîäèòñÿ íà íåô-
òÿíóþ, õèìè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü, àâòîìîáèëåñòðîåíèå
è ýëåêòðîíèêó. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â ýòèõ íàïðàâëå-
íèÿõ ïðîùå, âûãîäíåå ñîçäàâàòü ìåæäóíàðîäíûå ïðîèç-
âîäñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ.

Ó ÒÍÊ èìååòñÿ ðÿä ïðåèìóùåñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè ó÷àñòíèêàìè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé. Ïðåæäå âñåãî ýòî áîëüøàÿ òåððèòîðèÿ, íà êîòî-
ðîé îíè îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Èìåÿ ñâîè 
ôèëèàëû â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, îíè âåäóò òîðãîâëþ ñâîè-
ìè òîâàðàìè, íå ïëàòÿ ïðè ýòîì òàìîæåííûå ïîøëèíû.
Áëàãîäàðÿ ýòîìó îíè èñïîëüçóþò ðåñóðñû è äðóãèõ ñòðàí.
Ýòî íå òîëüêî ïðèðîäíûå ðåñóðñû, íî è ÷åëîâå÷åñêèé 
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Ê òîìó æå îíè ìîãóò
èçâëåêàòü âûãîäó èç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ ñòðàíû: âåäü åñëè â äàííîé ñòðàíå óðîâåíü çàðà-
áîòíîé ïëàòû íàõîäèòñÿ íà íèçêîì óðîâíå, òî íå îáÿçà-

76



òåëüíî ïëàòèòü ðàáîòíèêàì ñòîëüêî æå, ñêîëüêî ïëàòÿò, 
ê ïðèìåðó, â ñòðàíå, ãäå ðàñïîëîæåíà ìàòåðèíñêàÿ êîðïî-
ðàöèÿ; à åñëè öåíû íà ñûðüå íèçêèå, òî èçäåðæêè íà ïðî-
èçâîäñòâî ñíèæàþòñÿ. Â ëþáîì ñëó÷àå ïðè ïðèíÿòèè 
êàêèõ-ëèáî ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ,
ó÷èòûâàåòñÿ ñïåöèôèêà ñòðàíû, â êîòîðîé ðàñïîëîæåí
ôèëèàë.

Êðîìå òîãî, òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè ïîëü-
çóþòñÿ âîçìîæíîñòÿìè èçáåãàòü óïëàòû òàìîæåííûõ 
ïîøëèí ïðè ââîçå â ñòðàíó òîâàðîâ, êîòîðûå áûëè ïðîèç-
âåäåíû äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè çà ðóáåæîì.

Â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé ïðè îáìåíå òî-
âàðàìè èñïîëüçóþòñÿ òàê íàçûâàåìûå âíóòðèôèðìåííûå
òðàíñôåðòíûå öåíû. Èõ óðîâåíü çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì
ïðè îáû÷íîé òîðãîâëå, è ïî íåêîòîðûì äàííûì ðàçíèöà
ìåæäó íèìè — â 3–4 ðàçà. Çà ñ÷åò ýòîãî èíñòðóìåíòà ïî-
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ íåêîòîðûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé ÒÍÊ, èñïîëüçóÿ äðóãèå, è â òî æå âðåìÿ ñóùå-
ñòâåííî ñíèæàåòñÿ ñóììà, ñ êîòîðîé íàäî ïëàòèòü íàëîã.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ ïðîõîäèò
èìåííî ïî òàêèì êàíàëàì ìåæäóíàðîäíîãî âíóòðèôèð-
ìåííîãî îáîðîòà. 

Òàêèì îáðàçîì, òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè øèðî-
êî èñïîëüçóþò ïðåèìóùåñòâà ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè
è ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Îíè äåéñòâóþò äàëåêî çà ïðåäåëàìè
ñâîåé «ðîäíîé» ñòðàíû è, ôîðìèðóÿ ìåæíàöèîíàëüíûå
êîìïëåêñû, îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íå òîëüêî íà
ýêîíîìèêó îòäåëüíûõ ñòðàí, íî è íà ñîñòîÿíèå ìèðîâîé
òîðãîâëè â öåëîì.

2. Îïåðàöèè ÒÍÊ

Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå XX â. ÷èñëî ÒÍÊ è èõ ôèëèà-
ëîâ óâåëè÷èëîñü â íåñêîëüêî ðàç. Óæå â êîíöå 1980-õ ãã.
îíè ñòàëè îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè òîâàðîâ è óñëóã íà
ìèðîâîé ðûíîê. Ðàçâèòèþ ìèðîâîé òîðãîâëè ñïîñîáñò-
âóåò ðîñò ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ. Ñôåðà óñëóã
òðåáóåò íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè ïðîäàâöà è ïîêóïàòå-
ëÿ, çäåñü ïðîèçâîäñòâî çàìåíÿåò òîðãîâëþ.

ÒÍÊ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì ñóáúåêòîì âûâîçà êàïèòàëà 
â ôîðìå ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé (ÏÇÈ). Â ñóù-
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íîñòè, ôèðìà ïðèíèìàåò ñòàòóñ òðàíñíàöèîíàëüíîé áëàãî-
äàðÿ âûâîçó êàïèòàëà. Îáúåì âûâîçà îáùåìèðîâûõ íàêîï-
ëåííûõ èíâåñòèöèé ñ 1980 ã. ïî 2000 ã. óâåëè÷èëñÿ â 14 ðàç
(ñ 500 ìëðä äîëë. äî 7 òðëí äîëë.). Â íàñòîÿùåì âðåìåíè 
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ áîëüøàÿ ÷àñòü íàêîïëåííûõ ÏÇÈ íà-
õîäèòñÿ â ñôåðå óñëóã, à â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ — â îá-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

ÒÍÊ — ýòî ãëàâíûé èñòî÷íèê îñíîâû ñîâðåìåííûõ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ — òåõíîëîãèè. Îêîëî 90%
âñåõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ ïðèõîäèòñÿ íà ðàçâèòûå ñòðàíû,
èç íèõ 90% íà 7 ðàçâèòûõ ñòðàí, ïðè÷åì òîëüêî íà ÑØÀ —
40%. Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ÒÍÊ ïðîÿâëÿåòñÿ è â ïå-
ðåâîäå ïëàòåæåé çà ïàòåíòû è ëèöåíçèè è ðîÿëòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 60 òûñ. ÒÍÊ.
Ñîòíÿ êðóïíåéøèõ èç íèõ èãðàåò îãðîìíóþ ðîëü â ìèðî-
âîé ýêîíîìèêå. Ñïèñîê êðóïíåéøåé ñîòíè ÒÍÊ ïî ñîñòà-
âó ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿåòñÿ. Ïî÷òè 90% â íåé ñîñòàâëÿþò
ñòðàíû ÅÑ, ÑØÀ, ßïîíèÿ. Äâå òðåòè ýòîé ñîòíè ïðèõî-
äèòñÿ íà ïèùåâóþ, àâòîìîáèëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü,
ýëåêòðîíèêó è ýëåêòðîííîå îáîðóäîâàíèå, õèìèþ, íåôòü,
ôàðìàöåâòèêó. 

Â 1990 ã. ïîÿâèëîñü ïîíÿòèå «èíäåêñ òðàíñíàöèîíàëü-
íîñòè». Îí èñ÷èñëÿåòñÿ ïî äîëå çàðóáåæíûõ àêòèâîâ,
ïðîäàæ è çàíÿòîñòè. Ñ 1991 ïî 2000 ã. îí óâåëè÷èëñÿ ñ 51%
äî 56% ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò çàíÿòîñòè è ïðîäàæ. Àê-
òèâû áûñòðåå âîçðàñòàëè â ñòðàíàõ áàçèðîâàíèÿ, à íå çà
ãðàíèöåé. Áîëåå âûñîêèì èíäåêñîì òðàíñíàöèîíàëüíî-
ñòè îáëàäàþò êîìïàíèè ðàçâèòûõ ñòðàí ñ ìàëåíüêîé òåð-
ðèòîðèåé è êîìïàíèè Êàíàäû. Îíè îáëàäàþò ìåíåå åì-
êèì âíóòðåííèì ðûíêîì. Â 2000 ã. ó íåêîòîðûõ òàêèõ
êîìïàíèé èíäåêñ òðàíñíàöèîíàëüíîñòè äîõîäèë äî 98%.
Íî èç äåñÿòè ÒÍÊ, îáëàäàþùèõ ñàìûì âûñîêèì èíäåê-
ñîì òðàíñíàöèîíàëüíîñòè, ÷åòûðå áûëè àíãëèéñêè-
ìè. Íàèáîëåå «òðàíñíàöèîíàëüíûìè» îòðàñëÿìè â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ ÿâëÿþòñÿ ïèùåâàÿ è ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ 
à â ðàçâèâàþùèõñÿ — òðàíñïîðò, äåðåâîîáðàáîòêà è öåë-
ëþëîçà.

Â ñïèñêå ÒÍÊ ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðî-
ïû ðîññèéñêèå êîìïàíèè çàíèìàþò âåäóùåå ïîëîæåíèå.
Âñå îíè çàíèìàþòñÿ íåôòÿíûì áèçíåñîì èëè òðàíñïîð-
òîì, ò. å. çàíÿòû â êàïèòàëîåìêèõ îòðàñëÿõ.
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3. Âëèÿíèå ÒÍÊ íà ìèðîâóþ ýêîíîìèêó
è ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííûõ ÌÝÎ

Ïîÿâëåíèå è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òðàíñíàöèîíàëüíûõ
êîðïîðàöèé ñèëüíî ïîâëèÿëî íà ìèðîâóþ ýêîíîìèêó îò-
äåëüíûõ ãîñóäàðñòâ è ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé. 

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ îíè ñîòðóäíè÷àþò äàæå ñ ïðàâèòåëü-
ñòâàìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà. Çà÷àñòóþ ýòî ïðîèñõî-
äèò ïî ïðè÷èíå íèçêîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà èëè èç-çà òÿæåëîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà. ÒÍÊ ìîãóò ïîìîãàòü â ðàçâèòèè äîáûâàþùèõ
îòðàñëåé, à èíîãäà ñîçäàþòñÿ ôèëèàëû èëè äî÷åðíèå êîì-
ïàíèè â ñôåðå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ïîëü-
çóÿñü òÿæåëûì ïîëîæåíèåì ñòðàíû, íà åå òåððèòîðèþ 
ïåðåíîñÿò íàèáîëåå ñëîæíûå ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ýêîëî-
ãè÷åñêè îïàñíûå ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ìîãóò íàíåñòè
âðåä îêðóæàþùåé ñðåäå.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âèäîâ ôèëèàëîâ è äî÷åðíèõ êîì-
ïàíèé.

1. ÒÍÊ è äî÷åðíèå êîìïàíèè, çàíèìàþùèåñÿ ñûðüå-
âûìè ðåñóðñàìè. Îíè äîáûâàþò è ïåðåðàáàòûâàþò èõ, 
à äàëüíåéøèå çâåíüÿ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè çàíèìàþòñÿ
áîëåå ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêîé è äàëüíåéøåé òðàíñïîðòè-
ðîâêîé, à òàêæå è ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè. Ìíîãèå ãîñó-
äàðñòâà ïðèíèìàþò ìåðû ïî óñèëåíèþ êîíòðîëÿ çà ñâîèìè
ðåñóðñàìè, íî òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè ïî-ïðåæ-
íåìó êîíòðîëèðóþò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ â ïðîèçâîäñòâå 
è ñáûòå òîïëèâíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ.

2. Ôèëèàëû è äî÷åðíèå êîìïàíèè, ñïåöèàëèçèðóþ-
ùèåñÿ íà ðàçâèòèè èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ.

3. Ôèëèàëû, îðèåíòèðóþùèåñÿ íà ïðîèçâîäñòâî ïðî-
äóêöèè, êîòîðàÿ â äàëüíåéøåì èäåò íà ýêñïîðò. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ òåì, ÷òî ìåæäóíàðîäíûì êîìïàíèÿì âûãîäíåå ïðî-
èçâîäèòü òîâàðû â ñòðàíàõ ñ äåøåâûìè ñûðüåì è ðàáî÷åé
ñèëîé, à óæå ïîòîì ýêñïîðòèðîâàòü èõ êàê â ñòðàíû ñâîå-
ãî áàçèðîâàíèÿ, òàê è â äðóãèå çàðóáåæíûå ñòðàíû.

Âñå áîëüøå ó÷àñòâóÿ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí, òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè çàíèìàþò
ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå â íåêîòîðûõ î÷åíü âàæíûõ îò-
ðàñëÿõ. Êðîìå òîãî, ÒÍÊ ïðèâëåêàþò ê ñôåðå ñâîåé äåÿ-
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òåëüíîñòè è ìåñòíûå êîìïàíèè, â îñíîâíîì ìàëûå è ñðåä-
íèå. Îíè ñòàíîâÿòñÿ çàâèñèìûìè îò êðóïíîé êîìïàíèè.
Íî âñå æå ýòî ìîæåò õîðîøî îòðàçèòüñÿ íà ýêîíîìèêå
ðàçâèâàþùåéñÿ ñòðàíû. ÒÍÊ ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ òåõ
îòðàñëåé ýêîíîìèêè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ èõ äåÿòåëüíîñòüþ,
ìîãóò èçìåíèòü ñòðóêòóðó íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ðàñøè-
ðèòü ó÷àñòèå ýòîãî ãîñóäàðñòâà â ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ.

Íî òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè îêàçûâàþò âëèÿ-
íèå è íà ðàçâèòûå ñòðàíû. Â òîì ñëó÷àå, êîãäà èíîñòðàí-
íàÿ êîìïàíèÿ íà÷èíàåò îêàçûâàòü çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå
íà ýêîíîìèêó ñòðàíû, îíà, åñòåñòâåííî, íà÷èíàåò âìåøè-
âàòüñÿ â ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, ÷òî ïîðîæäàåò
ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó èíòåðåñàìè ÒÍÊ è èíòåðåñàìè äàí-
íîãî ãîñóäàðñòâà. 

Òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè âëèÿþò íà ìèðîâóþ
ýêîíîìèêó â öåëîì. Îíè çàíèìàþò ãîñïîäñòâóþùåå ïîëî-
æåíèå â ðÿäå îòðàñëåé êàê â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ, ðåãèîíàõ,
òàê è â ìèðîâîé ýêîíîìèêå â öåëîì. È ýòî íå òîëüêî 
â ïðîèçâîäñòâå, íî è â òîðãîâëå. ÒÍÊ èíâåñòèðóþò ñðåä-
ñòâà â ýêîíîìèêó ðàçëè÷íûõ ñòðàí: îíè ðàçâèâàþò íà èõ
òåððèòîðèè ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ è ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ
äðóãèõ îòðàñëåé.

Ìåæäóíàðîäíûå êîðïîðàöèè ìíîãî êðèòèêîâàëè: çà
òî, ÷òî îíè ýêñïëóàòèðóþò ýêîíîìèêó ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí, íàâÿçûâàþò èì íå âûãîäíóþ äëÿ íèõ ïîëèòèêó, ïå-
ðåíîñÿò òóäà ñàìûå âðåäíûå ïðîèçâîäñòâà, çà òî, ÷òî îíè
íàíîñÿò âðåä è ñâîåé ñòðàíå, ïåðåíîñÿ ïðîèçâîäñòâî â äðó-
ãèå ñòðàíû ìèðà è òåì ñàìûì ëèøàÿ æèòåëåé ñâîåé ñòðà-
íû ðàáî÷èõ ìåñò. 

Íî äåÿòåëüíîñòü òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé íåëü-
çÿ îöåíèâàòü òîëüêî ñ õóäøåé ñòîðîíû. ÒÍÊ ñïîñîáñò-
âóþò ìåæäóíàðîäíîìó ðàçäåëåíèþ òðóäà, ïðîèçâîäñòâó 
è ðàçâèòèþ íàóêè è òåõíèêè. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà â ôèëèàëàõ êîìïàíèè íèæå, ÷åì â ñòðàíå áà-
çèðîâàíèÿ, îíà âñå ðàâíî çà÷àñòóþ äîâîëüíî âûñîêà äëÿ
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, è, êðîìå òîãî, òàêèå êðóïíûå êîì-
ïàíèè ïðåäîñòàâëÿþò ñâîèì ñîòðóäíèêàì îïðåäåëåííûå
ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè. Ïîðîé ñëàáî ðàçâèòûå ñòðàíû ñàìè
îòêðûâàþò ñâîè ðûíêè äëÿ êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ êîì-
ïàíèé, îñîçíàâàÿ èõ ïðåèìóùåñòâà.
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Äåÿòåëüíîñòü òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé ñâÿçàíà
ñ èíòåðåñàìè èõ ãîñóäàðñòâ. Êàæäàÿ ñòðàíà ñòðåìèòñÿ ñäå-
ëàòü æèçíü ñâîèõ ãðàæäàí êàê ìîæíî ëó÷øå è ïðè ýòîì
ñîõðàíèòü íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè. Ñòðàíû âçàèìî-
äåéñòâóþò â õîäå äîñòèæåíèÿ öåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ, è òàêèì îáðàçîì îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå
îòíîøåíèÿ. Åñòåñòâåííî, ó íèõ âîçíèêàþò ðàçíîãëàñèÿ ïî
ïîâîäó òîïëèâíûõ, ñûðüåâûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, à òàê-
æå ïðîèñõîäèò áîðüáà çà íîâûå ðûíêè ñáûòà.

Èíòåðåñû òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé è ñòðàí, íà
òåððèòîðèè êîòîðûõ îíè áàçèðóþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñîâïà-
äàþò. Òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè ïîçâîëÿþò ñâîåìó
ãîñóäàðñòâó ïîëó÷àòü äîñòóï ê ðåñóðñàì äðóãèõ ñòðàí. Ê òî-
ìó æå ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâåäåííàÿ çà ðóáåæîì, íå áóäåò
îáëàãàòüñÿ ïîøëèíàìè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ãäå ýòà
ïðîäóêöèÿ áûëà ïðîèçâåäåíà.

ÒÍÊ îáåñïå÷èâàþò âëèÿíèå ñâîåãî ãîñóäàðñòâà íà ýêî-
íîìèêó äðóãèõ ñòðàí. Ðàíüøå êîíòðîëü îñóùåñòâëÿëñÿ
íàä êîëîíèàëüíûìè ñòðàíàìè èëè íàä ñâîáîäíûìè ñ ïî-
ìîùüþ îêàçàíèÿ äàâëåíèÿ íà èõ ïðàâèòåëüñòâà. Òåïåðü æå
äàæå ïðè óñëîâèè ïîëèòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè íåêîòî-
ðûå ãîñóäàðñòâà ñ ïîìîùüþ ñâîèõ êðóïíûõ ìåæíàöèî-
íàëüíûõ êîðïîðàöèé ìîãóò ñîõðàíÿòü ýêîíîìè÷åñêîå ãîñ-
ïîäñòâî. Âûãîäà òàêèõ ãîñóäàðñòâ î÷åâèäíà, è ïîýòîìó
îíè îêàçûâàþò íàèáîëåå âëèÿòåëüíûì êîðïîðàöèÿì ñâîþ
ïîëèòè÷åñêóþ ïîääåðæêó.

Êàê âèäíî èç âñåãî âûøåñêàçàííîãî, ýêîíîìè÷åñêîå 
è ïîëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé
î÷åíü âåëèêî. Îíè ïîìîãàþò ðàçâèâàòü âçàèìîïîíèìà-
íèå, äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñî ñòðàíàìè-ïàðòíåðàìè,
óñèëèâàòü ýêîíîìè÷åñêîå âëèÿíèå íà ìèðîâîå õîçÿéñòâî.
Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî äîëæíî â îïðåäåëåííîé ìåðå
ïîìîãàòü ðàçâèòèþ ñâîèõ ÒÍÊ, ÷òî àêòóàëüíî â äàííûé
ìîìåíò è äëÿ Ðîññèè, êîòîðàÿ ñòðåìèòñÿ óñèëèòü ñâîå
âëèÿíèå â ìèðîâîì ìàñøòàáå.

4. ÒÍÊ è ãîñóäàðñòâî â 1990-å ãã.

ÒÍÊ ê êîíöó 1990-õ ãã. çàíÿëè ìåñòî îäíîãî èç äâóõ
âàæíåéøèõ ñóáúåêòîâ ÌÝÎ. Èçìåíèëèñü è âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ìåæäó íèìè. Â ïðîøëîì, íà ðóáåæå âåêîâ è â 1970-å ãã.,
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íàáëþäàëèñü äàæå âñïëåñêè ïðîòèâîñòîÿíèÿ ìåæäó ìåæäó-
íàðîäíûìè ìîíîïîëèÿìè è ïðàâèòåëüñòâàìè, ïðèâîäèâ-
øèå ê òàêèì êðàéíèì ìåðàì, êàê íàöèîíàëèçàöèÿ èëè ýêñ-
ïðîïðèàöèÿ èíîñòðàííûõ àêòèâîâ. Íî ïî áîëüøåé ÷àñòè
ðàñõîæäåíèå èíòåðåñîâ âûðàæàëîñü â òîì, êàêèå âèäû ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è êàêîãî ïîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâî
îæèäàåò îò ÒÍÊ (è èõ ôèëèàëîâ) è êàê áóäóò ðàñïðåäåëÿòü-
ñÿ äîõîäû îò ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèå âîïðîñû, êàê îõðà-
íà òåõíîëîãè÷åñêèõ ñåêðåòîâ, îáåñïå÷åíèå ìîíîïîëüíîé
âëàñòè íà ðûíêå, âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, óõîä
îò íàëîãîâ çà ñ÷åò òðàíñôåðòíûõ öåí, áûëè ïðåäìåòîì áóð-
íûõ äåáàòîâ â 1970-å ãã., ÷òî íàøëî îòðàæåíèå è â äîêóìåí-
òàõ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, â òîì 
÷èñëå â ñèñòåìå ÎÎÍ.

Îäíàêî ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ 
â ìèðîâîé ýêîíîìèêå â ñîåäèíåíèè ñ èíôîðìàöèîííîé ðå-
âîëþöèåé ñîçäàëè íîâûå óñëîâèÿ îòíîøåíèé ìåæäó ãîñó-
äàðñòâîì è ÒÍÊ. Íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû 1980-õ ãã. îáùèé
òîí äèñêóññèé ïî ýòèì âîïðîñàì ñìåíèëñÿ ñ êîíôðîíòà-
öèîííîãî íà ïàðòíåðñêèé.

Ñôåðû êîíôëèêòîâ îñòàþòñÿ, íî äåáàòû ïî âîïðîñàì
âçàèìîçàâèñèìîñòè òåïåðü ïðîèñõîäÿò â îáùåì êîíòåêñòå
ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ìåíüøå ñî-
ñðåäîòî÷åíû íà ñòðàòåãèÿõ è ïîâåäåíèè ÒÍÊ êàê òàêîâûõ.
Åñòü ðÿä ïðè÷èí òàêîãî èçìåíåíèÿ, íî ãëàâíîé ÿâëÿåòñÿ
ñìåíà ïðèîðèòåòîâ íàöèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ è îñîçíà-
íèå èìè â 1990-å ãã. òîãî, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ ñî-
öèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé îíè äîëæíû ñîçäàâàòü
äëÿ ÒÍÊ ïî êðàéíåé ìåðå òàêèå æå áëàãîïðèÿòíûå óñëî-
âèÿ äëÿ äîñòóïà ê ñâîèì ðûíêàì è ïðîèçâîäñòâó, êàê è èõ
îñíîâíûå êîíêóðåíòû.

Ê êîíöó 1990-õ ãã. ñòàëî âñå áîëåå ðàñïðîñòðàíåí-
íûì ìíåíèå î òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî è ÒÍÊ äîëæíû ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü êàê ïàðòíåðû â âûïîë-
íåíèè çàäà÷è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ 
íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ÷òî öåëè îáåèõ
ñòîðîí íà÷èíàþò âñå áîëüøå ñîâïàäàòü. Ãîñóäàðñòâà 
äîëæíû óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè ÒÍÊ ïî ñîçäàíèþ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè 
â ñâîåé ñòðàíå, à íå òîëüêî ïûòàòüñÿ óâåëè÷èòü ñâîþ äî-
ëþ ïðèáûëè îò ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíèì èç ïðèçíàêîâ
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òàêîãî èçìåíåíèÿ îòíîøåíèé ÿâèëàñü ïîâñåìåñòíàÿ ëè-
áåðàëèçàöèÿ ðåæèìîâ â îòíîøåíèè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé.

Òåì íå ìåíåå îòíîøåíèå ðàçëè÷íûõ ãðóïï ãîñóäàðñòâ
ê ýòîìó âîïðîñó äîëãîå âðåìÿ îñòàâàëîñü íåîäèíàêîâûì.
Ñ îäíîé ñòîðîíû — ßïîíèÿ, Ñèíãàïóð, Þæíàÿ Êîðåÿ,
èñïîëüçóþùèå èíòåãðèðîâàííûé è êîìïëåêñíûé ïîäõîä
ê ïîâûøåíèþ äîëãîñðî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà-
öèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ñ ó÷åòîì ïðåäïîëàãàåìûõ îòâåò-
íûõ ìåð ïðàâèòåëüñòâ-êîíêóðåíòîâ è ðåàêöèè ñâîèõ è çà-
ðóáåæíûõ ÒÍÊ. Íàïðîòèâ, ïðàâèòåëüñòâà áîëüøèíñòâà
ðàçâèòûõ ñòðàí Çàïàäà íà ïðîòÿæåíèè 1980-õ ãã. ïðèíè-
ìàëè ëèøü îòäåëüíûå, çà÷àñòóþ íåñêîîðäèíèðîâàííûå
ìåðû è òîëüêî ê êîíöó 1990-õ ãã. ïðèøëè ê îñîçíàíèþ
âàæíîé ðîëè äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ â ðàçâèòèè èõ ýêîíî-
ìèê è ñòàëè îáðàùàòü áîëüøåå âíèìàíèå íà âîçìîæíóþ
ðåàêöèþ äðóãèõ ãîñóäàðñòâ íà èõ ñîáñòâåííóþ ïîëè-
òèêó.

Ïîêà åùå ñëîæíî ñóäèòü î òîì, íàñêîëüêî ïðî÷íû ñî-
âðåìåííûå ïàðòíåðñêèå ñâÿçè ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ÒÍÊ
è íå ÿâëÿþòñÿ ëè îíè ëèøü îñîáåííîñòüþ òåêóùåé ôàçû
ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Çîíû ðàñõîæäåíèÿ èíòåðå-
ñîâ — ìåõàíèçì òðàíñôåðòíûõ öåí, çàùèòà îêðóæàþùåé
ñðåäû, ðàñïðåäåëåíèå ýêñïîðòíûõ ðûíêîâ, óïðàâëåíèå
òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, îãðàíè÷èòåëüíàÿ äåëîâàÿ ïðàêòè-
êà, à òàêæå «÷óâñòâèòåëüíûå» â èäåîëîãè÷åñêîì è êóëüòóð-
íîì ïëàíå îáëàñòè. Íåêîòîðûå âåäóùèå ó÷åíûå ïðåäó-
ïðåæäàþò, ÷òî âî âðåìåíà êðèçèñîâ, êîãäà ïî òåì èëè
èíûì ïðè÷èíàì ëèáî ãîñóäàðñòâà, ëèáî ÒÍÊ íå âûäåðæè-
âàþò íàâÿçàííûõ ãëîáàëèçàöèåé òåìïîâ ïåðåñòðîéêè, ìî-
ãóò íàñòóïàòü ïîëîñû êîíôðîíòàöèè. Â ýòîé ñâÿçè áîëüøèå
íàäåæäû âîçëàãàþòñÿ íà ìåæäóíàðîäíûå è ðåãèîíàëüíûå
èíñòèòóòû, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñïîñîáñòâîâàëà áû
óïðàâëÿåìîìó è ïðåäñêàçóåìîìó ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîä-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

5. Ñïåöèôèêà è îñíîâíûå ôîðìû
ìåæäóíàðîäíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáìåíà

Ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëî
âñåîáùèì, òàê êàê ñòèðàþòñÿ ãðàíèöû äëÿ èíôîðìàöèîí-
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íûõ òåõíîëîãèé, èçìåíÿþùèõ êà÷åñòâî æèçíè, óñèëèâàþò-
ñÿ ìåæíàöèîíàëüíûå ñâÿçè.

Ñåãîäíÿ íîâûå òåõíîëîãèè ÷ðåçâû÷àéíî âàæíû äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ðàçëè÷íîé ïðîäóêöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, èõ
çíà÷åíèå î÷åíü âåëèêî, òàê êàê îò íèõ çàâèñèò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü êîìïàíèé è óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â öåëîì.

Òåõíîëîãèÿ — ýòî óìåíèå ÷åëîâåêà ñäåëàòü ÷òî-ëèáî
êàêèì-òî îïðåäåëåííûì îáðàçîì. Ýòî ïðàêòè÷åñêèå óìå-
íèÿ è íàâûêè ÷åëîâåêà, âûñòóïàþùèå îáúåêòîì ìåæäó-
íàðîäíîãî îáìåíà è èñïîëüçóþùèåñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ
êîíêðåòíûõ ïðàêòè÷åñêèõ öåëåé. Òåõíîëîãèåé íå ÿâ-
ëÿþòñÿ íàâûêè ðàáîòíèêà, ïðîðàáîòàâøåãî ïóñòü äàæå 
â ðàçíûõ ñôåðàõ, à âîò òå äåéñòâèÿ, êîòîðûå îí ñîâåðøàë
âî âðåìÿ ðàáîòû, — ÿâëÿþòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, òåõíîëî-
ãèÿ íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå êàêîé-ëèáî ýêîíîìè÷åñêîé
çàäà÷è.

Íå âñå òåõíîëîãèè ïîäëåæàò ìåæäóíàðîäíîìó îáìåíó.
Ìåæäóíàðîäíûé îáìåí òåõíîëîãèÿìè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îáìåí èíôîðìàöèåé, êàñàþùåéñÿ ñïîñîáîâ ïðåîäîëåíèÿ
çàòðóäíåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî èëè ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå âîçíè-
êàþò ìåæäó õîçÿéñòâåííûìè ñóáúåêòàìè ñòðàí â ïðîöåññå
âîñïðîèçâîäñòâà.

Íîñèòåëÿìè òåõíîëîãèé ÿâëÿþòñÿ ëèöåíçèè, ïàòåíòû,
òåõíè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ, ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ëèòåðà-
òóðà, ïðîäóêöèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îíà ïðîèçâåäåíà, 
à òàêæå ëþäè, îáëàäàþùèå íàâûêàìè ðåøåíèÿ îïðåäå-
ëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷.

Ìåæäóíàðîäíûé îáìåí òåõíîëîãèÿìè ìîæåò îñóùåñò-
âëÿòüñÿ áåçâîçìåçäíî èëè çà îïðåäåëåííóþ ïëàòó. Áîëü-
øèíñòâî èç íèõ — áåñïëàòíî. Ïðîèñõîäèò ýòî ïî ðÿäó
ïðè÷èí: çà÷àñòóþ ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîèñõîäèò ïî íåêîì-
ìåð÷åñêèì êàíàëàì (íà âûñòàâêàõ, êîíôåðåíöèÿõ) èëè
íåëåãàëüíî, à èíîãäà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà íå
ïîäëåæàò îôîðìëåíèþ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Òàêèì îá-
ðàçîì òåõíîëîãèè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ äàëåêî çà ïðåäåëû
ñâîåé ñòðàíû. Ýòî è åñòü ìåæäóíàðîäíûé îáìåí òåõíîëî-
ãèÿìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åùå íåäîñòàòî÷íî ñôîðìèðîâàíà
çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà â îòíîøåíèè îõðàíû èíòåëëåê-
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òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Êàñàåòñÿ ýòî â îñíîâíîì ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí è ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Äðó-
ãàÿ ïðîáëåìà — ïðîáëåìà ñîáëþäåíèÿ òåõíîëîãèé. Îíà
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çà÷àñòóþ íàáëþäàåòñÿ íàðóøåíèå
òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà,
÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê çàãðÿçíåíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû,
îáîñòðåíèþ ñûðüåâîé ïðîáëåìû è äð.

Ñîâðåìåííûé ýòàï òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî òåõíîëîãèÿ âûäåëÿåòñÿ â ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ îáëàñòü â ýêîíîìè÷åñêîì è ïðàâîâîì ñìûñëàõ.

Âûäåëÿþò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ôîðìû ìåæäóíàðîäíîãî
îáìåíà òåõíîëîãèÿìè:

1) èññëåäîâàòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ â ñôåðå íàóêè è òåõíî-
ëîãèé. Âñå áîëüøå èññëåäîâàíèé ïðîâîäèòñÿ ñîâìåñòíî
ó÷åíûìè íåñêîëüêèõ ñòðàí. Íà ýòî âëèÿþò òåõíîëîãè÷å-
ñêàÿ îñíàùåííîñòü, ìàñøòàáû ñòðàíû, îòðàñëåâàÿ ñïå-
öèàëèçàöèÿ, ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå è ò. ä.;
2) ðàñïðîñòðàíåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè 
â ôîðìå ïàòåíòîâ, ëèöåíçèé è êîíòðàêòîâ. Â ýòîì ñëó÷àå
èíôîðìàöèÿ ïåðåäàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, íåáåçâîçìåçäíî;
3) òåõíîëîãè÷åñêîå ñîäåéñòâèå êàêîé-ëèáî ñòðàíå;
4) îêàçàíèå òàêèõ óñëóã çàðóáåæíûì êëèåíòàì, êàê èí-
æèíèðèíã, êîíñàëòèíã, ò. å. óñëóã â ïðîôåññèîíàëüíîé
èëè èíôîðìàöèîííîé ñôåðå;
5) âûâîç çà ãðàíèöó ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ðå÷ü èäåò
î âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ. Ýòà ïðîáëåìà õà-
ðàêòåðíà äëÿ ñòðàí, ãäå ó÷åíûì è õîðîøèì ñïåöèàëè-
ñòàì íå ìîãóò áûòü ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
èññëåäîâàíèé èëè äëÿ ðàñêðûòèÿ ñâîåãî ïîòåíöèàëà. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî îòíîñèòñÿ è ê Ðîññèè;
6) îáó÷åíèå è ñòàæèðîâêà ñïåöèàëèñòîâ çà ðóáåæîì.
Ýòî ïîçâîëÿåò ñïåöèàëèñòàì ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ðàçëè÷-
íûìè òåõíîëîãèÿìè èëè ýôôåêòèâíåå èñïîëüçîâàòü
óæå èìåþùèåñÿ;
7) ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè
òîâàðàìè;
8) èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå (çàðóáåæíîå âåùà-
íèå íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé, âûõîä ÑÌÈ, ðåêëàìà 
è ò. ä.);
9) ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ áàç äàííûõ,
áèáëèîòåê è àðõèâîâ çàðóáåæíîé èíôîðìàöèè.
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6. Ìåæäóíàðîäíûé îáìåí òåõíîëîãèåé
è ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè

Ìåæäóíàðîäíûé îáìåí òåõíîëîãèÿìè ïðèîáðåòàåò âñå
áîëüøåå çíà÷åíèå è âûðàæàåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ.

Ñóùåñòâóþò îñíîâíûå âèäû òåõíîëîãèé, êîòîðûå ó÷àñò-
âóþò â ìåæäóíàðîäíîì îáìåíå:

1) ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òåõíîëîãèè — òåõíîëîãèè ïî
óâåëè÷åíèþ óðîæàéíîñòè, ðàçðàáîòêà óäîáðåíèé, ïî-
âûøåíèå ïðîäóêòèâíîñòè â æèâîòíîâîäñòâå;
2) ïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè — òåõíîëîãèè â ñôåðå
ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííûõ èçäåëèé è â ñìåæíûõ
îòðàñëÿõ;
3) òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ — óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñõåì
óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ çà ïðåäïðèÿòèåì, ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ;
4) ôèíàíñîâûå òåõíîëîãèè — òåõíîëîãèè â áàíêîâñêîé
ñôåðå, ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè è âñå òî, ÷òî ñâÿçàíî ñ ôè-
íàíñàìè;
5) ìàðêåòèíãîâûå òåõíîëîãèè — íàèáîëåå áûñòðîå è ýô-
ôåêòèâíîå ïðîäâèæåíèå òîâàðà;
6) ñåðâèñíûå òåõíîëîãèè — òåõíîëîãèè â ñôåðå óñëóã;
7) èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè — îíè ïîçâîëÿþò ïðî-
âîäèòü îïåðàöèè ñ èíôîðìàöèåé (ïîèñê, ñáîð, ïåðåäà-
÷à è ò. ä.) è ñåãîäíÿ ñòàíîâÿòñÿ âñå âàæíåå.
Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà òåõ-

íîëîãèÿìè òðåáóþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ: ïðàâîâûå
(çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íà òåððèòîðèè
èíîñòðàííîãî ãîñóäàðñòâà), ôèíàíñîâûå (êðåäèòîâàíèå,
ñòðàõîâàíèå, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñõåì ôèíàíñîâûõ
ðàñ÷åòîâ), èíñòèòóöèîíàëüíûå (íàëè÷èå ìåæäóíàðîäíûõ îð-
ãàíèçàöèé, ðåãóëèðóþùèõ ìåæäóíàðîäíûé îáìåí òåõíîëî-
ãèÿìè), èííîâàöèîííûå (óñîâåðøåíñòâîâàíèå óæå ñóùåñò-
âóþùèõ òåõíîëîãèé è èõ äàëüíåéøàÿ ïåðåäà÷à).

Îñîáî îñòðî â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ñåé÷àñ ñòîèò ïðîáëå-
ìà ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ïðàâîâîé ñèñòåìû çàùèòû
ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà òåõíîëîãèÿìè, ò. å. îõðàíû ïðàâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, ïðàâà íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåê-
òóàëüíîãî òðóäà.
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Ïðàâà, âîçíèêàþùèå ïî îòíîøåíèþ ê îáúåêòàì èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî òðóäà, ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ëè÷íûå íåèìó-
ùåñòâåííûå è èìóùåñòâåííûå. Íåèìóùåñòâåííûå ïðàâà
óñòàíàâëèâàþò òîëüêî ïðàâî àâòîðñòâà. À èìóùåñòâåííûå
ïîäðàçóìåâàþò ïðàâà íà èõ èñïîëüçîâàíèå: âûïóñê ïðî-
äóêöèè ñ ïîìîùüþ íîâîé òåõíîëîãèè, îïåðàöèè ñ ìàòå-
ðèàëüíûìè îáúåêòàìè, â êîòîðûõ âîïëîùåí èíòåëëåê-
òóàëüíûé òðóä.

Åùå íå ñóùåñòâóåò óíèâåðñàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ïðàâî-
âîé çàùèòû â ýòîé îáëàñòè è ïðàâîîáëàäàòåëþ íåîáõîäè-
ìî ïîäòâåðæäàòü ñâîè ïðàâà è â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Â òî
æå âðåìÿ ñòðàíû ìèðà ñòðåìÿòñÿ ñîçäàòü òàêóþ ñèñòåìó 
è çàêëþ÷àþò ìåæäó ñîáîé ðÿä äîãîâîðîâ, êàñàþùèõñÿ 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Íî ýòî î÷åíü äîëãèé
ïðîöåññ, òàê êàê îí íà÷àëñÿ åùå â XIX â. (Êîíâåíöèÿ ïî
îõðàíå ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè, 1883 ã.) è íå çàâåð-
øèëñÿ äî ñèõ ïîð.

Òåì íå ìåíåå ïðàâîâàÿ ñèñòåìà çàùèòû óæå âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ ðÿä ãàðàíòèé: ïàòåíòíóþ çàùèòó â èíîñòðàííîì ãî-
ñóäàðñòâå, îõðàíó àâòîðñêèõ è ñìåæíûõ ïðàâ, òîâàðíûõ
çíàêîâ ôèðì-ïðîèçâîäèòåëåé, ëèöåíçèîííóþ çàùèòó, çà-
ùèòó îò ïðîèçâîäèòåëåé, èñïîëüçóþùèõ íåäîáðîñîâåñò-
íóþ êîíêóðåíöèþ, îõðàíó êîììåð÷åñêîé òàéíû è ò. ä.

Ïàòåíò ïðåäîñòàâëÿåò ñâîåìó îáëàäàòåëþ çàùèòó îò
êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ åãî èçîáðåòåíèÿ äðóãèìè
ëèöàìè. Íî â òî æå âðåìÿ ýòî íå äàåò ïðàâîîáëàäàòåëþ 
ãàðàíòèþ óñïåõà â äåëå. Îí íå ìîæåò íèêîãî çàñòàâèòü èñ-
ïîëüçîâàòü ñâîå èçîáðåòåíèå, à äëÿ ðåàëèçàöèè åãî ïîòåí-
öèàëà, êàê ïðàâèëî, íåîáõîäèì ÷åëîâåê, ñïîñîáíûé îáåñ-
ïå÷èòü âíåäðåíèå ýòîãî ïðîäóêòà èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà
â ïðîèçâîäñòâî.

Îáëàäàòåëü èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ìîæåò
ïîëó÷èòü ìàòåðèàëüíóþ âûãîäó îò èñïîëüçîâàíèÿ ñâîåãî
èçîáðåòåíèÿ ñ ïîìîùüþ ëèöåíçèè, êîòîðàÿ äàåò ïðàâî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ýòîé ñîáñòâåííîñòè äðóãîìó ëèöó. Ïðè ýòîì
ñîõðàíÿåòñÿ ïðàâî âëàäåíèÿ ñî ñòîðîíû èçîáðåòàòåëÿ. Ëè-
öåíçèðîâàíèå ïîçâîëÿåò ðåãóëèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå ðå-
çóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà. Òàêèì îáðàçîì, îäíè
ëþäè ñîçäàþò èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, à äðóãèå
ïðîèçâîäÿò ñ åå ïîìîùüþ êàêîé-ëèáî ïðîäóêò. Òàêàÿ ñè-
òóàöèÿ óñòðàèâàåò è òåõ è äðóãèõ, òàê êàê íåìíîãèå ëþäè
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ñìîãëè áû è ñîçäàòü ÷òî-íèáóäü íåîáõîäèìîå äëÿ îáùåñò-
âà è îäíîâðåìåííî ýôôåêòèâíî ýòî èñïîëüçîâàòü. Ñóùåñò-
âóþò ðàçëè÷íûå âèäû ëèöåíçèé, âûïîëíÿþùèå ðàçíûå
ôóíêöèè: ïîëíàÿ ëèöåíçèÿ (ôàêòè÷åñêè ýòî ïðîäàæà ïà-
òåíòà, òàê êàê ëèöåíçèàò ïîëó÷àåò âñå ïðàâà íà åãî èñ-
ïîëüçîâàíèå), èñêëþ÷èòåëüíàÿ ëèöåíçèÿ (ëèöåíçèàò èìååò
îãðàíè÷åííûå ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå ïàòåíòà, è, êàê
ïðàâèëî, ýòî ñðîê äåéñòâèÿ è òåððèòîðèÿ), íåèñêëþ÷è-
òåëüíàÿ ëèöåíçèÿ, îòêðûòàÿ ëèöåíçèÿ (ïðè îáðàùåíèè
ïðàâîîáëàäàòåëÿ â ñîîòâåòñòâóþùèå ó÷ðåæäåíèÿ äàåòñÿ
ïðàâî ëþáîìó èñïîëüçîâàòü äàííîå èçîáðåòåíèå), ñóáëè-
öåíçèÿ (ñ ñîãëàñèÿ ëèöåíçèàðà ëèöåíçèàò ìîæåò ïðåäî-
ñòàâèòü ëèöåíçèþ òðåòüèì ëèöàì).

È âñå æå ãëàâíàÿ ïðîáëåìà â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè — îáåñïå÷åíèå ñîáëþäåíèÿ ïðàâ ïðàâî-
îáëàäàòåëÿ. Ìíîãèì ñòðàíàì ìèðà óäàëîñü ýòîãî äîáèòüñÿ,
à ÷òî êàñàåòñÿ Ðîññèè, òî íàì íåîáõîäèìî åùå ìíîãîìó
íàó÷èòüñÿ ó äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí. Ó íàñ íå ñîçäàíî òàêèõ
óñëîâèé. Ýòî, áåçóñëîâíî, íàíîñèò âðåä äåëîâîé ðåïóòà-
öèè ñòðàíû è ïîäðûâàåò ê íåé äîâåðèå íå òîëüêî â ýêîíî-
ìè÷åñêîì ïëàíå, íî è â ïîëèòè÷åñêîì. Ïîýòîìó ãîñóäàð-
ñòâî äîëæíî óäåëÿòü ýòîé ïðîáëåìå îñîáîå âíèìàíèå 
è ïðèìåíÿòü äåéñòâåííûå ìåðû ïî áîðüáå ñ íàðóøèòåëÿ-
ìè ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

7. Ðîññèéñêèå ÒÍÊ çà ãðàíèöåé
è èíîñòðàííûå ÒÍÊ â Ðîññèè

Ïåðâûå ïðÿìûå çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè áûëè ñäåëàíû
â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó â 1987 ã. Ê 1996 ã. Â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â êà÷åñòâå ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûì êàïè-
òàëîì áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî óæå ñâûøå 30 òûñ. ôèðì 
è êîìïàíèé, èç íèõ ÷óòü áîëåå 17 òûñ. ïðåäñòàâèëè èí-
ôîðìàöèþ â ðîññèéñêèå ñòàòèñòè÷åñêèå îðãàíû î íà÷àëå
ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â òîò ïåðèîä ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü èíîñòðàííûõ ïàðòíå-
ðîâ ïî ñîçäàíèþ ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì
áûëà ïðåäñòàâëåíà ìåëêèì, òàê íàçûâàåìûì ðèñêîâûì, êà-
ïèòàëîì. Â ðàñ÷åòå íà îäíî ñîçäàâàåìîå ïðåäïðèÿòèå ïåð-
âîíà÷àëüíûé âçíîñ ñî ñòîðîíû çàðóáåæíîãî ïàðòíåðà îãðà-
íè÷èâàëñÿ â ñðåäíåì íåñêîëüêèìè òûñÿ÷àìè äîëëàðîâ.

88



Îäíàêî â äàëüíåéøåì, õîòÿ è âåñüìà ìåäëåííûìè òåì-
ïàìè, â ñòîðîíó ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè ñòàë ðàçâîðà÷èâàòüñÿ è êðóïíûé òðàíñíàöèîíàëü-
íûé êàïèòàë. 

Êðóïíåéøèå ÒÍÊ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îñíîâíîì ïåðå-
øëè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ê ãëîáàëüíûì ñòðàòåãèÿì è ðàç-
ìåùàþò ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ â òåõ ñòðàíàõ, ãäå äëÿ ýòîãî
èìåþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.
Òî, ÷òî 80 èç 100 êðóïíåéøèõ â ìèðå ÒÍÊ ïðèñóòñòâóþò
òåïåðü â òîé èëè èíîé ôîðìå â Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ ñâèäå-
òåëüñòâîì ôàêòè÷åñêîãî âêëþ÷åíèÿ íàøåé ñòðàíû âî âñå-
ìèðíûé ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè.

Ïðàêòè÷åñêàÿ âàæíîñòü ýòîé ïðîáëåìû ïðåäñòàâëÿåòñÿ
áåññïîðíîé. Îäíàêî åé åùå ìàëî óäåëÿåòñÿ âíèìàíèÿ 
â Ðîññèè íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Îáñóæäàþòñÿ â îñíîâ-
íîì ðàçëè÷íûå àñïåêòû ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëîâ â ñòðàíî-
âîì ðàçðåçå, òîãäà êàê íà ïðàêòèêå ãëàâíûì ñóáúåêòîì
ýòîé äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàþò èìåííî ÒÍÊ. Ó÷èòûâàÿ
ìàñøòàáû ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ðåàëüíûé ýôôåêò ìî-
æåò äàòü ñîòðóäíè÷åñòâî èìåííî ñ êðóïíåéøèìè ÒÍÊ,
ÿâëÿþùèìèñÿ íîñèòåëÿìè íîâåéøèõ òåõíîëîãèé, è â ýïî-
õó «êàïèòàëèçìà, îñíîâàííîãî íà çíàíèÿõ», êàê ðàç ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ ýòîé ãðóïïîé ÒÍÊ ïðåäñòàâëÿåò ïåðâîñòå-
ïåííûé èíòåðåñ.

Ïðè÷åì äåéñòâóþùèå íà òåððèòîðèè Ðîññèè ÒÍÊ — íà-
èáîëåå ìîùíûå ïî òàêèì îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëÿì, êàê
çàãðàíè÷íûå àêòèâû, ïðîäàæè, à òàêæå ÷èñëî çàíÿòûõ íà
èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Èõ çàðóáåæíûå àêòèâû îöåíè-
âàþòñÿ áîëåå ÷åì â 1,3 òðëí äîëë., ïðîäàæà — 1,25 òðëí
äîëë., à ÷èñëî çàíÿòûõ — ïî÷òè 11,7 ìëí ÷åëîâåê.

Áîëüøèíñòâî ÒÍÊ íà÷àëè îñâîåíèå ðîññèéñêîãî ðûí-
êà ñ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè, çà ñ÷åò
èíâåñòèöèé â äèñòðèáüþòîðñêèå ñåòè, ñèñòåì ïîñëåïðî-
äàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ðåêëàìíûõ êàìïàíèé è ò. ï. Îä-
íàêî íåêîòîðûå ÒÍÊ, ïðîéäÿ ýòîò ïóòü â óñêîðåííîì âà-
ðèàíòå, íà÷àëè ñîçäàâàòü â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ðîññèéñêèìè
ïàðòíåðàìè ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè
ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè, ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííûõ
îáðàçöîâ, â òîì ÷èñëå è ïî òîâàðàì ñåðèéíîãî âûïóñêà.
Ïîÿâèëñÿ ðÿä ïðåäïðèÿòèé ñî 100%-íûì èíîñòðàííûì
êîíòðîëåì. Îíè â îòðàñëåâîì àñïåêòå íåñêîëüêî ìåíåå
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äèâåðñèôèöèðîâàíû, ÷åì ïåðâàÿ ñîòíÿ â öåëîì, íî îíà
îõâàòûâàåò íàèáîëåå ðåïðåçåíòàòèâíûå äëÿ ýòîãî ïåðåäî-
âîãî îòðÿäà îòðàñëè (êðîìå íåôòåïåðåðàáîòêè). ÒÍÊ
ïðåäñòàâëåíû â ÷åòûðíàäöàòè îòðàñëÿõ, íàèáîëåå çàìåòíû
îíè â ýëåêòðîííîé è ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, àâòîìîáèëåñòðîåíèè, íåôòåäîáû÷å, õèìèè, ïèùåâîé
è ïèùåâêóñîâîé ïðîìûøëåííîñòè, ôàðìàöåâòèêå, òîðãî-
âëå è ïðî÷èõ óñëóãàõ è ò. ä. Ïî ïðÿìûì èíâåñòèöèÿì 
â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó àìåðèêàíñêèé êàïèòàë çàíèìàåò
ïåðâîå ìåñòî, è àìåðèêàíñêèå ÒÍÊ ïðåäñòàâëåíû â 11 èç
ýòèõ 14 îòðàñëåé. Îñîáåííî çíà÷èòåëüíî îíè ïðåäñòàâëåíû
â ýëåêòðîííîé è ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.
ßïîíñêèå ÒÍÊ íàèáîëåå çàìåòíî ïðîÿâèëè ñåáÿ â ýëåêò-
ðîíèêå è ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå 
â ñôåðå òîðãîâûõ è ïðî÷èõ óñëóã.

Áîëüøå âñåãî ÒÍÊ â äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ îòðàñëÿõ —
ýëåêòðîííîé è ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé. Ýòî ÒÍÊ ñî øòàá-
êâàðòèðàìè â âîñüìè ñòðàíàõ áàçèðîâàíèÿ — âñåìèðíî 
èçâåñòíûå IÂÌ, General Electric, ITT, AT&T, Hewlett-Pac-
kard, Digital Equipment, GTE, Motorola (ÑØÀ), Sony, NEC,
Sharp Corp (ßïîíèÿ), Alcatel, Alstom, Thomson (Ôðàíöèÿ),
ÀÂÂ-Àsåà Brown Bovery Ltd (Øâåéöàðèÿ — Øâåöèÿ), Elec-
trolux (Øâåöèÿ), Philips Electronics (Íèäåðëàíäû), Siemens
(Ãåðìàíèÿ), Cable and Wireless (Âåëèêîáðèòàíèÿ).

Ïåðâûì íàïðàâëåíèåì, êîòîðîå âûçâàëî èíòåðåñ ñî
ñòîðîíû ýòèõ ÒÍÊ â Ðîññèè, îêàçàëîñü íàëàæèâàíèå ñáû-
òà, à çàòåì ñáîðêè òàê íàçûâàåìîãî îòâåðòî÷íîãî ïðîèç-
âîäñòâà ýëåêòðîííîé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. Íî çà îò-
íîñèòåëüíî êîðîòêèé ïåðèîä âðåìåíè àêòèâíîñòü ÒÍÊ íà
ýòîì ïåðñïåêòèâíîì ðîññèéñêîì ðûíêå çàìåòíî îñëàáëà 
â ðåçóëüòàòå êîíêóðåíöèè þæíîêîðåéñêèõ è ðîññèéñêèõ
ïîñòàâùèêîâ. Ê ñåðåäèíå 1997 ã. äîëÿ çàðóáåæíûõ ñáîð-
ùèêîâ êîìïüþòåðîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñîêðàòèëàñü 
ñ 34% äî 25%.

Â ïîëüçó ðîññèéñêèõ ñáîðùèêîâ âî ìíîãîì ïîäåéñòâî-
âàë òàêîé ôàêòîð, êàê íàìåòèâøèéñÿ ïîäúåì ðûíêà ðîñ-
ñèéñêèõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ â îñ-
íîâíîì íà ÷àñòíûõ ïîëüçîâàòåëåé. Ñ 1996 ã. íàìåòèëñÿ
íîâûé ýòàï êîíêóðåíòíîé áîðüáû, êîãäà ÒÍÊ ðàçâåðíóëè
øèðîêîå ïëàíîìåðíîå íàñòóïëåíèå íà ïîòðåáèòåëüñêèé
ðûíîê Ðîññèè. Îíè íà÷àëè çàíèìàòüñÿ ñåðâèñîì, à òàêæå
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ðàçâèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ôèðìàìè ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè, ñòàëè óñêîðÿòüñÿ ïîñòàâêè íîâåéøèõ ìîäåëåé òåõ-
íèêè.

Â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè 19 ÒÍÊ ïîøëè íà
ðàçäåë ðûíêà íà ñôåðû âëèÿíèÿ.

Ðÿä êðóïíåéøèõ ÒÍÊ îõîòíî èäåò íà ðàçâèòèå ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè ïî ïðîãðàììíîìó
îáåñïå÷åíèþ. Îáøèðíûé ðîññèéñêèé ðûíîê òåëåêîììó-
íèêàöèé ïîêà ìàëî ïðèâëåêàòåëåí äëÿ êðóïíåéøèõ êîì-
ïàíèé ýòîãî âèäà áèçíåñà. Òàê, íàèáîëåå èçâåñòíàÿ â Ðîñ-
ñèè ñîòîâàÿ ñåòü «Áè-Ëàéí» ñîçäàâàëàñü ïðè ó÷àñòèè
ìàëîèçâåñòíîé ñåìåéíîé àìåðèêàíñêîé ôèðìû «F. G. I.
Wireless». Ñïåöèàëèñòû ïðåäñêàçûâàþò, ÷òî èíâåñòèöèîí-
íûé áèçíåñ íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñâÿçè ïðåòåðïèò â îáî-
çðèìîì áóäóùåì áîëüøèå èçìåíåíèÿ: îáíîâèòñÿ êàê ñïè-
ñîê ó÷àñòíèêîâ, òàê è âèäû äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûå áóäóò
âêëàäûâàòüñÿ èíîñòðàííûå êàïèòàëû. Ýòîò ñåãìåíò ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà ïðèçíàåòñÿ èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè
êàê äîñòàòî÷íî âûãîäíûé.

Íà ìèðîâîì ðûíêå ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ðîñ-
ñèéñêèé ñåêòîð ñ÷èòàåòñÿ âåñîìûì êîíúþíêòóðîîáðàçóþ-
ùèì ôàêòîðîì. Ýòà îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íåìíîãèõ,
ãäå èíîñòðàííûå ÒÍÊ äåéñòâèòåëüíî ñòðåìÿòñÿ ê ñîòðóä-
íè÷åñòâó ñ ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Â ýòîì îòíîøå-
íèè ïîêàçàòåëåí ïðèìåð äåÿòåëüíîñòè øâåäñêî-øâåéöàð-
ñêîãî êîíöåðíà ÀÂÂ, ñîçäàâøåãî â Ðîññèè õîëäèíãîâóþ
ñòðóêòóðó â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííîé «ñïåöèàëüíî
ïîä Ðîññèþ» ñòðàòåãèåé. Åå ñóòü — ìàêñèìàëüíûé óïîð íà
ðàçâèòèå ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â öåëîì 21 ÒÍÊ èç äåéñòâóþùèõ â Ðîññèè 80 íàèáîëü-
øèõ çàÿâèëè î ñâîèõ íàìåðåíèÿõ îñóùåñòâèòü èíâåñòèöèè
íà îáùóþ ñóììó 52–54 ìëðä äîëë. â øåñòè îòðàñëÿõ ðîñ-
ñèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè: àâòîìîáèëüíîé, íåôòåãàçî-
äîáû÷å, õèìèè, ïèùåâîé è òàáà÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, 
à òàêæå â ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Íåñìîòðÿ íà
ïîñòîÿííîå ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé
â îáùåì îáúåìå èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé â ýêîíî-
ìèêó Ðîññèè, ýòà ôîðìà ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà îñòàåòñÿ
íàèáîëåå âàæíîé äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèè
çà ïåðèîä ñ 1991 ã. ïî íà÷àëî 1998 ã. îáùèé îáúåì ðàçðå-
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øåííûõ èíâåñòèöèé â çàðóáåæíûå ñòðàíû ñîñòàâèë áîëåå
11 ìëðä äîëë. Îäíàêî íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ðîññèéñêèõ ýêñïîðòåðîâ êàïèòàëà íå îáðàùàåòñÿ çà
ïîëó÷åíèåì ðàçðåøåíèÿ (ëèöåíçèè) â Öåíòðàëüíûé áàíê
èëè Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ. Îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà âûâî-
çà êàïèòàëà çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ôàêòè÷åñêîãî ïî-
ëîæåíèÿ äåë â ýòîé ñôåðå ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî áîëü-
øàÿ ÷àñòü êàïèòàëà âûâîçèòñÿ èç Ðîññèè íåëåãàëüíûì
ïóòåì.

Â öåëîì â Ðîññèè êðóïíåéøèìè ýêñïîðòåðàìè êàïèòà-
ëà âûñòóïàþò ÒÍÊ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà, è ñðåäè íèõ
ïåðâîå ìåñòî, áåçóñëîâíî, çàíèìàåò «Ãàçïðîì». Ïî äàí-
íûì Öåíòðîáàíêà, ñ 1991 ã. ïî 1998 ã. «Ãàçïðîì» ïîëó÷èë
ðàçðåøåíèå íà èíâåñòèðîâàíèå êàïèòàëà çà ãðàíèöåé 
â âèäå ïîðòôåëüíûõ è ïðÿìûõ èíâåñòèöèé íà ñóììó 
2,7 ìëðä äîëë.

Íî îôèöèàëüíûå äàííûå íå äàþò âñåé èíôîðìàöèè.
Ïî îöåíêàì íåêîòîðûõ ðîññèéñêèõ ýêîíîìèñòîâ íàêî-
ïëåííûé îáúåì ðîññèéñêèõ èíâåñòèöèé çà ãðàíèöåé ê íà-
÷àëó 1999 ã. ñîñòàâëÿë 200–300 ìëðä äîëë. Ïî ýòîìó ïîêà-
çàòåëþ Ðîññèÿ âõîäèëà â ïåðâóþ äåñÿòêó êðóïíåéøèõ
ñòðàí — ýêñïîðòåðîâ êàïèòàëà.



ËÅÊÖÈß № 6. Ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ
ðàáî÷åé ñèëû

1. Èñòîðè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè, ïðè÷èíû
è îñíîâíûå öåíòðû ìèãðàöèè

Ìèãðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðåäâèæåíèå ëþäåé ñ òåð-
ðèòîðèè îäíîé ñòðàíû â äðóãóþ. Òàêîå ïåðåìåùåíèå ëþ-
äåé áûëî õàðàêòåðíî âñåãäà. Ñâÿçàíî ýòî áûëî ñ ïîëèòèêîé
çàâîåâàíèÿ èëè ïåðåñåëåíèåì íàðîäîâ.

Ñåãîäíÿ ýòî â îïðåäåëåííîé ìåðå ïðîÿâëåíèå ñâîáîäû
÷åëîâåêà è ïðèçíàê âñå áîëåå óñèëèâàþùåéñÿ èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèè ýêîíîìèêè, à òàêæå ïîñëåäñòâèÿ ïðîòèâî-
ðå÷èé íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà. Ëþäè ìèãðèðóþò äîáðî-
âîëüíî, æåëàÿ æèòü â ëó÷øèõ óñëîâèÿõ, è âûíóæäåííî, 
â ñèëó îïðåäåëåííûõ æèçíåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ. Ïðîáëåìà
ìèãðàöèè ïîñëåäíèõ òðåáóåò îïðåäåëåííûõ ìåð è óñèëèé
íå êàêîé-íèáóäü îäíîé ñòðàíû, à âñåãî ìåæäóíàðîäíîãî
ñîîáùåñòâà. Ñåãîäíÿ òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ ïðèíÿëà òàêèå
ìàñøòàáû, ÷òî òðåáóåòñÿ îïðåäåëåííîå ðåãóëèðîâàíèå 
â ñôåðå ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ âîçíèêëà èç-çà ðàçðûâà 
â óðîâíå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ
ñòðàí, à òàêæå ïî ïðè÷èíå äåìîãðàôè÷åñêîãî âçðûâà âî
ìíîãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ.

Ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðèçíàêó ðàçëè÷àþò ìåæêîíòè-
íåíòàëüíóþ è âíóòðèêîíòèíåíòàëüíóþ ìèãðàöèþ.

Ìåæêîíòèíåíòàëüíàÿ ìèãðàöèÿ íà ïåðâîì ýòàïå ïðî-
õîäèëà íàñèëüñòâåííî. Ýòî ïðîèñõîäèëî â XVII–XIX ââ.
Âñëåäñòâèå òîðãîâëè ðàáàìè íàñåëåíèå Àôðèêè òîãäà çíà÷è-
òåëüíî óìåíüøèëîñü. Íàèáîëåå èíòåíñèâíûå ïðîöåññû ìèã-
ðàöèè ñâîáîäíîé ðàáî÷åé ñèëû ïðèøëèñü íà XIX–XX ââ.: äî
Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû, â 1918–1939 ãã. è ñðàçó ïîñëå
Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Çà ñ÷åò ýòèõ ýìèãðàíòîâ óâåëè÷è-
ëàñü ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ÑØÀ, Àâñòðàëèè, Íîâîé Çå-
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ëàíäèè, Êàíàäû è äðóãèõ ñòðàí. Óåçæàëè ëþäè â îñíîâ-
íîì èç åâðîïåéñêèõ ñòðàí è èç Ðîññèè.

Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ñèòóàöèÿ â ìèãðàöèîííîé ñôåðå
íåñêîëüêî èçìåíèëàñü. Îäíèì èç îñíîâíûõ öåíòðîâ ïðè-
òÿæåíèÿ ìèãðàíòîâ ñòàë Åâðîïåéñêèé ñîþç. Íî èõ îñíîâ-
íóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿåò ìàññîâàÿ ìèãðàöèÿ ðàáîòíèêîâ èç
ìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàí ñ íèçêîé êâàëèôèêàöèåé. Ïîýòîìó
îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè åâðîïåé-
ñêèõ ñòðàí — ïåðåîðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïðèåì ðàáîòíèêîâ
ïî öåëåâûì êîíòðàêòàì, ïðè÷åì ïðåäïî÷òåíèå áóäåò îòäà-
âàòüñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì êàäðàì è îïûòíûì
ïðîôåññèîíàëàì.

Äðóãîé öåíòð ïðèòÿæåíèÿ — íåôòåäîáûâàþùèå ñòðà-
íû Áëèæíåãî Âîñòîêà. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ äîëÿ èíî-
ñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ ïðåâûøàåò 90%. Íåñêîëüêî îñîáíÿ-
êîì ñòîèò ãðóïïà åâðåéñêèõ ìèãðàíòîâ èç ñòðàí ÑÍÃ. 
Ñ 1989 ïî 1994 ãã. îòòóäà âûåõàëî áîëåå ïîëóìèëëèîíà ÷å-
ëîâåê. Ïðîèçîøëî ýòî ïî ðÿäó ïðè÷èí: ïîëèòè÷åñêàÿ íå-
ñòàáèëüíîñòü, ýêîíîìè÷åñêèå òðóäíîñòè íà÷àëà 1990-õ ãã.,
æåëàíèå âåðíóòüñÿ íà ðîäèíó ê ñâîèì ðîäñòâåííèêàì 
è ò. ä. 

Òðåòèé öåíòð — Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè. Èñòî-
ðè÷åñêè ñëîæèëîñü, ÷òî ÷àñòü ðàáîòíèêîâ ïðèáûâàåò â ýòó
ñòðàíó èç-çà ðóáåæà. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè äîêóìåíòû,
áëàãîïðèÿòñòâóþùèå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ìèãðàíòîâ
íà òåððèòîðèè ÑØÀ. Ñåé÷àñ èíîñòðàííûå ðàáîòíèêè ñî-
ñòàâëÿþò îïðåäåëåííóþ ÷àñòü, õîòÿ è íå òàêóþ áîëüøóþ,
êàê ïðåæäå.

×åòâåðòûé ðåãèîí — Àâñòðàëèÿ. Åå îòëè÷èå ñîñòîèò 
â òîì, ÷òî ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ïðèåçæèõ íàïðàâëåíà íà
èõ àññèìèëÿöèþ, ò. å. íà àäàïòàöèþ â íîâîé ñòðàíå è âîç-
ìîæíîñòü äàëüíåéøåãî ïðîæèâàíèÿ â íåé. Íî, êîíå÷íî, 
â ýòîì âîïðîñå äåëàåòñÿ ñòàâêà íå íà áîëüøîå êîëè÷åñòâî
íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, ïðèåõàâøèõ íà çàðàáîò-
êè, à íà òåõ ëþäåé, êîòîðûå èíâåñòèðóþò ñâîè ñðåäñòâà 
â ýêîíîìèêó ýòîé ñòðàíû.

Ïÿòûé ìåæäóíàðîäíûé ðåãèîí ìèãðàöèè — Àçèàòñêî-
Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí. Â ýòîì ðåãèîíå íàèáîëåå ðàçâèòûå
ñòðàíû ïðèâëåêàþò äëÿ ðàáîòû âûõîäöåâ èç áîëåå áåäíûõ
ãîñóäàðñòâ, íî òðåáóþòñÿ â îñíîâíîì íåêâàëèôèöèðîâàí-
íûå ðàáî÷èå êàäðû äëÿ âûïîëíåíèÿ ÷åðíîé ðàáîòû.
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Øåñòîé öåíòð — íåñêîëüêî íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí Ëà-
òèíñêîé Àìåðèêè. Ýòè ñòðàíû çàèíòåðåñîâàíû íå òîëüêî 
â äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëå èç áåäíåéøèõ ñòðàí ýòîãî æå ðåãèî-
íà, íî è â êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòàõ, â òîì ÷èñëå
èç áûâøåãî ÑÑÑÐ: èíæåíåðàõ-õèìèêàõ, íåôòÿíèêàõ è äð.

Ñóùåñòâóåò è àôðèêàíñêèé ìèãðàöèîííûé öåíòð — 
â îñíîâíîì ýòî ÞÀÐ. Õîòÿ è çäåñü, êîíå÷íî, ñòðàíû áî-
ëåå áîãàòûå íàíèìàþò ðàáî÷èõ èç ñîñåäíèõ áåäíûõ ñòðàí,
ÞÀÐ çàèíòåðåñîâàíà â ïðèâëå÷åíèè õîðîøî îáó÷åííûõ
è îïûòíûõ êàäðîâ èç áûâøåãî ÑÑÑÐ, íî íå íà âðåìåííûå
çàðàáîòêè, à íà ïîñòîÿííîå ìåñòî æèòåëüñòâà.

Ãîâîðÿ î Ðîññèè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ
öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ ðàáîòíèêîâ èç ñòðàí áûâøåãî Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà. Ýòî íåêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû. À íàè-
áîëåå ïåðñïåêòèâíûå ðîññèéñêèå ñïåöèàëèñòû â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ñàìè ïðåäïî÷èòàþò óåçæàòü çà ðóáåæ. 

2. Ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû
ìèãðàöèè

Âíåøíÿÿ òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòòîê
ðàáî÷åé ñèëû èç ìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàí â ýêîíîìè÷åñêè
áîëåå áëàãîïîëó÷íûå ñ ïîñëåäóþùèì âîçâðàùåíèåì ìèã-
ðàíòîâ íà ðîäèíó. 

Òàêàÿ ìèãðàöèÿ, íåñîìíåííî, âûãîäíà îáåèì ñòîðî-
íàì, íî îíà æå îòêðûâàåò ðÿä ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîáëåì. Ê íèì îòíîñèòñÿ «óòå÷êà ìîçãîâ», òðàòà çàðàáî-
òàííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà òåððèòîðèè äðóãîãî ãîñóäàð-
ñòâà. Òàêæå ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà, ïðè êîòîðîé ðàáîòíèê
çà ðóáåæîì ðàáîòàåò íå ïî ñâîåé ñïåöèàëüíîñòè, ïîëó÷åí-
íîé íà ðîäèíå, à âûïîëíÿåò íåêâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáî-
òó, òàê êàê íå ìîæåò â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü ñâîè âîç-
ìîæíîñòè â ÷óæîé ñòðàíå â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí. 

Ïîëó÷àþò ñâîåãî ðîäà âûãîäó ñòðàíû, â êîòîðûå ïðèåç-
æàþò ýòè ðàáîòíèêè: ïîÿâëÿåòñÿ äåøåâàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà,
òàê êàê ìíîãèå ïðèåçæèå ïî ïðè÷èíå òÿæåëîãî ìàòåðèàëü-
íîãî ïîëîæåíèÿ óñòðàèâàþòñÿ íà ðàáîòó, êîòîðàÿ ñ÷èòàåò-
ñÿ íèçêîîïëà÷èâàåìîé äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí. Äðóãèõ âîç-
ìîæíîñòåé ó íèõ ïðîñòî íåò, è îíè âûíóæäåíû ðàáîòàòü 
â òÿæåëûõ óñëîâèÿõ çà íåáîëüøèå äåíüãè. Ðàáî÷àÿ íåäåëÿ
ó òàêèõ ëþäåé çà÷àñòóþ äëèííåå, à çàðàáîòíàÿ ïëàòà —
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íèæå. Îñîáî îñòðî â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ñòîèò ïðîáëåìà
íåëåãàëüíîé ìèãðàöèè.

Íî åñòü è ïîëîæèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ òðóäîâîé ìèãðà-
öèè. Äëÿ ñòðàí, èç êîòîðûõ ïðîèñõîäèò îòòîê íàñåëåíèÿ,
âûãîäà â òîì, ÷òî ïî âîçâðàùåíèè ýòè ëþäè ïðèâîçÿò ñâîè
ñáåðåæåíèÿ, êîòîðûå îíè ìîãóò âëîæèòü â ñîáñòâåííîå
äåëî. Èììèãðàíòû ñïîñîáñòâóþò íîðìàëüíîé ðàáîòå íåêî-
òîðûõ òðóäîåìêèõ îòðàñëåé, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ ìàëåíü-
êèì ñïðîñîì ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ. Ñåé÷àñ â íåêîòîðûõ
ñòðàíàõ äîëÿ èíîñòðàííûõ ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ â îïðåäåëåí-
íîé îáëàñòè, íàñòîëüêî âûñîêà (áîëåå 30%), ÷òî îíè óæå
ïðîñòî íå ìîãóò îòêàçàòüñÿ îò èõ óñëóã è òðåáóåòñÿ âñå
áîëüøåå êîëè÷åñòâî èììèãðàíòîâ äëÿ íîðìàëüíîãî áåñïå-
ðåáîéíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Äðóãàÿ âûãîäà äëÿ ñòðàí, ïðèíèìàþùèõ ìèãðàíòîâ, â òîì,
÷òî çà ñ÷åò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ èç-çà ðóáåæà ýêî-
íîìÿòñÿ ñðåäñòâà íà îáó÷åíèå ñîáñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ
â ñâîåé ñòðàíå. Ê òîìó æå, êàê ïðàâèëî, òàêèå ðàáîòíèêè
óæå èìåþò îïûò ðàáîòû è çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ ñ ëó÷øåé
ñòîðîíû íà ïðåæíåì ðàáî÷åì ìåñòå.

Ñòðàíû — ýêñïîðòåðû òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïîëó÷àþò
âûãîäó, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â ñîêðàùåíèè áåçðàáîòèöû 
â ýòîé ñòðàíå. Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåí-
íûå â ýòîé îáëàñòè, ïîêàçûâàþò, ÷òî îòòîê ÷àñòè òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðûíêàõ òðóäà,
óâåëè÷èâàåòñÿ ñðåäíèé óðîâåíü ðàçìåðà äîõîäîâ áåäíåé-
øèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Ýìèãðàíòû çà ðóáåæîì ïðèîáðåòàþò íîâûå çíàíèÿ 
è îïûò â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ, êîòîðûå îíè ìîãóò ïðèìåíèòü
è â ñâîåé ñòðàíå. Îíè îñâàèâàþò íîâûå òåõíîëîãèè, ïðè-
îáùàþòñÿ ê íîâûì ñòàíäàðòàì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.
Ïî âîçâðàùåíèè ê ñåáå íà ðîäèíó îíè ìîãóò ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîå ðàçâèòèå â öåëîì.

Íå ïîñëåäíþþ ðîëü èãðàþò äåíåæíûå ïåðåâîäû ðàáî-
÷èõ-ìèãðàíòîâ. Îíè ïîñûëàþò ÷àñòü ñâîèõ çàðàáîòàííûõ
äåíåã ñâîåé ñåìüå, ðîäñòâåííèêàì, áëèçêèì ëþäÿì, êîòî-
ðûå èõ òðàòÿò, åñòåñòâåííî, óæå íà òåððèòîðèè ñâîåé ñòðà-
íû. Òàêèå ïåðåâîäû èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíî-
ìèê áåäíåéøèõ ãîñóäàðñòâ è ñïîñîáñòâóþò óëó÷øåíèþ
ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè.
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Ðàíüøå òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ îöåíèâàëàñü íåãàòèâíî.
Ñåé÷àñ òîæå ñóùåñòâóåò ýòî ìíåíèå, õîòÿ ïî áîëüøåé 
÷àñòè òàê ðàññóæäàþò íåñïåöèàëèñòû. Êîíå÷íî, òàêàÿ ñè-
òóàöèÿ ìîæåò ïðîèçîéòè ïðè ìàññîâîé ìèãðàöèè ëó÷øèõ
ðàáî÷èõ. Íî ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì òàêàÿ òðóäîâàÿ ìè-
ãðàöèÿ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ êàñàåòñÿ ðàáî÷èõ íåêâàëèôèöè-
ðîâàííîãî èëè ìàëîêâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà. Ïðè îò-
òîêå æå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ òîæå ìîæíî íàéòè
ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû: ó îáðàçîâàííîé ìîëîäåæè ïîâû-
øàåòñÿ øàíñ íàéòè äîñòîéíóþ ðàáîòó â ñâîåé ñòðàíå. Â ëþ-
áîì ñëó÷àå ãîñóäàðñòâî äîëæíî ðåãóëèðîâàòü ìèãðàöèîí-
íûå ïðîöåññû è ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ â ýòîé îáëàñòè,
äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü ñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè íà òðóäî-
âûõ ðûíêàõ ñòðàíû.

3. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå
ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ. 
Ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà â ÐÔ

Êàæäîå ãîñóäàðñòâî ñòàðàåòñÿ ðåãóëèðîâàòü ìèãðà-
öèîííûå ïðîöåññû, òàê êàê çàèíòåðåñîâàíî â ïðèâëå÷å-
íèè íàèáîëåå íóæíûõ â äàííûé ìîìåíò ðàáîòíèêîâ, è â òî
æå âðåìÿ íè îäíà ñòðàíà ìèðà íå õî÷åò òîãî, ÷òîáû íàèáî-
ëåå êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû óåçæàëè çà ðóáåæ. Â ñâÿçè
ñ ýòèì ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà ñîçäà-
íû ñïåöèàëüíûå îðãàíû, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ âîïðîñàìè
ïðîíèêíîâåíèÿ èíîñòðàííûõ ðàáî÷èõ íà âíóòðåííèå
ðûíêè òðóäà. Ôåäåðàëüíûå îðãàíû çàíèìàþòñÿ âîïðîñà-
ìè ïðåäîñòàâëåíèÿ âèç, óñòàíàâëèâàþò ïîðÿäîê èõ âûäà÷è.
Ñóùåñòâóþò ñëóæáû, êîíòðîëèðóþùèå âúåçä è ïðåáûâà-
íèå èíîñòðàíöåâ â ñòðàíå, êîòîðûå ìîãóò äàæå äåïîðòèðî-
âàòü ïðè íàðóøåíèè çàêîíà. Êðîìå òîãî, äî âûäà÷è ðàçðå-
øåíèÿ íà ðàáîòó â ýòîé ñòðàíå àíàëèçèðóåòñÿ ñèòóàöèÿ 
è ðàçðåøåíèå âûäàåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè äåéñòâèòåëüíî
ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü â ïðèâëå÷åíèè èíîñòðàííîé
ðàáî÷åé ñèëû.

Ìèãðàöèþ îãðàíè÷èâàþò êîëè÷åñòâåííî. Äëÿ ýòîãî
íåñêîëüêî ñòðàí çàêëþ÷àþò ìåæäó ñîáîé ìåæäóíàðîäíûå
ñîãëàøåíèÿ, â êîòîðûõ îãîâàðèâàþòñÿ äåéñòâèÿ â îòíî-
øåíèè ìèãðàíòîâ èç ýòèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå è èõ êîëè-
÷åñòâåííîå îãðàíè÷åíèå.
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Ñóùåñòâóåò äîâîëüíî ñëîæíàÿ ñèñòåìà îãðàíè÷åíèé
äëÿ èììèãðàíòîâ, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ èíîñòðàííûå
ãðàæäàíå. Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü äèïëîì îá îáðàçîâàíèè,
õîòÿ äèïëîì îäíîé ñòðàíû íå âñåãäà ïðèçíàåòñÿ äðóãîé
ñòðàíîé. Ýòî è ñòàæ ðàáîòû (íå ìåíåå 3–5 ëåò) ïî ïîëó-
÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè. Ñóùåñòâóþò è âîçðàñòíûå îãðàíè-
÷åíèÿ. Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî ñòðàíû-èìïîðòåðû òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ õîòÿò ïîëó÷èòü íà ðàáîòó ëèö íàèáîëåå
òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, îò êîòîðûõ ìîæíî îæèäàòü íàè-
áîëüøåé îòäà÷è.

Ìíîãèå ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû ïðåäúÿâëÿþò
íåêîòîðûå òðåáîâàíèÿ ê ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ èíîñòðàí-
íûõ ðàáîòíèêîâ. Íî îãðàíè÷åíèÿ êàñàþòñÿ, êàê ïðàâèëî,
òîëüêî íàðêîìàíîâ è ëþäåé, ñòðàäàþùèõ òÿæåëûìè âèäà-
ìè ïñèõè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé.

Äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñòàáèëüíîñòè â ñâîåé ñòðàíå îãðàíè-
÷èâàåòñÿ äîñòóï â íåêîòîðûå ñòðàíû ëèö, êîòîðûå íà ðî-
äèíå áûëè îñóæäåíû çà ñåðüåçíûå ïðåñòóïëåíèÿ è ïðîæè-
âàíèå íà åå òåððèòîðèè êîòîðûõ ìîæåò íàíåñòè óùåðá
ðåïóòàöèè ýòîãî ãîñóäàðñòâà ïåðåä ìåæäóíàðîäíûì ñîîá-
ùåñòâîì.

Ðåãóëèðîâàíèå ïðîèñõîäèò è ñ ïîìîùüþ äðóãèõ îãðà-
íè÷åíèé, íå êàñàþùèõñÿ êà÷åñòâ îïðåäåëåííîãî ÷åëîâå-
êà. Ãîñóäàðñòâî ìîæåò óñòàíàâëèâàòü ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó
èíîñòðàííûìè è îòå÷åñòâåííûìè ðàáî÷èìè, ðåãóëèðîâàòü
âðåìÿ ðàáîòû â äàííîé ñòðàíå, çàïðåùàòü èíîñòðàíöàì
çàíèìàòüñÿ îïðåäåëåííûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè è ò. ä.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ óæåñòî÷àþòñÿ ìåðû, ïðèìåíÿåìûå
ê íàðóøèòåëÿì ìèãðàöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Çà ýòî
íå òîëüêî âçèìàþò áîëüøèå øòðàôû èëè äåïîðòèðóþò, íî
è ìîãóò ïðèâëå÷ü ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ñàíêöèè
ïðèìåíÿþòñÿ íå òîëüêî â îòíîøåíèè ìèãðàíòîâ, íî è ê èõ
ðàáîòîäàòåëÿì, êîòîðûå ïîëó÷àþò âûãîäó îò èñïîëüçîâà-
íèÿ íåçàêîííûõ ìèãðàíòîâ.

×òî êàñàåòñÿ Ðîññèè, òî è åå íå îáîøëè ñòîðîíîé ïðî-
áëåìû, ñâÿçàííûå ñ òðóäîâîé ìèãðàöèåé. Ïîñëå ðàñïàäà
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà íà åãî áûâøåé òåððèòîðèè íà÷àëèñü
ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû. Â Ðîññèè â 1990-õ ãã. îêàçàëîñü
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî áåæåíöåâ èõ ñòðàí ÑÍÃ è Áàëòèè.
Ïðè÷èíîé ïîñëóæèëè òðóäíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëè-
òè÷åñêîãî, ìåæýòíè÷åñêîãî õàðàêòåðà è äð. Ýêîíîìè÷å-
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ñêèå òðóäíîñòè ñïîñîáñòâîâàëè îòòîêó èç íàøåé ñòðàíû
îïûòíûõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðàâèòåëüñòâî áûëî âûíóæäåíî ðàçðà-
áàòûâàòü è ïðîâîäèòü àêòèâíóþ ìèãðàöèîííóþ ïîëèòèêó.

Âî-ïåðâûõ, áûëà ñîçäàíà çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà: áûë
îïðåäåëåí ïîðÿäîê âûåçäà ðîññèéñêèõ ãðàæäàí è âúåçä
èíîñòðàíöåâ, óñòàíîâëåí êîíòðîëü çà ìèãðàíòàìè è ò. ä. 

Âî-âòîðûõ, Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè ïðèíÿëî ìåðû ïî
ñìÿã÷åíèþ ïîñëåäñòâèé òåõ èíòåíñèâíûõ ïðîöåññîâ, êî-
òîðûå íà÷àëèñü ñðàçó ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ, âçÿëî íà ñåáÿ
êîíòðîëü ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ.

Â-òðåòüèõ, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ çàêëþ÷èëà ìåæäó-
íàðîäíûå ñîãëàøåíèÿ ñ Ãåðìàíèåé, Êèòàåì, Ôèíëÿíäèåé
è äðóãèìè ñòðàíàìè. Òàêèå íîðìû ïðåäîñòàâëÿþò ãðàæäà-
íàì Ðîññèè îïðåäåëåííûå ïðàâà è ãàðàíòèè â âîïðîñàõ
òðóäîóñòðîéñòâà çà ãðàíèöåé. Â ýòîì ïîìîãàþò è ñïå-
öèàëüíûå ôèðìû, êîòîðûì áûëè âûäàíû ëèöåíçèè íà
îôîðìëåíèå íà ðàáîòó çà ãðàíèöåé.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ìíîãîå óæå ñäåëàíî â ýòîé ñôåðå,
âñå åùå ïðîäîëæàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå áàçû, íà îñíîâå êî-
òîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ 
ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Ó íàøåé ñòðàíû åñòü ñâîè èíòåðåñû è â îáëàñòè èì-
ïîðòà, è â ñôåðå ýêñïîðòà ðàáî÷åé ñèëû.

Â ïåðâîì ñëó÷àå íàèáîëåå âàæíûìè ïðîáëåìàìè ëþ-
áîé ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ: ñîõðàíåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ-
ìèãðàíòîâ èç-çà ðóáåæà â ïðåäåëàõ íåîáõîäèìîãî êîëè-
÷åñòâà, ðåãóëèðîâàíèå «êà÷åñòâà» çàðóáåæíîé ðàáî÷åé 
ñèëû è åå ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå. Âàæíî âûáðàòü
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ èììèãðàöèîííîé ïîëèòèêè.

×òî êàñàåòñÿ ýìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè Ðîññèè, òî
çäåñü âûäåëåíû åå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ: ñîêðàùåíèå
áåçðàáîòèöû, ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ çà ñ÷åò äåíåæíûõ ïå-
ðåâîäîâ ýìèãðàíòîâ íà ñâîþ ðîäèíó, îáåñïå÷åíèå ïðàâ 
è ïîääåðæêè ðîññèÿí, ðàáîòàþùèõ çà ãðàíèöåé, ïîëó÷å-
íèå èìè íîâûõ íàâûêîâ è èõ ïðèìåíåíèå â äàëüíåéøåì
ïîñëå âîçâðàùåíèÿ. 

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ òåõ ãðàæäàí, êîòîðûå ðåøèëè âåðíóòüñÿ â íà-
øó ñòðàíó. Íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñïåöèàëüíûå ñòðóêòóðû,
êîòîðûå ìîãëè áû îêàçûâàòü ðåàëüíóþ ïîìîùü òàêèì ëþ-
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äÿì, äàâàëè áû âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò 
è èñïîëüçîâàíèÿ â îòíîøåíèè ýòèõ ëèö ëüãîòíîé ñõåìû
êðåäèòîâàíèÿ. Âàæíî ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü áåñïîø-
ëèííîãî ââîçà ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ÷òîáû ìèãðàíòû 
ìîãëè îñóùåñòâëÿòü ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íà
òåððèòîðèè íàøåé ñòðàíû.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñëåäñòâèÿ òðóäîâîé ìèãðàöèè íåîä-
íîçíà÷íû. Ðåøàòü ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â ýòîé ñôåðå,
äîëæíî ãîñóäàðñòâî ñ ïîìîùüþ ïðîâåäåíèÿ ìèãðàöèîí-
íîé ïîëèòèêè. Íî äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðåçóëüòàòà íåîáõî-
äèìî âçàèìîäåéñòâèå êàê îòäåëüíûõ ñòðàí, òàê è âñåãî
ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà â öåëîì.



ËÅÊÖÈß № 7. Ìåæäóíàðîäíàÿ
ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ

1. Îáúåêòèâíûå îñíîâû è ñóùíîñòü
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ âñå áîëüøå âîçðàñòàåò
çàâèñèìîñòü ýêîíîìèê ðàçëè÷íûõ ñòðàí äðóã îò äðóãà, íà-
öèîíàëüíûå õîçÿéñòâà ñòàíîâÿòñÿ áîëåå îòêðûòûìè äëÿ
âíåøíåãî ìèðà, è, ñëåäîâàòåëüíî, óñèëèâàþòñÿ èíòåãðà-
öèîííûå òåíäåíöèè. Ïîñòåïåííî ôîðìèðóþòñÿ ðåãèîíàëü-
íûå õîçÿéñòâåííûå êîìïëåêñû, âêëþ÷àþùèå ñòðàíû, ñõî-
æèå ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ èëè ðàñïîëîæåííûå âáëèçè äðóã
äðóãà. Âàæíî, ÷òîáû ñòðàíû íàõîäèëèñü ïðèáëèçèòåëüíî íà
îäíîì óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Òîãäà â ïðîöåññå
èíòåãðàöèè îíè áóäóò ó÷àñòâîâàòü íà ðàâíûõ ïðàâàõ.

Åùå â 1950–1960-å ãã. ó÷åíûìè ïðåäïðèíèìàëèñü ïî-
ïûòêè îáúÿñíèòü íåîáõîäèìîñòü ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé èíòåãðàöèè. Â òðàäèöèîííîé òåîðèè ðàññìàòðè-
âàþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè,
êîòîðûå âîçíèêàþò â ðàìêàõ òàìîæåííîãî ñîþçà. Â íåé
àíàëèçèðóåòñÿ çíà÷åíèå òîâàðíûõ ïîòîêîâ ìåæäó ñòðàíà-
ìè-ó÷àñòíèöàìè è èõ âëèÿíèå íà íàöèîíàëüíûå õîçÿé-
ñòâà. Íî ó ýòîé òåîðèè åñòü ñåðüåçíûé íåäîñòàòîê, çàêëþ-
÷àþùèéñÿ â òîì, ÷òî â ðàìêàõ ýòîé òåîðèè îáúÿñíÿþòñÿ
òîëüêî ñòàíäàðòíûå ñèòóàöèè.

Äðóãîé ïîäõîä ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðåøàþùèì ôàêòîðîì
ñîçäàíèÿ èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ æåëà-
íèå äàííûõ ñòðàí óêðåïèòü ñâîþ îáîðîíó è îáåñïå÷èòü
çàùèòó îò âíåøíèõ âðàãîâ. Ýòà òåîðèÿ âûâîäèò íà ïåðâûé
ïëàí ïðè÷èíû íåýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ÷òî òîæå íå
ìîæåò äàòü èñ÷åðïûâàþùåãî îòâåòà íà âîïðîñ î ïðè÷èíàõ
èíòåãðàöèè.

Ñòîðîííèêè ñëåäóþùåé òåîðèè óòâåðæäàþò, ÷òî ïðè-
÷èíîé ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå äî-
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ñòè÷ü êàêîé-òî îáùåé öåëè, íàïðèìåð ñîöèàëüíîé ñòà-
áèëüíîñòè, óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ò. ä. Êðè-
òèêè ýòîé òåîðèè ñ÷èòàþò, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå ïðè ïîïûò-
êàõ êàæäîé èç ñòðàí îòñòàèâàòü òîëüêî ñâîè èíòåðåñû
ìåæäó íèìè âîçíèêëè áû ñåðüåçíûå ïðîòèâîðå÷èÿ.

Áîëåå ïîçäíåé ÿâëÿåòñÿ òåîðèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé ñòðà-
íû ñòðåìÿòñÿ îáúåäèíèòüñÿ äëÿ óñòðàíåíèÿ ôàêòîðîâ
îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ, ñûðüÿ è ò. ä. Äàííûé ôàêòîð
îãðàíè÷åííîñòè ñïîñîáñòâîâàë ðàçâèòèþ èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, ðîñòó ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèþ
òîâàðíîé äèôôåðåíöèàöèè.

Ñåãîäíÿ ó èññëåäîâàòåëåé íåò åäèíîé òåîðèè î ïðè÷è-
íàõ ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè è ïðåèìóùåñòâàõ ñòðàí, âõîäÿ-
ùèõ â ýòè îáúåäèíåíèÿ. È âñå æå ïðè÷èíîé îáðàçîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ãðóïïèðîâêè íå ìîæåò ÿâ-
ëÿòüñÿ êàêîé-ëèáî îäèí ôàêòîð.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðà-
öèè ìîùíûì òîë÷êîì ñòàëî îêîí÷àíèå ïðîòèâîñòîÿíèÿ
êàïèòàëèñòè÷åñêîãî è ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðåé. Ïîñëå
òîãî êàê àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíàÿ ñèñòåìà ïîêàçàëà
ñâîþ íåýôôåêòèâíîñòü, ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ ñòà-
ëà ñêëàäûâàòüñÿ îäíîòèïíàÿ ïî ñâîèì ÷åðòàì ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ áàçà, îñíîâàííàÿ íà âíåäðåíèè â ýêîíîìèêó ðûíî÷-
íûõ ìåõàíèçìîâ. Èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå íàóêè è òåõíèêè,
êîòîðîå òðåáóåò íåìàëî ñèë è ñðåäñòâ, òàêæå ñïîñîáñòâî-
âàëî èíòåãðàöèè. Êðîìå òîãî, «çàêðûòàÿ ýêîíîìèêà» ñíè-
æàåò ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ — ýòî îáúåê-
òèâíûé è çàêîíîìåðíûé ïðîöåññ ñáëèæåíèÿ è âçàèìî-
ïðîíèêíîâåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì ïðè óñëîâèè íàëè-
÷èÿ ó íèõ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîòåíöèàëà. 

Â îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ëåæàò æåëàíèÿ
ñàìîñòîÿòåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ óäîâëåòâî-
ðèòü ñâîè èíòåðåñû è ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà.
Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ïðåäïîñûëêè äëÿ îáúåäèíåíèÿ: ýêî-
íîìè÷åñêèé ïîäúåì â èíòåãðèðóþùèõñÿ ñòðàíàõ, ãåîãðà-
ôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå, ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ ðóêîâî-
äèòåëåé, ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ ïî ðåøåíèþ îïðåäåëåííûõ
âîïðîñîâ è ñîçäàíèå ñâîåãî ðîäà öåíòðà èíòåãðàöèè, áå-
ðóùåãî íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü ïî ñáëèæåíèþ ñòðàí-
ïàðòíåðîâ.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåàëüíàÿ ìåæãîñóäàðñòâåííàÿ èí-
òåãðàöèÿ âîçìîæíà ëèøü ïðè ñóùåñòâîâàíèè ìåõàíèçìîâ
ðûíêà. Îíà íà÷èíàåòñÿ ñ ïåðâè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáú-
åêòîâ è ñðàùèâàíèÿ íà áàçèñíîì óðîâíå. È ëèøü çàòåì 
ê íîâîé ñèòóàöèè ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå
ñòðóêòóðû, ñèñòåìû è îðãàíû, âïëîòü äî âîçíèêíîâåíèÿ
íàäíàöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà,
òîëüêî ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé è äàæå ñîãëàñîâàííûõ äîêó-
ìåíòîâ íåäîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû èíòåãðàöèîííàÿ
ãðóïïèðîâêà èãðàëà êàêóþ áû òî íè áûëî çíà÷èòåëüíóþ
ðîëü â ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ.

Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ îòêðûâàåò
íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ, ðàçðà-
áîòêè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ, ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé 
è ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

È âñå æå äî âñòóïëåíèÿ ñòðàíû â èíòåãðàöèîííóþ ãðóï-
ïèðîâêó ñòðàíà äîëæíà òùàòåëüíî ïðîäóìàòü ïîñëåäñòâèÿ
ýòîãî øàãà. Ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñòðàíå íåèçáåæíî íà÷íóòñÿ
èçìåíåíèÿ, è âàæíî, ÷òîáû ñòðàíà áûëà ê íèì ãîòîâà. Åñ-
ëè æå óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû îêàæåòñÿ
íèæå, ÷åì ó ñòðàí-ïàðòíåðîâ, òî îíà íå ñìîæåò ñòàòü ðàâíî-
ïðàâíûì ÷ëåíîì ýòîé ãðóïïèðîâêè, è åå ýêîíîìèêà íå ñìî-
æåò äîëæíûì îáðàçîì ñîðèåíòèðîâàòüñÿ íà ìèðîâîå õîçÿé-
ñòâî. Òàêæå ïîòðåáóþòñÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ è â ñîöèàëüíîé
ñôåðå. Â ïðîöåññå èíòåãðàöèè äîëæíû áûòü ñîçäàíû óñëîâèÿ
äëÿ âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà, à ýòîãî íåëüçÿ äîáèòüñÿ ïðåîáðà-
çîâàíèÿìè â êàêîé-íèáóäü îäíîé ñôåðå: â ýòîì ñëó÷àå òðå-
áóåòñÿ êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ îõâàòèëà ïðàê-
òè÷åñêè âåñü ìèð. Â íåå âîâëå÷åíû íå òîëüêî íàèáîëåå ðàç-
âèòûå, íî è ñðåäíåðàçâèòûå ñòðàíû, à òàêæå ÷àñòü ñòðàí
òðåòüåãî ìèðà. Â ñòîðîíå æå îêàçàëèñü ñòðàíû ñ «íåïîâî-
ðîòëèâîé» è ìåäëåííî ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé, â êîòî-
ðûõ îòñóòñòâóþò òåíäåíöèè óëó÷øåíèÿ ñóùåñòâóþùåé ñè-
òóàöèè. 

2. Ýâîëþöèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ.
Îñíîâíûå ôîðìû ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè

Â ñâîåì ðàçâèòèè ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåã-
ðàöèÿ ïðîõîäèò ðÿä ýòàïîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûäåëÿþò
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ïÿòü òàêèõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñòóïåíåé: çîíà ñâîáîäíîé
òîðãîâëè; òàìîæåííûé ñîþç; åäèíûé ðûíîê; ýêîíîìè÷å-
ñêèé ñîþç; ýêîíîìè÷åñêèé è âàëþòíûé ñîþç. Âñå ýòè ñòà-
äèè îáúåäèíÿåò òî, ÷òî íà êàæäîé èç íèõ óñòðàíÿþòñÿ
îïðåäåëåííûå ýêîíîìè÷åñêèå áàðüåðû.

Ñðåäè ñóùåñòâóþùèõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èíòåãðà-
öèîííûõ ãðóïïèðîâîê íåò íè îäíîé, ïðîøåäøåé âñå ñòà-
äèè, ëèøü îäíà — Åâðîïåéñêèé ñîþç — ïðîøëà ÷åòûðå, 
à îñòàëüíûå íåñêîëüêî ãðóïï ïðîøëè ïåðâûé è âòîðîé
óðîâíè. 

Ïåðâàÿ ñòóïåíü — çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè. Ýòî ñïå-
öèàëüíàÿ çîíà, â ðàìêàõ êîòîðîé íå ñóùåñòâóåò òàìîæåí-
íûõ ïîøëèí è îãðàíè÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ñâåäå-
íû ê ìèíèìóìó. Íî äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ëèáåðàëèçàöèÿ
ïðîâîäèòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå è òîëüêî äëÿ ÷àñòè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Êàê ïðàâèëî, ñòîðîíû, çàêëþ-
÷àþùèå ñîãëàøåíèÿ, íå ìîãóò â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå
ïîâûøàòü ïîøëèíû èëè ââîäèòü íîâûå. Ïðè çàêëþ÷åíèè
ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîãëàøåíèÿ î çîíå ñâîáîäíîé òîðãîâëè
îãîâàðèâàþòñÿ âñå âîçìîæíûå óñëîâèÿ ïðèìåíåíèÿ ñïå-
öèàëüíûõ çàùèòíûõ ìåð, ñëó÷àè, ïðè êîòîðûõ ìîæåò íà-
ñòóïèòü óâåëè÷åíèå òàìîæåííûõ ïîøëèí è äð. Ïîäîáíûå
ñîãëàøåíèÿ äåëàþò ïîâåäåíèå ñòðàí áîëåå ïðåäñêàçóåìûì
è ïðèäàþò áîëüøóþ ñòàáèëüíîñòü. Â òî æå âðåìÿ íà ýòîì
ýòàïå åùå íåò íåîáõîäèìîñòè â ñîçäàíèè ñïåöèàëüíûõ
íàäíàöèîíàëüíûõ îðãàíîâ. Âñå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ
äîëæíîñòíûìè ëèöàìè ýòèõ ñòðàí è âûñîêîïîñòàâëåííû-
ìè ðóêîâîäèòåëÿìè. Íî ïðè ñîçäàíèè çîí ñâîáîäíîé òîð-
ãîâëè ìîãóò âîçíèêíóòü è íåêîòîðûå íåãàòèâíûå ýôôåêòû,
êîòîðûå ìîãóò íà êàêîå-òî âðåìÿ çàìåäëèòü ñáëèæåíèå
ñòðàí è íàíåñòè âðåä îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì. Íà-
öèîíàëüíûå ïðîèçâîäèòåëè íå âñåãäà îêàçûâàþòñÿ ãîòî-
âûìè âûäåðæàòü êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû èíîñòðàíöåâ,
ïðîèçâîäÿùèõ áîëåå äåøåâóþ è êà÷åñòâåííóþ ïðîäóê-
öèþ. Äëÿ íèõ âîçíèêàåò îïàñíîñòü âûòåñíåíèÿ ñ ñîá-
ñòâåííûõ ðûíêîâ è äàæå áàíêðîòñòâà.

Ñëåäóþùèé óðîâåíü ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè — òàìî-
æåííûé ñîþç. Ýòî ñîãëàøåíèå, ïðåäóñìàòðèâàþùåå îòìå-
íó òàìîæåííûõ ïîøëèí â òîðãîâëå ìåæäó ñòðàíàìè, åãî
çàêëþ÷èâøèìè. Ïðè ýòîì ñîçäàþòñÿ åäèíûå òàðèôû äëÿ
âíåøíèõ ñòðàí. Ýòî ñâîåãî ðîäà êîëëåêòèâíûé ïðîòåê-
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öèîíèçì. Ñòðàíû ïðîâîäÿò ñîãëàñîâàííóþ âíåøíþþ ïî-
ëèòèêó. Îíè êîíòðîëèðóþò òîâàðíûå ïîòîêè. È â ñòðà-
íàõ-ó÷àñòíèöàõ ïðîèñõîäÿò íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ, êàñàþ-
ùèåñÿ ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ. Â öåëîì
ðåãóëèðîâàíèå âíåøíåòîðãîâîãî òàðèôà ïîëîæèòåëüíî
âëèÿåò íà ðàçâèòèå âíóòðåííåãî ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã.
Òàìîæåííûé ñîþç ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé — áîëåå ñîâåð-
øåííàÿ ñòðóêòóðà, ÷åì çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè. Âîçíè-
êàåò ïîòðåáíîñòü â ðåãóëèðóþùèõ èíñòèòóòàõ ââèäó ïå-
ðåñìîòðà ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ îòðàñëåé, èõ êîîðäèíàöèè
è âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ ïî ñîçäàíèþ ñîþçà.

Åäèíûé ðûíîê — áîëåå âûñîêàÿ ñòóïåíü èíòåãðàöèè.
Äëÿ ïåðåðàñòàíèÿ òàìîæåííîãî ñîþçà â åäèíûé ðûíîê
íåäîñòàòî÷íî îäíèõ ëèøü ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ: íóæ-
íû è ïîëèòè÷åñêèå. Ïðè ñîãëàñîâàíèè áîëüøîãî êîëè-
÷åñòâà âîïðîñîâ íå âñåãäà óäàåòñÿ äîñòèãíóòü äîãîâîðåííî-
ñòåé. Äëÿ ýòîãî òðåáóþòñÿ íîâûå ïîäõîäû è, êðîìå òîãî,
óñèëåíèå íàäíàöèîíàëüíîãî íà÷àëà. Ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëü-
íûå íàäíàöèîíàëüíûå îðãàíû è ìåõàíèçìû (â ÅÑ — Åâ-
ðîïàðëàìåíò, Ñîâåò ìèíèñòðîâ, Ñóä, Åâðîêîìèññèÿ, Åâ-
ðîïåéñêèé ñîâåò). Äëÿ ïðîâåäåíèÿ åäèíîé îïðåäåëåííîé
ïîëèòèêè ïðèíèìàþò äîêóìåíòû, âûíîñÿò ðåøåíèÿ ïî
íåêîòîðûì âîïðîñàì, ðàçðàáàòûâàþò äèðåêòèâû è ðåêî-
ìåíäàöèè. Â ðàìêàõ åäèíîãî ðûíêà ðåàëèçóþòñÿ íåñêîëü-
êî êðóïíûõ çàäà÷. Ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïîëèòèêà ïî îòíîøå-
íèþ ê òðåòüèì ñòðàíàì, îïðåäåëÿåòñÿ ëèíèÿ ðàçâèòèÿ
îòðàñëåé è ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, ïðè ýòîì ó÷èòûâàþòñÿ 
è âîçìîæíûå ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ýòèõ ðåøåíèé. Äðó-
ãàÿ íåìàëîâàæíàÿ çàäà÷à — óñòðàíåíèå ïðåïÿòñòâèé ñâî-
áîäíîìó äâèæåíèþ ðàáî÷åé ñèëû, êàïèòàëîâ, óñëóã è ò. ä. 

Ïåðåõîä ê êà÷åñòâåííî íîâîé ñòóïåíè èíòåãðàöèîííîé
ãðóïïèðîâêè — ýêîíîìè÷åñêîìó ñîþçó — âîçìîæåí ïîñëå
ñîçäàíèÿ åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî, ïðàâîâîãî è èíôîðìà-
öèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. Íà ýòîé ñòàäèè îñóùåñòâëÿåòñÿ
êîîðäèíàöèÿ ïîëèòèêè â îáëàñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ò. ä. Ýòî ñâîåãî ðîäà
ïåðåõîä ê ýêîíîìè÷åñêîìó è âàëþòíîìó ñîþçó.

Ýêîíîìè÷åñêèé è âàëþòíûé ñîþç — ïîñëåäíèé ýòàï
ìåæäóíàðîäíîé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðà-
öèè. Îí îñíîâûâàåòñÿ íà åäèíîé ïîëèòèêå ñòðàí â âàëþò-
íî-ôèíàíñîâîé ñôåðå è ââåäåíèè åäèíîé âàëþòû. Îá ýòîì
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ýòàïå ìîæíî ãîâîðèòü òîëüêî íà ïðèìåðå Åâðîïåéñêîãî
ñîþçà, òàê êàê ýòî åäèíñòâåííàÿ èíòåãðàöèîííàÿ ãðóï-
ïèðîâêà, äîøåäøàÿ â ñâîåì ðàçâèòèè äî ýòîé ñòóïåíè. 
Ñî âðåìåíåì ýêîíîìèêè ñòðàí, âõîäÿùèõ â ÅÑ, íàñòîëüêî
òåñíî ïåðåïëåëèñü, ÷òî ñòðàíû áûëè âûíóæäåíû âûñòðàè-
âàòü îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé êóðñ è ñîçäàòü åäèíóþ äåíåæ-
íóþ ñèñòåìó. Îíè ïðîâîäÿò îáùóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëè-
òèêó, â òîì ÷èñëå çàäàþò íàïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, êîîðäèíèðóþò äåéñòâèÿ â íàëîãîâîé ñôåðå, ñëå-
äÿò çà äèíàìèêîé õîçÿéñòâåííîé æèçíè è ò. ä. Ïðåèìó-
ùåñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî è âàëþòíîãî ñîþçà áóäóò èñïîëü-
çîâàòüñÿ ñòðàíàìè ÅÑ è ÷åðåç ìíîãèå ãîäû, ïîçâîëÿÿ 
äîñòè÷ü ñîîòâåòñòâóþùåãî âëèÿíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîé àðå-
íå è åäèíñòâà âíóòðè ñåáÿ.

3. Îñíîâíûå öåíòðû èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ
â ñîâðåìåííîé ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêå

Íàèáîëüøåå ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ïîëó-
÷èëè â Çàïàäíîé Åâðîïå, ãäå âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â.
ïîýòàïíî ñîçäàíî åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî —
Åâðîïåéñêèé ñîþç. Äëÿ ýòîãî áûëè îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû:
êàê ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, òàê è ðåëèãèîçíûå 
è êóëüòóðíûå òðàäèöèè. 

Â Çàïàäíîé Åâðîïå òðàäèöèîííî ïðèñóòñòâóþò õîçÿé-
ñòâåííûå ñâÿçè ðàçëè÷íûõ ñòðàí, êîòîðûå ñî âðåìåíåì
âñå áîëåå óñèëèâàëèñü. Ðåëèãèÿ è êóëüòóðà òàêæå ñûãðàëè
â ýòîì ïðîöåññå íå ïîñëåäíþþ ðîëü: íàïðèìåð, èäåÿ åäèí-
ñòâà õðèñòèàíñêîãî ìèðà îáúåäèíèëà Åâðîïó åùå â ñðåä-
íèå âåêà. À Ïåðâàÿ è Âòîðàÿ ìèðîâûå âîéíû ïîêàçàëè, ÷òî
ñèëà ýòèõ ñòðàí ëèøü â åäèíñòâå, à ðàçðîçíåííûå è ïðîòè-
âîðå÷èâûå äåéñòâèÿ ìîãóò íàíåñòè íåïîïðàâèìûé âðåä. 
È íàêîíåö, ýòîìó ïðîöåññó ñïîñîáñòâîâàëè ïîëèòè÷åñêîå
ïðîòèâîñòîÿíèå ñîöèàëèñòè÷åñêîìó ëàãåðþ è êîíêóðåí-
öèÿ ñ äðóãèìè êàïèòàëèñòè÷åñêèìè ñòðàíàìè. 

Íà÷àëî èíòåãðàöèè ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû ïîëîæèë
Ïàðèæñêèé äîãîâîð îá ó÷ðåæäåíèè Åâðîïåéñêîãî îáúåäè-
íåíèÿ óãëÿ è ñòàëè, ïîäïèñàííûé â 1951 ã. À â 1957 ã. áûëî
ó÷ðåæäåíî Åâðîïåéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî, êî-
òîðîå îñíîâûâàëîñü íà òàìîæåííîì ñîþçå è îáùåé ïîëè-
òèêå â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ. Ýòà èíòåãðàöèîííàÿ ãðóïïè-
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ðîâêà ïðîøëà äîëãèé ïóòü â ñâîåì ðàçâèòèè. Áûëî ñîçäà-
íî åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, îòìåíåíû òàì-
îæåííûå áàðüåðû, óñòàíîâëåíû åäèíûå íîðìû è ñòàíäàð-
òû. Ãðàæäàíå ëþáîé ñòðàíû, âõîäÿùåé â Åâðîïåéñêèé
ñîþç, ìîãóò ñâîáîäíî ïåðåìåùàòüñÿ ïî òåððèòîðèè âñåãî
Ñîþçà. Ïðîâîäèòñÿ åäèíàÿ ïîëèòèêà ïî îòíîøåíèþ ê îò-
ðàñëÿì, çà èñêëþ÷åíèåì ýíåðãåòèêè, ïîëèòèêè, òðàíñïîðòà.
È íà ýòî ñóùåñòâóþò îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû: çàâèñèìîñòü
îò âíåøíèõ ïîñòàâîê ýíåðãîðåñóðñîâ, çàìêíóòîñòü òðàíñ-
ïîðòíîãî ðûíêà íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå è âûðàáîòêà
òîëüêî îáùèõ ïîäõîäîâ ïî îòíîøåíèþ ê ïðîìûøëåííîé
ïîëèòèêå. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ó ñòðàí
ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå ðàçíîãëàñèÿ ïî ïîëèòè÷åñêèì âî-
ïðîñàì, óðîâåíü èíòåãðàöèè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà åäâà ëè
íå ñàìûé âûñîêèé.

Äðóãîé ýêîíîìè÷åñêèé áëîê — ÍÀÔÒÀ. Îí îòëè÷àåòñÿ
îò ÅÑ áîëåå ñëàáûì óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè,
ìîíîöåíòðè÷íîñòüþ ïðè ÿâíîì ëèäåðñòâå ÑØÀ, îòñóò-
ñòâèåì îðãàíîâ íàäíàöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Íî ýòà àñ-
ñîöèàöèÿ îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ åäèíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, â êîòîðîì ñâîáîäíî ïåðåäâèãàþòñÿ òîâàðû,
óñëóãè, êàïèòàëû, ðàáî÷àÿ ñèëà. Âîçìîæíî, ñî âðåìåíåì
áóäåò ñîçäàíà çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè. Ñåé÷àñ ÍÀÔÒÀ
ïðåäïðèíèìàåò ìåðû ê ïîñòåïåííîìó óñòðàíåíèþ òàðèô-
íûõ áàðüåðîâ è ñíÿòèþ îãðàíè÷åíèé íà ýêñïîðò è èì-
ïîðò, êðîìå îïðåäåëåííûõ òîâàðîâ, ïåðå÷åíü êîòîðûõ
îãîâîðåí çàðàíåå. ÍÀÔÒÀ — ñðàâíèòåëüíî ìîëîäàÿ ãðóï-
ïèðîâêà, ñîçäàííàÿ â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ ãã. Åé íå-
îáõîäèìî è äàëüøå èäòè ïî ïóòè ðàçâèòèÿ, ñîçäàâàòü ýô-
ôåêòèâíûå ìåõàíèçìû ñîòðóäíè÷åñòâà. 

Àññîöèàöèÿ ãîñóäàðñòâ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè (ÀÑÅÀÍ)
áûëà ñîçäàíà â 1967 ã. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ Èíäîíåçèþ, Ìà-
ëàéçèþ, Òàèëàíä, Ôèëèïïèíû, Ñèíãàïóð, Áðóíåé è Âüåò-
íàì. Áîëüøóþ ðîëü â åå ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè èãðàþò
îáùèå äëÿ àçèàòñêèõ ñòðàí öåííîñòè, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ
îò åâðîïåéñêèõ. Äëÿ ýòîé îðãàíèçàöèè, êàê è äëÿ ìíîãèõ
äðóãèõ, õàðàêòåðåí âûñîêèé óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ íà
ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå è ñëàáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðà-
öèÿ: ñòðàíàì íå óäàëîñü äîñòè÷ü âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè
ýêîíîìèê. Ñåé÷àñ ïåðåä Àññîöèàöèåé ñòîèò çàäà÷à ïî
ñîçäàíèþ çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè.
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Â ÷åòâåðòîì áëîêå — ÀÒÝÑ — çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè
òîëüêî ôîðìèðóåòñÿ. Îí áûë ñôîðìèðîâàí â 1989 ã. Äðó-
ãîå ñóùåñòâåííîå îòëè÷èå çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèñóòñòâèè íà-
ðÿäó ñ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè, òàêèìè êàê
ßïîíèÿ, è ìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàí, òàêèõ êàê Âüåòíàì è Ïà-
ïóà — Íîâàÿ Ãâèíåÿ. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ÀÒÝÑ òîëüêî
íà÷èíàåò ñâîé ïóòü ê ïðî÷íîìó ñîþçó. Ïëàíèðóåòñÿ ïî-
ñòåïåííîå ñîêðàùåíèå òàìîæåííûõ òàðèôîâ è ðàçâèòèå
ñîòðóäíè÷åñòâà â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê òðàíñïîðò, ýíåðãå-
òèêà è äð. Âçàèìîäåéñòâèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíî â ïîëè-
òè÷åñêèõ âîïðîñàõ, à ÷òî êàñàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àñïåê-
òà, òî çäåñü ñâÿçè åùå íå äîñòàòî÷íî ñèëüíû. Íî ýòó
ïðîáëåìó íåâîçìîæíî ðåøèòü ìîìåíòàëüíî ñ ïîìîùüþ
êàêîãî-íèáóäü äîêóìåíòà — äëÿ ïðî÷íîãî ñîþçà íåîáõî-
äèìî âðåìÿ.

Êðóïíåéøèé èíòåãðèðîâàííûé ðûíîê â Ëàòèíñêîé
Àìåðèêå — ÌÅÐÊÎÑÓÐ — îáùèé ðûíîê ñòðàí Þæíîãî
êîíóñà, ñîçäàííûé â 1991 ã. Äîãîâîðîì ïðåäóñìîòðåíî
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïàðòíåð-
ñêèõ îòíîøåíèé: îòìåíà òàìîæåííûõ ïîøëèí, óïðàçäíå-
íèå òàðèôîâ, ñâîáîäíîå äâèæåíèå êàïèòàëîâ è ò. ä. Êðîìå
òîãî, êîîðäèíèðóåòñÿ ïîëèòèêà âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ. Êî-
íå÷íî æå ñðåäè ñòðàí-ó÷àñòíèö âîçíèêàþò íåêîòîðûå
ðàçíîãëàñèÿ, íî îíè ïûòàþòñÿ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè
èñêàòü êîíñåíñóñ, ó÷èòûâàÿ èíòåðåñû äðóã äðóãà. Ýêñ-
ïåðòû îòìå÷àþò, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî ñòðàí, âõîäÿùèõ 
â ÌÅÐÊÎÑÓÐ, èäåò íà ïîëüçó èõ ýêîíîìèêàì.

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû íå îáîøëè ñòîðîíîé è ñòðà-
íû Àôðèêè. Ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ îò êîëîíèàëüíîé çàâè-
ñèìîñòè íà ýòîì êîíòèíåíòå âîçíèêëî íåñêîëüêî äåñÿòêîâ
ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ýêîíîìè÷åñêîãî
è ôèíàíñîâîãî ïðîôèëÿ. Ñðåäè íàèáîëåå ýôôåêòèâíî
ôóíêöèîíèðóþùèõ èíòåãðàöèîííûõ ãðóïïèðîâîê ñëåäóåò
îòìåòèòü Àôðèêàíñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî (ÀôÝÑ),
Ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî çàïàäíîàôðèêàíñêèõ ãîñóäàðñòâ
(ÝÊÎÂÀÑ), Ñîîáùåñòâî ðàçâèòèÿ Þãà Àôðèêè (ÑÀÄÊ),
Òàìîæåííûé è ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç ÖÀ (ÞÄÅÀÊ). Êðîìå
ýòèõ ãðóïïèðîâîê, ôîðìàëüíî ñóùåñòâóþò åùå íåñêîëüêî
äåñÿòêîâ, íî ôàêòè÷åñêè îíè ëèáî íå ôóíêöèîíèðóþò,
ëèáî èõ ðàáîòà ìàëîýôôåêòèâíà. Ðàçâèòèå ýòèõ ãðóïïèðî-
âîê çàìåäëåííî âî ìíîãîì èç-çà íèçêîãî óðîâíÿ ýêîíîìè-
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÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íî äàæå ñàì ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
èíòåãðàöèîííûõ ãðóïïèðîâîê ìîæåò ïîéòè ýòèì ñòðàíàì
íà ïîëüçó: óâåëè÷èòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó íèìè, óñè-
ëèòñÿ âçàèìîäåéñòâèå, ïîÿâèòñÿ ñòèìóë äëÿ óëó÷øåíèÿ
ðàáîòû è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð.

4. Ñîäðóæåñòâî Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ:
ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè
è èíòåðåñû Ðîññèè

Ñîäðóæåñòâî Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ — èíòåãðàöèîí-
íîå îáðàçîâàíèå, ñîçäàííîå â 1991 ã., êóäà âîøëè ñóâåðåí-
íûå ãîñóäàðñòâà: Àçåðáàéäæàí, Àðìåíèÿ, Áåëîðóññèÿ,
Ãðóçèÿ, Êàçàõñòàí, Êûðãûçñòàí, Ìîëäîâà, Ðîññèÿ, Òàä-
æèêèñòàí, Òóðêìåíèñòàí, Óçáåêèñòàí, Óêðàèíà. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïåðåä ÑÍÃ ñòîÿò íåìàëûå ïðî-
áëåìû. Ñâÿçàíî ýòî ïðåæäå âñåãî ñ íåçíà÷èòåëüíîñòüþ åãî
ýêîíîìè÷åñêîãî âëèÿíèÿ. Âî ìíîãîì ýòî ïîñëåäñòâèÿ ïå-
ðåõîäà îò àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ê ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêå. Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè êðóïíûìè èíòåãðà-
öèîííûìè ãðóïïèðîâêàìè Ñîäðóæåñòâî â ýêîíîìè÷åñêîì
ïëàíå ãîðàçäî ñëàáåå äðóãèõ.

Äîëÿ òîðãîâëè ìåæäó ñòðàíàìè ÑÍÃ ñ 1991 ã. ïî 2000 ã.
óïàëà ñ 72% äî 28%. Èíòåãðàöèîííûé ìåõàíèçì, íåñìî-
òðÿ íà îãðîìíîå êîëè÷åñòâî äîêóìåíòîâ, ïðèçâàííûõ ðàç-
âèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî, ðàáîòàåò ïëîõî. Âîçìîæíî, ãëàâíàÿ
ïðè÷èíà â òîì, ÷òî èíòåãðàöèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ ïåðâè÷íûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Íåëüçÿ ñîçäàòü èíòåãðàöèîí-
íóþ ãðóïïèðîâêó òîëüêî ïîñðåäñòâîì ïîëèòè÷åñêèõ ðåøå-
íèé. Íåîáõîäèìî óáåäèòü ôèðìû, ïðåäïðèÿòèÿ â òîì, ÷òî
ñîòðóäíè÷åñòâî áóäåò âçàèìîâûãîäíûì. Êðîìå òîãî, äëÿ
ýòîãî íóæíû ðàçâèòûå âíóòðåííèå ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ,
÷òî ñîçäàñò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ýêñïîðòà è èìïîð-
òà òîâàðîâ è óñëóã. 

Ëþáàÿ ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèîííàÿ ãðóïïèðîâêà äîëæ-
íà ñîçäàâàòüñÿ ïîýòàïíî. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïðè ñîçäà-
íèè ÑÍÃ áûëè äîïóùåíû ñóùåñòâåííûå îøèáêè. È èìåí-
íî ïîýòîìó ñòðàíàì-ó÷àñòíèöàì íå óäàëîñü ñîçäàòü åäèíîé
ðóáëåâîé çîíû, òàê êàê äëÿ ýòîãî íå áûëî òàêèõ ïðåäïî-
ñûëîê, êàê çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè, òàìîæåííûé ñîþç,
åäèíûé ðûíîê. À âåäü íà ïðèìåðå ÅÑ, åäèíñòâåííîãî ñîþ-
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çà, êîòîðûé óæå ïðåîäîëåë ýòè ñòóïåíè, ìû âèäèì, ÷òî
èíòåãðàöèÿ äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ ïîñòåïåííî è íåëüçÿ âîñ-
ñîçäàâàòü òîëüêî êàêèå-òî îòäåëüíûå ýëåìåíòû è îæèäàòü
ìãíîâåííîãî ðåçóëüòàòà. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó ÑÍÃ ñóùåñòâóåò íåïëîõàÿ äîêó-
ìåíòàëüíàÿ áàçà: ïðèíÿò Óñòàâ, ðàçëè÷íûå àêòû è äðóãèå
ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû. Ñîçäàíû íàäíàöèîíàëüíûå
îðãàíû: Ñîâåò ãëàâ ãîñóäàðñòâ, Ñîâåò ãëàâ ïðàâèòåëüñòâ,
Ñîâåò ìèíèñòåðñòâ èíîñòðàííûõ äåë, Ìåæãîñóäàðñòâåí-
íûé ýêîíîìè÷åñêèé êîìèòåò, Ýêîíîìè÷åñêèé ñóä è äð.
Òàêæå ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå îðãàíû äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà 
â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ è ñòðóêòóðû, ïðèçâàííûå ðàçâèâàòü
èíòåãðàöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Äàëüíåéøàÿ èíòåãðàöèÿ ñòðàí ÑÍÃ äîëæíà ïðîâîäèòü-
ñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèôèêîé ýòèõ ñòðàí, à íå ñ ïî-
ìîùüþ àâòîìàòè÷åñêîãî ïåðåíåñåíèÿ åâðîïåéñêîãî îïûòà
èíòåãðàöèè. È õîòÿ ÅÑ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü — ñàìîå
ïðî÷íîå èíòåãðàöèîííîå îáðàçîâàíèå, ó ÑÍÃ åñòü ñâîè
îñîáåííîñòè, êîòîðûå âî ìíîãîì ñâÿçàíû ñ ñîâåòñêèì
ïðîøëûì.

Ãîâîðÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè äàëüíåéøèõ óñèëèé ïî ñîç-
äàíèþ ñîþçà, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíòåãðàöèÿ îòâå÷àåò
èíòåðåñàì ýòèõ ñòðàí. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå áîëüøèíñòâî
ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ ìîæåò áûòü ïðîñòî «ïîãëîùåíî» äðóãèìè
ãðóïïèðîâêàìè, ãäå èõ èíòåðåñû íå áóäóò ó÷èòûâàòüñÿ 
â òîé æå ìåðå, êàê â ÑÍÃ, è îíè íå ñìîãóò èãðàòü êàêóþ-
ëèáî çíà÷èòåëüíóþ ðîëü. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èíòåãðà-
öèè âûãîäíî è äëÿ Ðîññèè, êîòîðîé íóæíû ïðî÷íûå ýêî-
íîìè÷åñêèå ñâÿçè è ñòðàòåãè÷åñêèå ïàðòíåðû. Ìåæäó
ñòðàíàìè ÑÍÃ ñóùåñòâóþò äàâíèå íå òîëüêî ýêîíîìè÷å-
ñêèå, íî è ïîëèòè÷åñêèå è êóëüòóðíûå ñâÿçè, ÷òî ïðè
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ìîæåò óñêîðèòü è óïðîñòèòü èíòåã-
ðàöèþ.



ËÅÊÖÈß № 8. Âàëþòíî-ôèíàíñîâûå
èíñòðóìåíòû è èíñòèòóòû
ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé

1. Ïëàòåæíûé áàëàíñ è åãî âèäû.
Ïëàòåæíûé áàëàíñ Ðîññèè è åå âíåøíèé äîëã

Ïëàòåæíûì áàëàíñîì íàçûâàåòñÿ ñîîòíîøåíèå ìåæäó
âñåìè ïëàòåæàìè, êîòîðûå ñòðàíà ñäåëàëà äðóãèì ñòðà-
íàì, è ñóììîé âñåõ ñðåäñòâ, êîòîðûå áûëè åþ ïîëó÷åíû 
â òå÷åíèå òîãî æå âðåìåíè îò äðóãèõ ñòðàí.

Â ïëàòåæíûé áàëàíñ âêëþ÷àþòñÿ ýêñïîðò è èìïîðò òåõ
òîâàðîâ, ïî êîòîðûì îñóùåñòâëÿëèñü ïëàòåæè çà äàííûé
ïåðèîä âðåìåíè.

Ó÷èòûâàþòñÿ ñäåëêè äàííîãî ãîäà ìåæäó ðåçèäåíòàìè
äàííûõ ñòðàí. Ðåçèäåíòàìè êàêîé-ëèáî ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ
ôèðìû, çàðåãèñòðèðîâàííûå íà òåððèòîðèè äàííîãî ãîñó-
äàðñòâà. Ýòî æå îòíîñèòñÿ è ê ôèëèàëàì. Åäèíñòâåííîå
èñêëþ÷åíèå — ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè: îíè íå ÿâ-
ëÿþòñÿ ðåçèäåíòàìè òåõ ñòðàí, ãäå îíè ðàñïîëîæåíû.

Ïëàòåæíûé áàëàíñ îòðàæàåò èìåííî ñîâîêóïíûå ñäåë-
êè ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè. Îáû÷íî îí ñîñòàâëÿåòñÿ çà ãîä.

×òî êàñàåòñÿ èñòîðèè ïëàòåæíîãî áàëàíñà, òî ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî èçíà÷àëüíî îí ôîðìèðîâàëñÿ â êà÷åñòâå ìå-
òîäà ñòàòèñòè÷åñêîãî è èíôîðìàöèîííîãî ó÷åòà ñ öåëüþ
âûïîëíåíèÿ íàëîãîâûõ ôóíêöèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí
âûñòóïàåò èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè, ïîçâîëÿþùèì âûäå-
ëèòü îñîáåííîñòè ó÷àñòèÿ ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Â îñíîâå ïëàòåæíîãî áàëàíñà ëåæèò ãðóïïèðîâêà âñåõ
âèäîâ ñäåëîê, ïîñëåäñòâèÿ êîòîðûõ ñâÿçàíû ñ îòòîêîì
èëè ïðèòîêîì âàëþòû â ñòðàíó.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå âèäû ñäåëîê, ïðèâîäÿùèå
ê ïîñòóïëåíèþ â ñòðàíó èíîñòðàííîé âàëþòû:

1) ýêñïîðò òîâàðîâ;
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2) ýêñïîðò óñëóã;
3) ïðîöåíòû è äèâèäåíäû, âûïëà÷èâàåìûå âëàäåëüöàì
èíîñòðàííûõ àêöèé;
4) îäíîñòîðîííèå ïåðåâîäû èëè òðàíñôåðòû;
5) äîëãîñðî÷íûå è êðàòêîñðî÷íûå çàéìû è èíâåñòè-
öèè, ïîëó÷åííûå îò èíîñòðàíöåâ;
6) èíîñòðàííûå ðåçåðâû, âêëþ÷àþùèå ñóììû ðåçåð-
âîâ, ïðèîáðåòåííûõ ó áàíêà äàííîé ñòðàíû.
Ó êàæäîãî èç ýòèõ âèäîâ ñäåëîê ñóùåñòâóåò ïðîòèâîïî-

ëîæíàÿ ôîðìà, ñâÿçàííàÿ óæå ñ îòòîêîì èíîñòðàííîé âà-
ëþòû èç ñòðàíû.

Îáúåäèíèâ âñå âèäû ñäåëîê â îäèí äîêóìåíò, ìû ïî-
ëó÷èì ïëàòåæíûé áàëàíñ. Ýòè ñäåëêè óñëîâíî ìîæíî ðàç-
äåëèòü íà òðè ãðóïïû: ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå ñäåëêè; 
îïåðàöèè, ñâÿçàííûå ñ äâèæåíèåì êàïèòàëà, è ñ÷åòà îôè-
öèàëüíûõ ðåçåðâîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèðîâîé ïðàêòèêîé ïëàòåæíûé áà-
ëàíñ ñîñòàâëÿåòñÿ ïî ïðèíöèïó äâîéíîé çàïèñè (äâîéíî-
ãî ñ÷åòà). Ñóòü ýòîãî ìåòîäà â òîì, ÷òî êàæäàÿ îïåðàöèÿ
çàïèñûâàåòñÿ äâàæäû, ñ òî÷êè çðåíèÿ äîõîäà è ðàñõîäà,
íàïðèìåð ïîñòóïëåíèå òîâàðà è åãî îïëàòà. Ïîýòîìó áà-
ëàíñ âñåãäà íàõîäèòñÿ â ðàâíîâåñèè.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âèäîâ ïëàòåæíûõ áàëàíñîâ.
1. Òîðãîâûé áàëàíñ. Â íåì îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå

ìåæäó îáúåìàìè ïîñòóïëåíèÿ òîâàðîâ â ñòðàíó è ïðîäàæè
òîâàðîâ çà ðóáåæ. Íî òàêîé áàëàíñ ñîäåðæèò î÷åíü ìàëî
èíôîðìàöèè, õîòÿ è ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé îòïðàâíîé òî÷-
êîé ïðè àíàëèçå îáùåé ñèòóàöèè.

2. Áàëàíñ òîðãîâëè è óñëóã ÿâëÿåòñÿ áîëåå ñîâåðøåí-
íûì, òàê êàê äîëÿ óñëóã äëÿ íåêîòîðûõ ñòðàí ìîæåò áûòü
çíà÷èòåëüíîé, íàïðèìåð çà ñ÷åò òóðèçìà. Ýòîò áàëàíñ èñ-
ïîëüçóåòñÿ ïðè ïîäñ÷åòå íàöèîíàëüíîãî äîõîäà. Ýòîò ïî-
êàçàòåëü, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóåòñÿ âìåñòå ñ äðóãèìè.

3. Áàëàíñ ïî òåêóùèì îïåðàöèÿì ìîæíî ïîëó÷èòü ïóòåì
äîáàâëåíèÿ ê áàëàíñó òîâàðîâ è óñëóã îäíîñòîðîííèõ ïå-
ðåâîäîâ. Áàëàíñ ïî òåêóùèì îïåðàöèÿì äàåò áîëåå ïîëíóþ
õàðàêòåðèñòèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñòðàíû. Ñòðà-
íà ìîæåò ëèáî áîëüøå ïðîäàâàòü, ÷åì ïîêóïàòü, ëèáî óâå-
ëè÷èâàòü ñâîþ çàäîëæåííîñòü ïåðåä äðóãèìè ñòðàíàìè.

4. Áàçèñíûé áàëàíñ — áàëàíñ ïî òåêóùèì îïåðàöèÿì 
ñ äîëãîñðî÷íûìè ïåðåâîäàìè è ïëàòåæàìè. Îí ïîêàçûâàåò
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êóðñ âàëþò, òåìïû ðîñòà è ò. ä. Ýòî ñòàáèëüíûå ïîêàçàòå-
ëè. Â ïåðñïåêòèâå ýòîò áàëàíñ äîëæåí áûòü ðàâåí íóëþ, 
à èíà÷å ïðîèçîéäåò èçìåíåíèå çàäîëæåííîñòè ñòðàíû.

5. Áàëàíñ àâòîíîìíûõ ñ÷åòîâ ïîäñ÷èòûâàåòñÿ ïóòåì
ïðèáàâëåíèÿ ê áàçèñíîìó áàëàíñó êðàòêîñðî÷íîé çàäîë-
æåííîñòè. Ýòîò áàëàíñ âàæåí ïîòîìó, ÷òî ïîêàçûâàåò íå
âðåìåííûå ÿâëåíèÿ, à óæå ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

6. Áàëàíñ ëèêâèäíîñòè îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäûäóùåãî òåì,
÷òî â íåì ìîãóò ïðèñóòñòâîâàòü èëè îòñóòñòâîâàòü òàêèå
ñòàòüè, êàê îøèáêè, êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, íàõî-
äÿùèåñÿ ó íåðåçèäåíòîâ äàííîé ñòðàíû.

7. Èñïîëüçóåòñÿ áàëàíñ ìåæäóíàðîäíîé èíâåñòèöèîííîé
çàäîëæåííîñòè. Îí õàðàêòåðèçóåò óâåëè÷åíèå èëè óìåíü-
øåíèå îáÿçàòåëüñòâ è ñðåäñòâ.

Â ïëàòåæíîì áàëàíñå ìîãóò âîçíèêíóòü äèñïðîïîðöèè.
Ïðîèçîéòè ýòî ìîæåò ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì: èçìåíåíèå
öåí, óðîâíÿ äîõîäà, ñòðóêòóðíûå äèñïðîïîðöèè, àâòîíîì-
íîå ïåðåìåùåíèå çíà÷èòåëüíûõ ìàññ êàïèòàëà.

Ïëàòåæíûé áàëàíñ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Íà ýòî åñòü ðÿä ïðè÷èí:

1) äëÿ ïëàòåæíîãî áàëàíñà õàðàêòåðíà íåóðàâíîâåøåí-
íîñòü, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â äåôèöèòå ó îäíèõ è â èç-
áûòêå ó äðóãèõ ñòðàí;
2) ïëàòåæíûé áàëàíñ íå ìîæåò âûðàâíèâàòüñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ïîñëå îòìåíû â 1930-õ ãã. çîëîòîãî ñòàíäàð-
òà, è, ñëåäîâàòåëüíî, òðåáóþòñÿ öåëåíàïðàâëåííûå ìå-
ðû ïî åãî ðåãóëèðîâàíèþ;
3) ïîâûøåíèå çíà÷åíèÿ ïëàòåæíîãî áàëàíñà â ñèñòåìå
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáóñëîâëåíî âñå áîëü-
øåé èíòåðíàöèîíàëèçàöèåé õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé.
Ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿåò ðåãóëèðîâàíèå áàëàíñà íà

îñíîâå ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, óâåëè÷åíèÿ äîëè
íàöèîíàëüíîãî äîõîäà, ïåðåðàñïðåäåëÿåìîãî ÷åðåç áþ-
äæåò, ñ ïîìîùüþ ïðèíÿòèÿ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâ-
íå îïðåäåëåííûõ ìåð, à òàêæå ïîñðåäñòâîì àêòèâíîãî 
ó÷àñòèÿ ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèÿõ.

Ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå ãîñóäàðñòâîì â ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñôåðå, íàïðàâëåíû íà ôîðìèðîâàíèå ïëàòåæíîãî 
áàëàíñà è ïîêðûòèå ñëîæèâøåãîñÿ ñàëüäî. Ñóùåñòâóåò
ìíîãî ìåòîäîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìóëÿöèþ ýêñïîðòà,
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îãðàíè÷åíèå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàöèé 
è ò. ä.

Åñëè ó ñòðàíû ïëàòåæíûé áàëàíñ äåôèöèòíûé, òî ýòî
òðåáóåò ïðèíÿòèÿ îïðåäåëåííûõ ìåð.

1. Ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè, ïðåäïîëàãàþùåé ñîêðàùåíèå
âíóòðåííåãî ñïðîñà (äåôëÿöèîííàÿ ïîëèòèêà). Îíà âêëþ-
÷àåò ââåäåíèå áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé íà ðàñõîäû, â îñ-
íîâíîì â ñîöèàëüíîé ñôåðå. Íî ýòè ìåðû ñëåäóåò ïðèìå-
íÿòü ñ îñòîðîæíîñòüþ, òàê êàê â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî
ñïàäà îíè ìîãóò ïðèâåñòè ê îáîñòðåíèþ ñîöèàëüíûõ êîí-
ôëèêòîâ, åñëè íå áóäóò ïàðàëëåëüíî ñ íèìè ïðîâîäèòüñÿ
êîìïåíñèðóþùèå ìåðû.

2. Ïîíèæåíèå êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû (äåâàëüâà-
öèÿ). Îíî íàïðàâëåíî íà óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà. Íî ýòî çàâè-
ñèò îò ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé: ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò
áóäåò òîëüêî ïðè íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùåãî ýêñïîðòíîãî
ïîòåíöèàëà. Ê òîìó æå ýòî íå óñòðàíèò ñàìîé ïðè÷èíû äå-
ôèöèòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà, à ïðèíåñåò ëèøü âðåìåííîå
îáëåã÷åíèå.

3. Ââåäåíèå âàëþòíûõ îãðàíè÷åíèé, êàñàþùèõñÿ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü èíîñòðàííîé âàëþòû. Òàêèì îáðàçîì îãðàíè-
÷èâàåòñÿ âûâîç êàïèòàëà èç ñòðàíû è ñòèìóëèðîâàíèå åãî
ïðèòîêà â íåå.

4. Ïðîâîäèòñÿ àêòèâíàÿ ôèíàíñîâàÿ è äåíåæíî-êðå-
äèòíàÿ ïîëèòèêà. Ñîçäàþòñÿ ëüãîòíûå óñëîâèÿ äëÿ èíî-
ñòðàííûõ ôèðì ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà â ñòðàíó.

Òàêæå ïðèìåíÿþòñÿ ñïåöèàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ìå-
ðû âîçäåéñòâèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà äëèòåëüíóþ ïåðñ-
ïåêòèâó.

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå íàïðàâëåíî íà óâåëè-
÷åíèå ýêñïîðòà è ñîêðàùåíèå èìïîðòà êàïèòàëîâ, åñëè
ïëàòåæíûé áàëàíñ àêòèâåí.

Ïðè äåôèöèòå ïëàòåæíîãî áàëàíñà ýêîíîìè÷åñêè ðàç-
âèòûå ñòðàíû ïðèâëåêàþò ñðåäñòâà íà ìèðîâîì ðûíêå 
â ôîðìå êðåäèòîâ áàíêîâñêèõ êîíñîðöèóìîâ è îáëèãàöèé.
Â ïîêðûòèè äåôèöèòà ó÷àñòâóþò êîììåð÷åñêèå áàíêè. 
Èõ êðåäèòû áîëåå äîñòóïíû, íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíè
äîðîãèå, è áàíêè ìîãóò íå âûäàòü èõ ñòðàíå, ó êîòîðîé óæå
åñòü áîëüøîé äîëã.

Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ïëàòåæíûé áàëàíñ ñ÷èòàëñÿ ñåêðåò-
íûì äîêóìåíòîì è íèêîãäà íå ïóáëèêîâàëñÿ îòêðûòî. Íà-
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÷èíàÿ ñ 1992 ã. ïëàòåæíûé áàëàíñ ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðóêîâîäñòâà ÌÂÔ. Ïëàòåæíûé áà-
ëàíñ Ðîññèè ñîñòàâëÿåòñÿ íà ïîêâàðòàëüíîé îñíîâå. Îí
ñîñòîèò èç ðàçäåëîâ òåêóùèõ îïåðàöèé è îïåðàöèé ñ êàïè-
òàëîì è ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ýêîíîìèêà íàøåé ñòðàíû ðàçâèâàåòñÿ áîëåå äèíà-
ìè÷íî. È â êà÷åñòâå ïîäòâåðæäåíèÿ ìîæíî ðàññìîòðåòü
ïëàòåæíûé áàëàíñ Ðîññèè çà ïåðâûé êâàðòàë 2006 ã. Çà ãîä
âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò óâåëè÷èëñÿ íà 5,5%, ðîñò
ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâèë 3%, çàìåäëèëèñü
òåìïû èíôëÿöèè, óâåëè÷èëñÿ óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ.
Òàêæå ïðîèçîøåë ïðèðîñò èíäåêñà êóðñà ðóáëÿ ê èíî-
ñòðàííûì âàëþòàì íà 6,2%.

Ðàñøèðèëèñü âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè, ÷òî ñïî-
ñîáñòâîâàëî ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Ïëàòåæíûé áàëàíñ
ãîñóäàðñòâà áûë óñòîé÷èâûì.

Ðåçêî âîçðîñ ïðîôèöèò òåêóùèõ îïåðàöèé ïî ñðàâíå-
íèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðåäûäóùåãî ãîäà — íà
44,7%, à òîðãîâûé îáîðîò — íà 30% ïðè ðîñòå âíåøíåãî 
è âíóòðåííåãî ñïðîñà. Óñëîâèÿ âíåøíåé òîðãîâëè áûëè
áëàãîïðèÿòíûìè. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïîëîæèòåëüíîå ñàëü-
äî òîðãîâîãî áàëàíñà óâåëè÷èëîñü â 1,5 ðàçà. 

Ýêñïîðò òîâàðîâ òîæå óâåëè÷èëñÿ, íî â îñíîâíîì çà ñ÷åò
öåí íà òîïëèâíûå ðåñóðñû. Èìïîðò òîæå âûðîñ, è áîëüøóþ
äîëþ ñîñòàâèë ââîç ìàøèí, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáî-
ðóäîâàíèÿ.

Â ñôåðå óñëóã ïðèðîñò ïðîèçîøåë çà ñ÷åò òðàíñïîðò-
íûõ è äåëîâûõ óñëóã, à èìïîðò óñëóã — çà ñ÷åò ïîåçäîê 
è òðàíñïîðòíûõ óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, Ðîññèÿ ðàçâèâàåòñÿ äèíàìè÷íî, à åå
ïëàòåæíûé áàëàíñ ñòàáèëåí, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîëî-
æèòåëüíûõ òåíäåíöèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

2. Âàëþòíûé êóðñ è åãî âëèÿíèå
íà âíåøíþþ òîðãîâëþ. Ôàêòîðû, åãî îáðàçóþùèå

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îäíî èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ îòíîøåíèé — ìåæäóíàðîäíûå âàëþòíûå îòíîøåíèÿ.
Îíè âîçíèêàþò â ñâÿçè ñ èñïîëüçîâàíèåì äåíåã ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè ìåæäóíàðîäíûõ îïåðàöèé. Áîëüøèíñòâî ðàñ-
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÷åòîâ âûïîëíÿåòñÿ â äåíåæíîé ôîðìå, è, ñëåäîâàòåëüíî,
âîçíèêàþò ïðîòèâîðå÷èÿ ïî ïîâîäó èñïîëüçîâàíèÿ òåõ
èëè èíûõ âàëþò.

Ó êàæäîé ñòðàíû åñòü ñâîè äåíåæíûå åäèíèöû, êîòî-
ðûå èñïîëüçóþòñÿ ïðè ðàñ÷åòàõ íà åå òåððèòîðèè, íî çà
ïðåäåëàìè ýòîãî ãîñóäàðñòâà îíè ñòàíîâÿòñÿ âàëþòîé. Ïî-
íÿòèåì âàëþòà îáîçíà÷àþò: äåíåæíûå åäèíèöû êàêîé-ëè-
áî ñòðàíû, èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ è ìåæäóíàðîäíûå
ñ÷åòíûå âàëþòíûå åäèíèöû.

Âàëþòíûå îòíîøåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíî âîçíèêëè áëàãî-
äàðÿ ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, íî ñî âðåìåíåì
îíè ïðèîáðåòàþò âñå áîëüøóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Ýòî
ñâÿçàíî ñ âñå âîçðàñòàþùåé èíòåðíàöèîíàëèçàöèåé õî-
çÿéñòâåííîé æèçíè, ðàçâèòèåì ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðà-
öèè è ñïåöèàëèçàöèè, à òàêæå ñ óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà
âàëþòíûõ îïåðàöèé.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî íàöèîíàëüíûõ åäèíèö, è îíè
ñîîòíîñÿòñÿ äðóã ñ äðóãîì â îïðåäåëåííûõ ïðîïîðöèÿõ.

Âàëþòíûì êóðñîì íàçûâàåòñÿ ñîîòíîøåíèå ìåæäó äâó-
ìÿ ðàçíûìè âàëþòàìè, êîòîðîå óñòàíàâëèâàåòñÿ ïîä âëèÿ-
íèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå èëè îïðåäåëÿåòñÿ 
â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå.

Âàëþòíûé êóðñ âûðàæåí â âàëþòå äðóãîé ñòðàíû èëè 
â ìåæäóíàðîäíûõ ñ÷åòíûõ åäèíèöàõ.

Âàëþòíûé êóðñ ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì ìíîæåñòâà
ôàêòîðîâ. Â îñíîâå ëåæèò ïîêóïàòåëüñêàÿ ñïîñîáíîñòü
âàëþòû. Åå â ñâîþ î÷åðåäü îïðåäåëÿåò ñðåäíèé óðîâåíü
öåí â ñòðàíå è èíâåñòèöèè. Íî åãî âåëè÷èíà òàêæå çàâè-
ñèò îò èíôëÿöèè è ïëàòåæíîãî áàëàíñà. Íà âàëþòíûé
êóðñ ìîæåò âëèÿòü öåíòðàëüíûé áàíê ñòðàíû, âìåøèâàÿñü
â îïåðàöèè íà âàëþòíîì ðûíêå.

Î÷åíü ñèëüíî ìîãóò âëèÿòü íà âàëþòíûé êóðñ ñòåïåíü
äîâåðèÿ ê èíîñòðàííîé èëè íàöèîíàëüíîé âàëþòå è èçìå-
íåíèÿ â ýêîíîìèêå äàííîé ñòðàíû. Ýòè ôàêòîðû âëèÿëè 
è íà ðîññèéñêóþ íàöèîíàëüíóþ âàëþòó. Â óñëîâèÿõ ïåðå-
õîäíîé ýêîíîìèêè ñèòóàöèÿ áûëà êðàéíå íåñòàáèëüíîé.
Êðîìå òîãî, è ïî ñåé äåíü èìååò çíà÷åíèå ðàçíèöà â ñòå-
ïåíè âîâëå÷åííîñòè îòäåëüíûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà â ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè.

Âàëþòíûé êóðñ ìîæåò áûòü íîìèíàëüíûì èëè ðåàëü-
íûì. 
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Íîìèíàëüíûé âàëþòíûé êóðñ — ýòî ñâîåãî ðîäà «öå-
íà» ïðè îáìåíå îäíîé âàëþòû íà äðóãóþ. Ïóáëèêóåìûå
â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè êóðñû âàëþò ÿâëÿþò-
ñÿ íîìèíàëüíûìè. Íàïðèìåð, êóðñ ðóáëÿ ê äîëëàðó, åâðî
è ò. ä.

Ðåàëüíûé âàëþòíûé êóðñ ïîëó÷àþò óìíîæåíèåì íî-
ìèíàëüíîãî âàëþòíîãî êóðñà íà ñîîòíîøåíèå ìåæäó
óðîâíÿìè öåí â ñòðàíàõ. Òàêæå ðåàëüíûé âàëþòíûé êóðñ
ìîæíî ðàññ÷èòàòü íà îñíîâå ñðåäíèõ öåí â ñòðàíàõ, êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ïàðòíåðàìè äàííîé ñòðàíû 
â ñôåðå òîðãîâëè. Òàê âàëþòíûé êóðñ áóäåò ñâîåãî ðîäà
ìåðîé îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ äàí-
íîé ñòðàíû ïî îòíîøåíèþ ê çàðóáåæíûì òîâàðàì.

Âàëþòíûé êóðñ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëèÿåò íà ìåæ-
äóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ.

1. Îí ïîìîãàåò ïðîãíîçèðîâàòü áóäóùèå ôèíàíñîâûå
ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è, ñëåäîâàòåëü-
íî, îïðåäåëÿåò íàèáîëåå âûãîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè.
Ïðîèñõîäèò ýòî áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè ìîãóò
ñðàâíèâàòü ñâîè èçäåðæêè ñ ìèðîâûìè öåíàìè.

2. Íàïðÿìóþ âëèÿåò íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïî-
ëîæåíèå ñòðàíû, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ âî ìíîãèõ äðóãèõ ïîêà-
çàòåëÿõ, íàïðèìåð â ñîñòîÿíèè ïëàòåæíîãî áàëàíñà.

3. Îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå íà ïåðåðàñïðåäåëåíèå îáùå-
ãî ìèðîâîãî âàëîâîãî ïðîäóêòà ìåæäó îòäåëüíûìè ñòðà-
íàìè.

Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå â ýòîé ñôåðå ïåðåñåêàþòñÿ
èíòåðåñû ðàçíûõ ãîñóäàðñòâ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâîäèò
âðåìÿ îò âðåìåíè ê âîçíèêíîâåíèþ êîíôëèêòîâ. Â ýòîé
ñèòóàöèè îò ïðàâèòåëüñòâ òðåáóåòñÿ ïðèíÿòèå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ìåð íå òîëüêî íà ãîñóäàðñòâåííîì, íî è íà
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Ýòè ìåðû äîëæíû ýôôåêòèâíî
ñãëàæèâàòü êîíôëèêòû, óñòðàíÿòü ïðîòèâîðå÷èÿ è ðàçíî-
ãëàñèÿ.

Îáìåí äåíåæíûõ åäèíèö ñóùåñòâóåò óæå äàâíî: â òå÷å-
íèå íåñêîëüêèõ ñòîëåòèé ýòîò îáìåí ñóùåñòâîâàë â íåðàç-
âèòîé ôîðìå, à èìåííî ìåíÿëüíîãî äåëà. Ñåé÷àñ îáìåí
âàëþò îñóùåñòâëÿåòñÿ íà âàëþòíûõ ðûíêàõ. Îáúåì åæåä-
íåâíîé òîðãîâëè îãðîìåí, è ýòî íåëüçÿ îáúÿñíèòü òîëüêî
ñ ïîìîùüþ ïîòðåáíîñòåé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è èí-
âåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ. Áîëüøóþ ðîëü çäåñü èãðàþò âà-
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ëþòíûå ñïåêóëÿöèè. Äåëî â òîì, ÷òî ìíîãèå õîòÿò çàðàáî-
òàòü äåíåã íà ïðàâèëüíî óãàäàííîì áóäóùåì äâèæåíèè âà-
ëþòíîãî êóðñà. Â ñëó÷àå ïðàâèëüíîãî ðàñ÷åòà ïðèáûëü
ìîæåò ñîñòàâèòü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îò âëîæåííûõ äåíåã,
íî â ñëó÷àå «ïðîèãðûøà» óáûòêè òîæå áóäóò íåìàëûìè.

Ïîñòåïåííîå ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâûõ îòíîøåíèé
ìåæäó ñòðàíàìè ïî ïîâîäó êóïëè-ïðîäàæè âàëþòû ïðèâå-
ëî ê âîçíèêíîâåíèþ â êàæäîé ñòðàíå íàöèîíàëüíîé, à çà-
òåì è îáùåé, ìèðîâîé âàëþòíîé ñèñòåìû. Âàëþòíóþ ñèñòå-
ìó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â äâóõ îòíîøåíèÿõ:

1) îíà ÿâëÿåòñÿ çàêîíîìåðíîñòüþ â ñèëó âñå áîëüøåãî
óêðåïëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé;
2) îíà çàêðåïëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíî âûðàáî-
òàííûõ íîðì íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå è ìåæäóíàðîä-
íûõ ñîãëàøåíèé.
Ëþáàÿ âàëþòíàÿ ñèñòåìà, êàê è äðóãèå ñèñòåìû, ñîñòî-

èò èç ðÿäà ýëåìåíòîâ è èõ âçàèìîñâÿçåé. Îñíîâîé âñåãî
ÿâëÿåòñÿ âàëþòà. Â íàöèîíàëüíûõ ñèñòåìàõ ýòó ðîëü âû-
ïîëíÿåò íàöèîíàëüíàÿ âàëþòà, à â îáùåé, ìèðîâîé —
ñ÷åòíûå âàëþòíûå åäèíèöû è ðåçåðâíûå âàëþòû, êîòîðûå
èñïîëüçóþò â êà÷åñòâå ìåæäóíàðîäíîãî ïëàòåæíîãî è ðå-
çåðâíîãî ñðåäñòâà.

Êðàéíå âàæíàÿ õàðàêòåðèñòèêà — ñòåïåíü êîíâåðòèðóå-
ìîñòè âàëþòû, ÷òî îçíà÷àåò óðîâåíü ñâîáîäû îáìåíà äàí-
íîé âàëþòû íà èíîñòðàííóþ. Ðàçëè÷àþò ñâîáîäíî êîíâåð-
òèðóåìûå, ÷àñòè÷íî êîíâåðòèðóåìûå è íåêîíâåðòèðóåìûå
âàëþòû. Êîíâåðòèðóåìîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ îòñóòñòâèåì
âàëþòíûõ îãðàíè÷åíèé — ìåð, êîòîðûå îïðåäåëÿþò è êîíò-
ðîëèðóþò îïåðàöèè ñ íàöèîíàëüíûìè âàëþòàìè. Íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü â áîëüøåé ÷àñòè ñòðàí ñóùåñòâóþò òå èëè
èíûå îãðàíè÷åíèÿ è ëèøü âàëþòû âåäóùèõ ýêîíîìè÷åñêè
ðàçâèòûõ ñòðàí ÿâëÿþòñÿ ïîëíîñòüþ êîíâåðòèðóåìûìè.
Ïîëíàÿ êîíâåðòèðóåìîñòü ëþáîé âàëþòû ìîæåò áûòü äî-
ñòèãíóòà òîëüêî ñ ïîìîùüþ ãëóáîêèõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíå-
íèé â ýêîíîìèêå ñòðàíû.

Âñå íàöèîíàëüíûå âàëþòû îáìåíèâàþòñÿ íà èíîñòðàí-
íóþ ïî îïðåäåëåííîìó ñîîòíîøåíèþ, êîòîðîå îïðåäåëÿåò-
ñÿ â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå. Ýòî ñîîòíîøåíèå íàçû-
âàåòñÿ ïàðèòåòîì. Òàêæå ñóùåñòâóþò âàëþòíûå ðåæèìû.
Èõ âñåãî äâà: ôèêñèðîâàííûé è ñâîáîäíî ïëàâàþùèé.
Ïðè ôèêñèðîâàííîì äîïóñêàþòñÿ íåêîòîðûå êîëåáàíèÿ
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ëèøü â ðÿäå ñëó÷àåâ, à ïðè ñâîáîäíî ïëàâàþùåì âàëþò-
íûé ðåæèì ñêëàäûâàåòñÿ â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Êðîìå íèõ, ñóùåñòâóþò èõ ñî÷åòà-
íèÿ â ðàçëè÷íîé ìåðå è ðàçíîâèäíîñòè.

Êðîìå òîãî, âàëþòíûå ñèñòåìû âêëþ÷àþò ðåæèì âà-
ëþòíîãî ðûíêà è ðûíêà çîëîòà.

Âàëþòíûé ðûíîê — ýòî îáëàñòü ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, êîòîðûå âîçíèêàþò ïðè êóïëå èëè ïðîäàæå èíî-
ñòðàííîé âàëþòû. Íà íèõ òàêæå ïðîèñõîäèò äâèæåíèå 
êàïèòàëà. Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ðûíîê íå èìååò êà-
êîãî-òî åäèíîãî öåíòðà: îí äåöåíòðàëèçîâàí. Áîëüøàÿ
÷àñòü ñäåëîê ñîâåðøàåòñÿ êðóïíûìè ôèíàíñîâûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñàìîãî íîâîãî ýëåêòðîííîãî
îáîðóäîâàíèÿ. Íîâûå âûñîêèå òåõíîëîãèè ïîçâîëèëè
óñêîðèòü èñïîëíåíèå ñäåëîê, íî ýòî íå óñòðàíÿåò ðèñêà
ïðè ñîâåðøåíèè ñäåëîê íà íåì.

3. Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôóíäàìåíò
ñîâðåìåííîé âàëþòíî-ôèíàíñîâîé ñèñòåìû

Âîçíèêíîâåíèå è ðàçâèòèå ìèðîâîé âàëþòíî-ôèíàíñî-
âîé ñèñòåìû ïðîèñõîäèëî áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ãëàâíûì îáðàçîì
òîðãîâëè. Ïðè îñóùåñòâëåíèè òîðãîâûõ îïåðàöèé ïðèõî-
äèëîñü îïðåäåëÿòü ñîîòíîøåíèå íàöèîíàëüíûõ âàëþò äðóã
ê äðóãó. Ýòî è ïîäòîëêíóëî âàëþòíóþ ñèñòåìó ê ðàçâèòèþ.

Ñàìàÿ ïåðâàÿ âàëþòíàÿ ñèñòåìà ñëîæèëàñü â 1867 ã. 
Íà Ïàðèæñêîé êîíôåðåíöèè áûëî çàêëþ÷åíî ìåæãîñó-
äàðñòâåííîå ñîãëàøåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó çîëîòî ñòà-
íîâèëîñü åäèíñòâåííîé ôîðìîé ìèðîâûõ äåíåã. Ïðè ðàñ-
÷åòàõ èñïîëüçîâàëèñü íàöèîíàëüíûå çîëîòûå ìîíåòû, íî
èõ öåííîñòü îïðåäåëÿëàñü íå ïî íîìèíàëó, à ïî âåñó. Ñëå-
äóåò âûäåëèòü îñíîâíûå ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ ñòðîèëàñü
Ïàðèæñêàÿ âàëþòíàÿ ñèñòåìà:

1) åå îñíîâîé áûë çîëîòîé ñòàíäàðò;
2) ëþáàÿ âàëþòà ìîãëà ñâîáîäíî îáìåíèâàòüñÿ íà çî-
ëîòî â ñîîòâåòñòâèè ñ çîëîòûì ñîäåðæàíèåì;
3) áûë óñòàíîâëåí ïðèíöèï ñâîáîäíî ïëàâàþùèõ âà-
ëþòíûõ êóðñîâ, ïðè êîòîðîì ó÷èòûâàëèñü ñïðîñ è ïðåä-
ëîæåíèå, íî îí îãðàíè÷èâàëñÿ «çîëîòûìè òî÷êàìè» (îò-
êëîíåíèå âàëþòíîãî êóðñà îò ìîíåòàðíîãî).
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Ó çîëîòîãî ñòàíäàðòà ñóùåñòâîâàëè ðàçíîâèäíîñòè: 
çîëîòîìîíåòíûé ñòàíäàðò (áàíêè ñâîáîäíî ÷åêàíèëè ìî-
íåòû äî íà÷àëà XX â.), çîëîòîñëèòêîâûé ñòàíäàðò (çîëîòî
ïðèìåíÿëè â ñëó÷àå ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ — ñ íà÷àëà
XX â. äî Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû), çîëîòîâàëþòíûé ñòàí-
äàðò (â ðàñ÷åòàõ èñïîëüçîâàëèñü çîëîòî è âàëþòû äðóãèõ
ñòðàí — ñ 1922 ã. äî Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû).

Ó çîëîòîâàëþòíîãî ñòàíäàðòà ñóùåñòâîâàëè ñâîè ïðåè-
ìóùåñòâà: 

1) òàê êàê ìåæäóíàðîäíûå çîëîòûå ïîòîêè ñòàáèëèçè-
ðîâàëè îáìåííûå êóðñû è çà ñ÷åò ýòîãî ñîçäàâàëè áëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ìåæíàöèîíàëüíîé
òîðãîâëè, òî ýòî îáåñïå÷èâàëî îòíîñèòåëüíóþ ñòàáèëü-
íîñòü êàê âî âíóòðåííåé, òàê è âî âíåøíåé ïîëèòèêå;
2) äîñòîâåðíîñòü ïðîãíîçîâ, êàñàþùèõñÿ ôèíàíñîâûõ
ïîòîêîâ êîìïàíèè, áîëåå òî÷íîå ïëàíèðîâàíèå ðàñõî-
äîâ è äîõîäîâ. Ýòî âñå îáåñïå÷èâàëîñü çà ñ÷åò ñòàáèëü-
íîñòè âàëþòíûõ êóðñîâ.
Êîíå÷íî, ó çîëîòîãî ñòàíäàðòà ñóùåñòâîâàëè è íåäî-

ñòàòêè:
1) ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü äåíåæíîé ìàññû â ìèðå îò äî-
áû÷è, îáðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà çîëîòà;
2) íåâîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâîì ïîëèòèêè,
ñêîíöåíòðèðîâàííîé íà ðåøåíèè åå âíóòðåííèõ ïðî-
áëåì, òàê êàê ñòðàíà íå ìîãëà ðàçðàáîòàòü, à òåì áîëåå
ïðèìåíèòü íà ïðàêòèêå íåçàâèñèìóþ äåíåæíî-êðåäèò-
íóþ ïîëèòèêó.
Åñòåñòâåííî, äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêîé âàëþòíîé

ñèñòåìû áûëè íåîáõîäèìû çîëîòûå çàïàñû ó êàæäîé ñòðà-
íû, à òàêæå îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî çîëîòûõ äåíåã, íà-
õîäÿùèõñÿ â îáðàùåíèè. Íî ýòî áûëî íåîñóùåñòâèìî, òàê
êàê îáùåìèðîâûå çàïàñû çîëîòà îãðàíè÷åíû, è, ñëåäîâà-
òåëüíî, êðèçèñ ýòîé ñèñòåìû áûë ïðåäîïðåäåëåí. Ïîñòåïåí-
íî îíà ïîêàçàëà ñâîè ñëàáûå ñòîðîíû: âåäü ïðè óñèëåíèè
õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ñòðàíàìè è ïðè ýêîíîìè÷å-
ñêîì ðàçâèòèè îíà íå ìîãëà ðåàëüíî ñïðàâèòüñÿ ñî âñåìè
äåíåæíûìè ïîòîêàìè. Ïîëîæåíèå çíà÷èòåëüíî óõóäøèëà
Ïåðâàÿ ìèðîâàÿ âîéíà: íà íåå òðàòèëîñü îãðîìíîå êîëè-
÷åñòâî äåíåã, è ýòî ïðè òîì, ÷òî åå ó÷àñòíèêè äëÿ ïîêðû-
òèÿ ñâîèõ ðàñõîäîâ âûïóñòèëè áîëüøîå êîëè÷åñòâî áó-
ìàæíûõ äåíåã, ïðåêðàòèâ èõ îáìåí íà çîëîòî. Ðåçóëüòàòîì
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ÿâèëàñü ñèëüíàÿ èíôëÿöèÿ è íåðàçáåðèõà â âàëþòíî-ôè-
íàíñîâûõ îòíîøåíèÿõ.

Ïîñëå âîéíû â 1922 ã. íà Ãåíóýçñêîé ýêîíîìè÷åñêîé
êîíôåðåíöèè áûëà ñîçäàíà íîâàÿ âàëþòíàÿ ñèñòåìà — ãå-
íóýçñêàÿ. Áûë óñòàíîâëåí çîëîòî-äåâèçíûé ñòàíäàðò, êî-
òîðûé îñíîâûâàëñÿ íà çîëîòå è âàëþòàõ, êîíâåðòèðóåìûõ
â çîëîòî. Äåâèçàìè íàçûâàëè ñðåäñòâà â èíîñòðàííîé âà-
ëþòå, ïðåäíàçíà÷àâøèåñÿ äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ.
Îñíîâîé íîâîé ñèñòåìû ñòàëè:

1) çîëîòî è äåâèçû. Èíîñòðàííûå ñðåäñòâà ñòàëè èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ðàñ÷åòîâ ïðè çàêëþ÷åíèè ìåæäó-
íàðîäíûõ îïåðàöèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ñíèìàëî
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îãðàíè÷åíèé ïî èñïîëüçîâàíèþ
çîëîòîìîíåòíîãî ñòàíäàðòà, à ñ äðóãîé — âñÿ ìèðîâàÿ
âàëþòíàÿ ñèñòåìà ñòàâèëàñü â çàâèñèìîñòü îò ñîñòîÿ-
íèÿ ýêîíîìèêè âåäóùèõ ñòðàí ìèðà;
2) áûëè ñîõðàíåíû çîëîòûå ïàðèòåòû. Âàëþòû ìîãëè
îáìåíèâàòüñÿ íà çîëîòî íåïîñðåäñòâåííî (âàëþòû òà-
êèõ ñòðàí, êàê ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ôðàíöèÿ) èëè
÷åðåç èíîñòðàííûå âàëþòû;
3) âîññòàíàâëèâàëñÿ ðåæèì ñâîáîäíî ïëàâàþùèõ âà-
ëþòíûõ êóðñîâ;
4) ïðîâîäèëàñü àêòèâíàÿ âàëþòíàÿ ïîëèòèêà, ìåæäó-
íàðîäíûå êîíôåðåíöèè, ñîâåùàíèÿ ïî ïîâîäó âàëþò-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ýòî ñòàëî íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì
ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è ïîêàçàëî íåñïîñîá-
íîñòü ðûíêà ðåãóëèðîâàòü ìåæäóíàðîäíûå âàëþòíî-
ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ.
Ýòà ñèñòåìà òîæå áûëà íåîäíîçíà÷íà. Õîòÿ îíà îáåñïå-

÷èâàëà îòíîñèòåëüíóþ ñòàáèëüíîñòü â ñôåðå ìåæäóíàðîä-
íûõ òîðãîâûõ è ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé, â òî æå âðåìÿ
îíà çàêëàäûâàëà ïðåäïîñûëêè äëÿ «âàëþòíûõ âîéí». Åå
ñòàáèëüíîñòü ïîøàòíóëàñü áëàãîäàðÿ òÿæåëåéøåìó ýêîíî-
ìè÷åñêîìó êðèçèñó. Âî ìíîãîì ýòî ïðîèçîøëî ïî ïðè÷èíå
îñëàáëåíèÿ äîëëàðà ÑØÀ. Áûë ïðåêðàùåí âíóòðåííèé
îáìåí áàíêíîò íà çîëîòî, à ñîõðàíèëñÿ òîëüêî âíåøíèé
ïî ñîãëàøåíèþ ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè è Ôðàíöèè. Ê íà-
÷àëó Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû íå áûëî íè îäíîé óñòîé÷è-
âîé âàëþòû.

Â ïåðèîä âîéíû, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî âàëþòíûå êóðñû
áûëè çàìîðîæåíû, ðîñëà èíôëÿöèÿ, è â ýòèõ óñëîâèÿõ çî-
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ëîòî âíîâü ñòàëî âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ðåçåðâíîãî è ïëà-
òåæíîãî ñðåäñòâà. Âàëþòíûé êóðñ óòðàòèë ñâîå çíà÷åíèå.
Ýòî ïîäòîëêíóëî ñòðàíû ê ðàçðàáîòêå íîâîé ñèñòåìû åùå
âî âðåìÿ âîéíû, òàê êàê ãåíóýçñêàÿ ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòà-
ëà ôóíêöèîíèðîâàòü, ïîñêîëüêó ñóùåñòâîâàëà óãðîçà ïî-
âòîðåíèÿ êðèçèñà 1930-õ ãã.

Ó÷åíûå, ðàçðàáàòûâàþùèå ïðîåêò, ñòàðàëèñü ó÷åñòü
âñå íåäîñòàòêè ïðåäûäóùèõ ñèñòåì è ðàçðàáîòàòü òàêèå
ïðèíöèïû, ïðè êîòîðûõ âîçìîæíî áûëî áû îäíîâðåìåí-
íî îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ñíèçèòü îòðèöàòåëü-
íûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñîâ. 
Â èòîãå áûëà ñîçäàíà òðåòüÿ ñèñòåìà. Â 1944 ã. íà âàëþò-
íî-ôèíàíñîâîé êîíôåðåíöèè ÎÎÍ áûëà ïðèíÿòà Áðåòòîí-
Âóäñêàÿ âàëþòíàÿ ñèñòåìà. Åå îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè
ñòàëè:

1) çîëîòî-äåâèçíûé ñòàíäàðò, îñíîâàííûé íà äîëëàðå
ÑØÀ è ôóíòå ñòåðëèíãîâ;
2) ïðåäóñìàòðèâàëîñü ÷åòûðå ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ
çîëîòà: çîëîòûå ïàðèòåòû âàëþò; â êà÷åñòâå ïëàòåæíîãî
è ðåçåðâíîãî ñðåäñòâà; äîëëàð ÑØÀ ïðèðàâíèâàëñÿ 
ê çîëîòó; äîëëàð ÑØÀ îáìåíèâàëñÿ íà çîëîòî èñõîäÿ
èç ñâîåãî çîëîòîãî ñîäåðæàíèÿ;
3) ñîîòíîøåíèå âàëþò ðàçíûõ ãîñóäàðñòâ è èõ êîíâåð-
òèðóåìîñòü ñòàëè îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå âàëþòíûõ
ïàðèòåòîâ, êîòîðûå áûëè ôèêñèðîâàíû è âûðàæàëèñü
â äîëëàðàõ;
4) ñîçäàâàëèñü òàêèå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, êàê
Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä (ÌÂÔ) è Ìåæäóíà-
ðîäíûé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ. Èõ çàäà÷àìè
ñòàëè ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòîâ, êîíòðîëü çà ôóíêöèî-
íèðîâàíèåì ñèñòåìû è ñîáëþäåíèåì ïðàâèë äðóãèìè
ñòðàíàìè.
Ýòà ñèñòåìà ïðåäïîëàãàëà â ïåðñïåêòèâå ïîñòåïåííóþ

îòìåíó âàëþòíûõ îãðàíè÷åíèé.
Óòâåðæäåíèå äîëëàðîâîãî ñòàíäàðòà îáúÿñíÿåòñÿ ýêî-

íîìè÷åñêèì ïðåâîñõîäñòâîì ÑØÀ. Ôàêòè÷åñêè äîëëàð
ÑØÀ ñòàë âûïîëíÿòü òó æå ðîëü, ÷òî è çîëîòî â ïðåäûäó-
ùèõ âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ ñèñòåìàõ. Ýòî ïîðîäèëî âûñî-
êèé ñïðîñ íà äîëëàð.

Ýòîò ïåðèîä õàðàêòåðèçóåòñÿ íåóñòîé÷èâîñòüþ ýêîíî-
ìèêè, óñèëåíèåì èíôëÿöèîííûõ ÿâëåíèé è ìíîãî÷èñëåí-
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íûìè êðèçèñàìè â ñôåðå ïëàòåæíûõ áàëàíñîâ. Ýòî ïðèâå-
ëî ê ñíèæåíèþ êóðñîâ äðóãèõ âàëþò ïî îòíîøåíèþ ê äîë-
ëàðó. ÑØÀ ïåðåñòàëè áûòü åäèíñòâåííûì âàëþòíûì öåíò-
ðîì: ïîÿâèëèñü è äâà äðóãèõ öåíòðà — Çàïàäíàÿ Åâðîïà 
è ßïîíèÿ.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû â ìèðå îáðà-
çîâàëîñü øåñòü îñíîâíûõ âàëþòíûõ çîí, âêëþ÷àþùèõ
äîëëàð ÑØÀ, áðèòàíñêèé ôóíò ñòåðëèíãîâ, ôðàíöóçñêèé
ôðàíê, èñïàíñêóþ ïåñåòó, ïîðòóãàëüñêèé ýñêóäî è ãîë-
ëàíäñêèé ãóëüäåí, ïðè÷åì ñàìîé ñòàáèëüíîé èç íèõ ÿâëÿ-
ëàñü ôðàíöóçñêàÿ âàëþòíàÿ çîíà.

Âñå ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â êîíöå 1960-õ ãã. íàñòóïèë
êðèçèñ Áðåòòîí-Âóäñêîé âàëþòíîé ñèñòåìû. Åãî îñíîâ-
íûìè ïðè÷èíàìè ñòàëè:

1) öèêëè÷åñêèé êðèçèñ, îõâàòèâøèé ýêîíîìèêó ïðàê-
òè÷åñêè âñåõ ñòðàí ñ êîíöà 1960-õ ãã.;
2) óñèëåíèå èíôëÿöèè îêàçàëî âëèÿíèå íà äèíàìèêó
êóðñîâ âàëþò;
3) ðàçëè÷èÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðàçëè÷íûõ
ñòðàí è, êàê ñëåäñòâèå, ñèëüíûå êîëåáàíèÿ âàëþò;
4) ñèñòåìà, îñíîâàííàÿ òîëüêî íà îäíîé âàëþòå, íàõî-
äèëàñü â ïðîòèâîðå÷èè ñ èíòåðíàöèîíàëèçàöèåé ìè-
ðîâîãî õîçÿéñòâà. Ê òîìó æå âûðîñ âíåøíèé äîëã
ÑØÀ;
5) òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè ïðîâîäèëè êðó-
ïíûå ñïåêóëÿöèè ñ èíîñòðàííûìè âàëþòàìè.
Â ñâîåì ðàçâèòèè êðèçèñ Áðåòòîí-Âóäñêîé ñèñòåìû

ïðîøåë ðÿä ýòàïîâ: óñòàíîâèëñÿ äâîéíîé ðûíîê çîëîòà,
çàòåì âðåìåííî áûë çàïðåùåí îáìåí äîëëàðà íà çîëîòî,
äåâàëüâàöèÿ äîëëàðà, à çàòåì íà Ìåæäóíàðîäíîé Ïàðèæ-
ñêîé êîíôåðåíöèè áûëî ðåøåíî óñòàíàâëèâàòü êóðñû âà-
ëþò ñîãëàñíî çàêîíàì ðûíêà.

Êðèçèñ Áðåòòîí-Âóäñêîé ñèñòåìû íå óäàëîñü ïðåîäî-
ëåòü. Îí ïðîÿâèëñÿ â «âàëþòíîé ëèõîðàäêå», ïàíèêå íà
ôîíäîâîé áèðæå, ïàäåíèè êóðñîâ öåííûõ áóìàã, êîëåáà-
íèè çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ, íàöèîíàëüíîì ðåãóëèðîâà-
íèè âàëþòíûõ êóðñîâ, íàðóøåíèè ïðèíöèïîâ ðàáîòû
Áðåòòîí-Âóäñêîé ñèñòåìû.

Êðèçèñ äîëëàðà ïðèâåë äàæå ê ïîëèòè÷åñêèì âûñòóïëå-
íèÿì ïðîòèâ ïîëèòèêè ÑØÀ â âàëþòíîé ñôåðå. Ïåðåãîâî-
ðû ïî ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû çàêîí÷èëèñü çàêëþ÷åíèåì
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Âàøèíãòîíñêîãî ñîãëàøåíèÿ (1971 ã.). Áûëè ñîãëàñîâàíû
íåêîòîðûå ìåðû, íî ïðè ýòîì ÑØÀ íå ñòàëè áðàòü íà ñå-
áÿ îáÿçàòåëüñòâî âîññòàíîâèòü êîíâåðòèðóåìîñòü äîëëàðà
ÑØÀ â çîëîòî. Áûë ñîõðàíåí îñîáûé ñòàòóñ äîëëàðà. Âà-
øèíãòîíñêîå ñîãëàøåíèå ñìîãëî íà âðåìÿ óìåíüøèòü
ïðîòèâîðå÷èÿ, íî íå ñïðàâèëîñü ñ íèìè ïîëíîñòüþ. Óæå
÷åðåç ãîä íîâûé âàëþòíûé êðèçèñ çàòðîíóë äîëëàð. Òàê
êàê íå óäàëîñòü ïðåîäîëåòü êðèçèñ âàëþòíî-ôèíàíñîâîé
Áðåòòîí-Âóäñêîé ñèñòåìû, íåîáõîäèìî áûëî ñîçäàòü 
íîâóþ.

4. ßìàéñêàÿ ñèñòåìà. Ðåôîðìèðîâàíèå ÌÂÔ

Êðèçèñ Áðåòòîí-Âóäñêîé ñèñòåìû äàë òîë÷îê ê ðàçðà-
áîòêå íîâûõ ïðîåêòîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ âàëþòíî-ôèíàí-
ñîâîé ñôåðû. Ýòî áûëî òàêæå ñâÿçàíî ñ êðèçèñîì êåéíñèàí-
ñòâà, íà êîòîðîì îñíîâûâàëîñü âàëþòíîå ðåãóëèðîâàíèå 
â ðàìêàõ âàëþòíîé ñèñòåìû. Ðåôîðìà ñèñòåìû ðàçðàáàòû-
âàëàñü äîëãî, è â èòîãå â 1976 ã. ñòðàíû — ó÷àñòíèêè Ìåæ-
äóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà â Êèíãñòîíå (ßìàéêà) ïðè-
íÿëè íîâîå ñîãëàøåíèå, ðàòèôèöèðîâàííîå â 1974 ã. Åãî
îñíîâíûå ïðèíöèïû:

1) âìåñòî çîëîòî-äåâèçíîãî óñòàíàâëèâàåòñÿ ñòàíäàðò
ÑÄÐ (ñïåöèàëüíûå ïðàâà çàèìñòâîâàíèÿ);
2) îòìåíÿåòñÿ îôèöèàëüíàÿ öåíà íà çîëîòî, ïðåêðà-
ùàåòñÿ îáìåí äîëëàðîâ íà çîëîòî. Çîëîòî áîëüøå íå
ñëóæèò ìåðîé, îïðåäåëÿþùåé ñòîèìîñòü âàëþòíûõ êóð-
ñîâ;
3) ãîñóäàðñòâà ìîãóò âûáèðàòü ðåæèì âàëþòíîãî êóð-
ñà;
4) ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä óñèëèâàåò âàëþò-
íîå ðåãóëèðîâàíèå ìåæäó ñòðàíàìè;
5) öåíòðàëüíûå áàíêè ãîñóäàðñòâà îñóùåñòâëÿþò âìå-
øàòåëüñòâî äëÿ ñòàáèëèçàöèè êóðñîâ âàëþò;
6) âàëþòíûé êóðñ ôîðìèðóåòñÿ ñâîáîäíî ïîä äåéñò-
âèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ;
7) íîâàÿ ñèñòåìà îñíîâûâàåòñÿ íå íà êàêîé-íèáóäü îä-
íîé âàëþòå, à íà íåñêîëüêèõ.
Åñòåñòâåííî, â îïðåäåëåííîé ìåðå ñîõðàíèëàñü ïðååì-

ñòâåííîñòü ñòàðîé è íîâîé ñèñòåì: ìîæíî ïðîñëåäèòü ïà-
ðàëëåëü ìåæäó ÑÄÐ è äîëëàðîì ÑØÀ. Õîòÿ ÿìàéñêàÿ 
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ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ áîëåå ãèáêîé è ïðîùå ïðèñïîñàáëèâàåò-
ñÿ ê íåñòàáèëüíîñòè âàëþòíûõ êóðñîâ, åå âðåìÿ îò âðåìå-
íè çàòðàãèâàþò êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ.

Îñíîâîé íîâîé âàëþòíîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ïëàâàþ-
ùèå îáìåííûå êóðñû, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå ìíîãîâàëþò-
íîãî ñòàíäàðòà.

Ïðè ïåðåõîäå ê ïëàâàþùèì îáìåííûì êóðñàì ïðåñëå-
äîâàëèñü ñëåäóþùèå öåëè: âûðàâíèâàíèå òåìïîâ ðîñòà
öåí â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, äîñòèæåíèå ðàâíîâåñèÿ ïëàòåæ-
íûõ áàëàíñîâ, óâåëè÷åíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè öåíòðàëü-
íûõ áàíêîâ ðàçëè÷íûõ ñòðàí â âîïðîñå ïðîâåäåíèÿ âíóò-
ðåííåé äåíåæíîé ïîëèòèêè.

Ïî ïîñòàíîâëåíèþ Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà
ëþáàÿ ñòðàíà ìîæåò âûáðàòü îäèí èç òðåõ ðåæèìîâ âàëþò-
íûõ êóðñîâ: ïëàâàþùèé, ôèêñèðîâàííûé èëè ñìåøàí-
íûé. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóþò ðàçíûå âèäû ôèêñèðîâàííûõ
êóðñîâ:

1) êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû ÿâëÿåòñÿ ôèêñèðîâàí-
íûì ïî îòíîøåíèþ ê îäíîé âûáðàííîé âàëþòå. Ïðè
èçìåíåíèè êóðñà ýòîé «áàçîâîé» âàëþòû ìåíÿåòñÿ â ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ïðîïîðöèÿõ è êóðñ íàöèîíàëüíîé âà-
ëþòû. Êàê ïðàâèëî, âàëþòû ôèêñèðóþòñÿ ïî îòíîøå-
íèþ ê àíãëèéñêîìó ôóíòó ñòåðëèíãîâ, äîëëàðó ÑØÀ,
ôðàíöóçñêîìó ôðàíêó;
2) êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû ÿâëÿåòñÿ ôèêñèðîâàí-
íûì ïî îòíîøåíèþ ê ÑÄÐ;
3) êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû ôèêñèðóåòñÿ ïî îòíî-
øåíèþ ê èñêóññòâåííî ñîçäàííûì êîìáèíàöèÿì âà-
ëþò. Êàê ïðàâèëî, â íèõ âõîäÿò âàëþòû ñòðàí — ïàðò-
íåðîâ äàííîãî ãîñóäàðñòâà;
4) êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå
ñêîëüçÿùåãî ïàðèòåòà. Òàê æå, êàê è â ïåðâîì ñëó÷àå,
êóðñ óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê êàêîé-ëèáî áà-
çîâîé âàëþòå, íî ñîîòíîøåíèå ìåæäó íèìè îïðåäå-
ëÿåòñÿ ïî ñïåöèàëüíîé îãîâîðåííîé ôîðìóëå, êîòîðàÿ
ó÷èòûâàåò ðàçíèöó â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâè-
òèè.
Â îñíîâíîì ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðàíû èñïîëü-

çóþò ðåæèì ÷èñòîãî è ãðóïïîâîãî ïëàâàíèÿ âàëþòíûõ
êóðñîâ, à ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ôèêñèðóþò êóðñ íàöèî-
íàëüíîé âàëþòû ïî îòíîøåíèþ ê áîëåå ñèëüíîé âàëþòå
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èëè äëÿ åãî îïðåäåëåíèÿ ïîëüçóþòñÿ ñêîëüçÿùèì ïàðèòå-
òîì.

Î÷åíü âàæíóþ ðîëü èãðàþò ñâîåãî ðîäà ñïåöèàëüíûå
ïðàâà çàèìñòâîâàíèÿ — ÑÄÐ. Â ÿìàéñêîé ñèñòåìå îíè ÿâ-
ëÿþòñÿ îôèöèàëüíî ïðèçíàííûìè ðåçåðâíûìè àêòèâàìè.
Â 1978 ã. çîëîòî áûëî çàìåíåíî ÑÄÐ â êà÷åñòâå ìàñøòàáà
ñòîèìîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ÑÄÐ ñòàë âàæíûì ñðåäñòâîì, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðîãî ïðîèçâîäÿòñÿ ìåæäóíàðîäíûå ðàñ÷åòû. Íî
ÑÄÐ ìîãóò èñïîëüçîâàòü òîëüêî ñòðàíû — ó÷àñòíèöû
Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýòèõ îïåðàöèé ñïåöèàëüíî áûë ñîçäàí
Äåïàðòàìåíò ÑÄÐ, è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âñå ñòðàíû,
âõîäÿùèå â ÌÂÔ, ó÷àñòâóþò â åãî äåÿòåëüíîñòè. Ýòà 
ñèñòåìà ôóíêöèîíèðóåò íà âûñøåì óðîâíå ñ ïîìîùüþ
öåíòðàëüíûõ áàíêîâ è ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíè-
çàöèé.

ÌÂÔ ìîæåò ñîçäàâàòü áåçóñëîâíóþ ëèêâèäíîñòü ïî-
ñðåäñòâîì âûïóñêà ñðåäñòâ, âûðàæåííûõ â ÑÄÐ. Âûïóñê
ÑÄÐ îñóùåñòâëÿåòñÿ è òîãäà, êîãäà Èñïîëíèòåëüíûé ñî-
âåò ÌÂÔ ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî ñóùåñòâóåò íåäîñòàòîê
èìåþùèõñÿ ëèêâèäíûõ ðåçåðâîâ è íåîáõîäèìî èõ ïîïîë-
íèòü.

Ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà òðåáóþùèõñÿ ðàçìåðîâ âûïóñêà
è ýìèññèÿ â âèäå ñïåöèàëüíûõ çàïèñåé, êîòîðûå äåëàþòñÿ
íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ñ÷åòàõ ÌÂÔ.

Ðàñïðåäåëåíèå ïðîèçâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçìå-
ðîì êâîòû äàííîé ñòðàíû. Êâîòû â ñâîþ î÷åðåäü îïðåäå-
ëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äîõîäîì ñòðàíû — ó÷àñòíèöû
Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà: ÷åì ãîñóäàðñòâî áîãà-
÷å, òåì åãî êâîòà áîëüøå.

Äåðæàòü è èñïîëüçîâàòü ÑÄÐ ìîãóò íå òîëüêî ó÷àñòíè-
êè ÌÂÔ. Ïî ðåøåíèþ Ñîâåòà óïðàâëÿþùèõ ÌÂÔ èõ ìî-
ãóò èñïîëüçîâàòü è äðóãèå ñòðàíû, à òàêæå ìåæäóíàðîäíûå
è äàæå ðåãèîíàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, íî ïðè óñëîâèè, ÷òî
îíè èìåþò îôèöèàëüíûé ñòàòóñ.

ßìàéñêàÿ ñèñòåìà èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ ïåðåä ïðåäû-
äóùèìè, íî âñå æå îíà òîæå ïðîòèâîðå÷èâà. Íàìå÷åííûå
ðåçóëüòàòû ïðîÿâèëèñü ëèøü ÷àñòè÷íî. Îäíà èç ïðè÷èí —
ñóùåñòâóþùàÿ ñâîáîäà ðàçíîîáðàçíîãî âûáîðà âàðèàíòîâ
äåéñòâèé â ðàìêàõ äàííîé ñèñòåìû.
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Åùå îäíà ïðè÷èíà — ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå äîëëàðà
â ßìàéñêîé âàëþòíîé ñèñòåìå. Ýòîìó ôàêòó áëàãîïðèÿò-
ñòâîâàëè ñëåäóþùèå îáñòîÿòåëüñòâà:

1) äîëëàðîâûå çàïàñû ãîñóäàðñòâ è ÷àñòíûõ ëèö, ñî-
õðàíèâøèåñÿ ñî âðåìåíè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Áðåòòîí-
Âóäñêîé âàëþòíîé ñèñòåìû;
2) ñòàáèëüíûå àêòèâíûå ñàëüäî ïëàòåæíûõ áàëàíñîâ
òåõ ñòðàí, âàëþòû êîòîðûõ ìîãëè áû ïðåòåíäîâàòü íà
ðîëü àëüòåðíàòèâíûõ äîëëàðó âàëþò;
3) åâðî-äîëëàðîâûå ðûíêè âíå çàâèñèìîñòè îò ïëàòåæ-
íîãî áàëàíñà ÑØÀ ñîçäàþò äîëëàðû è, ñëåäîâàòåëüíî,
ïîñòàâëÿþò â ìèðîâóþ âàëþòíóþ ñèñòåìó ñðåäñòâà, êî-
òîðûå íåîáõîäèìû äëÿ òðàíñàêöèé.

5. Ïðîáëåìà ñòàáèëüíîñòè
ïîñòúÿìàéñêîé ìèðîâîé ôèíàíñîâîé àðõèòåêòóðû.
Óñèëåíèå ñâÿçè íàöèîíàëüíîé âàëþòíîé ñèñòåìû
Ðîññèè ñ ìèðîâîé âàëþòíîé ñèñòåìîé

Ìèðîâîé âàëþòíûé ôîíä ñîäåéñòâîâàë ãëîáàëèçàöèè
÷åðåç ëèáåðàëèçàöèþ. Èìåííî ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî 
â 1990-å ãã. ìèðîâàÿ âàëþòíàÿ ñèñòåìà ñòàëà ìåíåå ñòà-
áèëüíîé. Ïðè÷èíîé òîìó áûëà ëèáåðàëèçàöèÿ äâèæåíèÿ
êàïèòàëà, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâîâàëà ýòîìó ïðîöåññó: î÷åíü
ðåçêî ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, íî íå
òîëüêî íà âàëþòó, íî è íà êàïèòàë (ïî áîëüøåé ÷àñòè
ññóäíûé è, â ÷àñòíîñòè, ôèêòèâíûé).

Âñå áîëüøåå îáîñòðåíèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â 1990-å ãã.
â ñî÷åòàíèè ñ ïîïûòêàìè óðåãóëèðîâàòü èõ, ÷òî áûëî î÷åíü
çàòðàòíûì, çàñòàâèëî ìèðîâîå ñîîáùåñòâî èñêàòü ñïîñîáîâ
ñòàáèëèçàöèè ìèðîâîé âàëþòíî-ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Ýòè
ìåòîäû íîñèëè ýâîëþöèîííûé õàðàêòåð è íå ïðåäóñìàòðè-
âàëè ïðèíöèïèàëüíîãî ïåðåñìîòðà ñîãëàøåíèÿ Ìåæäóíà-
ðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà, â êîòîðîì óêàçûâàëèñü ïðèíöèïû
åãî ðàáîòû. Ê òàêèì ìåðàì îòíîñÿòñÿ ïîìîùü â ñîçäàíèè
ïðîçðà÷íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, óêðåïëå-
íèå âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ ñèñòåì îòäåëüíûõ ñòðàí, ëèáåðà-
ëèçàöèÿ ðûíêà êàïèòàëîâ, ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíîãî ïîäõî-
äà, ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà ê ðàçðåøåíèþ ïðîáëåì,
ñâÿçàííûõ ñ ôèíàíñîâûìè êðèçèñàìè.
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Íåìàëîâàæíûì ýëåìåíòîì ýòîé «íîâîé àðõèòåêòóðû»
ÿâëÿåòñÿ óïðî÷åíèå âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ ñèñòåì ãîñó-
äàðñòâ è ëèáåðàëèçàöèÿ äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ. Ñàì æå òåð-
ìèí «ôèíàíñîâàÿ àðõèòåêòóðà» áûë èñïîëüçîâàí ïðè âû-
ñòóïëåíèè ïðåçèäåíòà ÑØÀ Á. Êëèíòîíà â ñåíòÿáðå 1998 ã.
Îí îòìåòèë, ÷òî ôèíàíñîâûé êðèçèñ 1997–1998 ãã. áûë
î÷åíü ñèëüíûì è ÷òî ìèðîâîìó ñîîáùåñòâó ñëåäóåò ìîäè-
ôèöèðîâàòü ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó ê XXI â.

Òàêèì îáðàçîì, áûë ïðèäàí èìïóëüñ äëÿ äàëüíåéøåãî
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÿìàéñêîé ñèñòåìû, ò. å. áûë âûáðàí
ýâîëþöèîííûé ïóòü. Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ÑØÀ çàÿ-
âèëî, ÷òî ïðåäñòîÿùàÿ ðåôîðìà áóäåò ïîñëåäîâàòåëüíîé 
è íå ñòàíåò «ðàçîâûì äðàìàòè÷åñêèì îáúÿâëåíèåì».

Ðàçíûìè ñòðàíàìè ïðåäëàãàëîñü ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ
ïî ðåøåíèþ äàííîãî âîïðîñà. Íàïðèìåð, Ãåðìàíèÿ âû-
äâèíóëà èäåþ ñîçäàíèÿ «öåëåâûõ çîí». Åå ïîääåðæàëè
åùå íåñêîëüêî ñòðàí. Íî Ñîåäèíåííûå Øòàòû èìåëè
èíóþ òî÷êó çðåíèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó: îíè ñ÷èòàëè, ÷òî òà-
êàÿ ñèñòåìà ìîãëà áû ïðèâåñòè ê îñëîæíåíèþ ñèòóàöèè 
â ñôåðå êîíâåðñèè âàëþò è çàòðóäíèëà áû ñâîáîäíîå ïå-
ðåäâèæåíèå êàïèòàëîâ. Äî 1999 ã. Ãåðìàíèÿ íàñòàèâàëà íà
ðåàëèçàöèè ñâîåãî ïðîåêòà, è ëèøü ïîñëå òîãî, êàê îíà
ñìÿã÷èëà ñâîþ ïîçèöèþ ïî ýòîìó âîïðîñó, ñòàëî âîçìîæ-
íûì ñëåäîâàòü äðóãîìó ïðîåêòó. Åãî ðàçðàáîòàë ìèíèñòð
ôèíàíñîâ Âåëèêîáðèòàíèè Ã. Áðàóí.

Â 1998 ã. è â 1999 ã. áûëè îïóáëèêîâàíû ñòàòüè Ã. Áðàóíà
«Íîâàÿ ãëîáàëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ àðõèòåêòóðà» è «Ñòðîè-
òåëüñòâî ïðî÷íîé ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû», â êîòî-
ðûõ îí ðàññêàçûâàë î ïëàíàõ ðåôîðìèðîâàíèÿ. Îí óòâåð-
æäàë, ÷òî â òå÷åíèå óæå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè
ïîëèòèêà â âàëþòíî-ôèíàíñîâîé ñôåðå ôîðìèðîâàëàñü 
ñ îðèåíòàöèåé íà íàöèîíàëüíûå ýêîíîìèêè è íà îòäåëü-
íûå íàöèîíàëüíûå âàëþòíî-ôèíàíñîâûå ðåæèìû, ïðè
ýòîì íå ó÷èòûâàëèñü ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè, êîòîðûå ñî
âðåìåíåì èãðàþò âñå áîëåå âîçðàñòàþùóþ ðîëü. Íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìèðîâûõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé
âàëþòíûå ðûíêè êàêîãî-ëèáî ãîñóäàðñòâà íå ìîãóò îñòà-
âàòüñÿ â ñòîðîíå îò ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Èìåí-
íî â ñâÿçè ñ ýòèì ìèðîâîå ñîîáùåñòâî íóæäàåòñÿ â íîâîé
ôèíàíñîâîé àðõèòåêòóðå è ïðîâåäåíèè ðåôîðì êàê íà ìè-
ðîâîì, òàê è íà íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

128



Íîâàÿ ôèíàíñîâàÿ àðõèòåêòóðà äîëæíà ñòàòü ìåæäóíà-
ðîäíûì ðåãóëÿòîðîì, êîòîðûé óñòàíàâëèâàåò îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ïðåäóïðåæäåíèå è óðåãóëèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ
âàëþòíûõ êðèçèñîâ, ò. å. âûðàáàòûâàþòñÿ îïðåäåëåííûå
ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ.

Òàêæå Ã. Áðàóí êðèòèêîâàë Âàøèíãòîíñêèé êîíñåíñóñ
1980-õ ãã. Îí ïðåäïîëàãàë ñâåäåíèå ê ìèíèìóìó âìåøà-
òåëüñòâî ãîñóäàðñòâà. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ê 1997 ã. 
ñèñòåìà áûëà ïðàêòè÷åñêè íåóïðàâëÿåìîé è íåêîíòðîëè-
ðóåìîé. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü óãðîæàëî ñåðüåçíûì ôèíàí-
ñîâûì êðèçèñîì â ìèðîâîì ìàñøòàáå.

Ã. Áðàóí ãîâîðèë î òîì, ÷òî íåîáõîäèìà òàêàÿ ôèíàí-
ñîâàÿ ñèñòåìà XXI â., êîòîðàÿ áû ñî÷åòàëà â ñåáå âñå ïîëî-
æèòåëüíûå ÷åðòû ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ è ìåæäóíàðîäíîãî
äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ è â òî æå âðåìÿ ìèíèìèçèðîâàëà áû
ðèñêè îáâàëîâ è ñíèæàëà áû åå óÿçâèìîñòü. Ðåøåíèÿ,
ïðèíÿòûå â 1980-õ ãã., äîëæíû âëèòüñÿ â íîâûé êîíñåíñóñ
1990-õ ãã., â êîòîðîì áóäåò ïðåäóñìîòðåí íàäçîð çà äåé-
ñòâèÿìè ñòðàí, ñäåëàí àêöåíò íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ðîñòà, ñíèæåíèå áåçðàáîòèöû è ïîîùðåíèå äîáðîñîâåñò-
íîé êîíêóðåíöèè.

Ðåôîðìèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíîé âàëþòíî-ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû íà÷àëîñü â êîíöå 1990-õ ãã. Ýòî ïðåäóñìàòðèâàåò
ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íà ïðàêòèêå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòîâ, à òàêæå ïðåäïîëàãàåò ðåôîðìèðîâàíèå êðåäèòíîé
äåÿòåëüíîñòè Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà.

Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä è Ìåæäóíàðîäíûé
áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ ïðèçâàíû îáåñïå÷èâàòü
ñîáëþäåíèå ïðàâèë â ñôåðå âàëþòíî-ôèíàíñîâîé ïîëèòè-
êè ãîñóäàðñòâ.

Áûëè ïðèíÿòû ñëåäóþùèå äîêóìåíòû: Êîäåêñ íàäëå-
æàùåé ïðàêòèêè ïî îáåñïå÷åíèþ ïðîçðà÷íîñòè â áþäæåò-
íî-íàëîãîâîé ñôåðå è Êîäåêñ íàäëåæàùåé ïðàêòèêè ïî
îáåñïå÷åíèþ ïðîçðà÷íîñòè â äåíåæíî-êðåäèòíîé è ôè-
íàíñîâîé ïîëèòèêå: äåêëàðàöèÿ ïðèíöèïîâ (1998 ã.), Êî-
äåêñ íàäëåæàùåé ïðàêòèêè ôèñêàëüíîé ïðîçðà÷íîñòè: 
äåêëàðàöèÿ ïðèíöèïîâ (1999 ã.). Òàêæå áûëè ñîçäàíû Êî-
äåêñ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è íîâûé ñîâìåñòíûé îð-
ãàí ÌÂÔ è ÌÁÐÐ, ïðèçâàííûé ñîäåéñòâîâàòü óïðî÷åíèþ
ôèíàíñîâûõ ñèñòåì ãîñóäàðñòâ, — Êîìèòåò ïî ñâÿçÿì ôè-
íàíñîâûõ ñåêòîðîâ.
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Ñëåäóåò íåñêîëüêî ïîäðîáíåå îñòàíîâèòüñÿ íà ðåôîð-
ìèðîâàíèè êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè ÌÂÔ. Ýòî ïðåäóñìàò-
ðèâàåò âçÿòèå ñî ñòîðîíû ÌÂÔ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî
ïðåäóïðåæäåíèþ, óðåãóëèðîâàíèþ è ñäåðæèâàíèþ ôè-
íàíñîâûõ êðèçèñîâ, îñîáåííî â ñòðàíàõ, ãäå ðûíî÷íàÿ
ýêîíîìèêà òîëüêî ðîæäàåòñÿ. Èìåííî äëÿ ýòèõ öåëåé, êàê
ïîëàãàëè ÑØÀ, Ôîíä äîëæåí îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü
êðàòêîñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ñòðàí, ïîäâåðæåííûõ êðè-
çèñó. Ýòî äîëæíî êîñíóòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü òåõ ñòðàí,
êîòîðûå ñëåäóþò ïðåäïèñàíèÿì, ïðèíÿòûì íà ìåæäóíà-
ðîäíîì óðîâíå. Âñå ýòè ìåðû ïðåñëåäóþò, ïî ñóòè, îäíó
âàæíóþ öåëü: óïðî÷èòü ÿìàéñêóþ ñèñòåìó è óäåëèòü îñî-
áîå âíèìàíèå íå óñòðàíåíèþ âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ êðè-
çèñîâ, à èõ ïðåäóïðåæäåíèþ è ñäåðæèâàíèþ.

Íî äàæå ðåôîðìèðóåìàÿ ÿìàéñêàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà
íå â ñèëàõ óñòðàíèòü ãëàâíûå ïðè÷èíû, êîòîðûå âûçû-
âàþò ôèíàíñîâûå êðèçèñû. Äåëî â òîì, ÷òî òðàíñíàöèî-
íàëüíûå áàíêè è êîðïîðàöèè ïîëó÷àþò áîëüøèå âûãîäû
îò ñâîáîäû äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ, òàê êàê èìåþò âîçìîæ-
íîñòü áûñòðî ïåðåâîäèòü èõ ñ îäíîãî ðûíêà íà äðóãîé,
âñëåäñòâèå ÷åãî áîëåå ñëàáûå ýêîíîìèêè è äåíåæíî-êðå-
äèòíûå ñèñòåìû ñòàíîâÿòñÿ ïîäâåðæåíû ôèíàíñîâûì
êðèçèñàì. Â ýòîé ñèòóàöèè âûèãðûâàþò ãëîáàëüíûå èí-
âåñòîðû, à ñòðàíû ñ ìåíåå ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé ïðè îá-
âàëå âàëþòíîãî ðûíêà è ðûíêà öåííûõ áóìàã äîëæíû íà-
õîäèòüñÿ ïîä íàäçîðîì è ïîäâåðãàòüñÿ ðåãóëèðîâàíèþ.

Òàê, ïîñòúÿìàéñêàÿ ñèñòåìà íå óñòðàíÿåò ïðè÷èí êðè-
çèñîâ. Ïðè ñóùåñòâóþùåé ñòåïåíè ñâîáîäû êîíâåðñèè
âàëþò è äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ îíà íå ìîæåò îãðàíè÷èâàòü
ñâîáîäó èíâåñòîðîâ è çàñòàâëÿòü èõ îòäàâàòü ïðåäïî÷òå-
íèÿ áîëåå áåäíûì è ñëàáî ðàçâèòûì â ýêîíîìè÷åñêîì îò-
íîøåíèè ñòðàíàì ìèðà. Åñëè èì ýòî íåâûãîäíî, òî îíè íå
ñòàíóò èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà, à ïðè óõóäøåíèè äëÿ íèõ
ñèòóàöèè, íàïðèìåð ïðè ïîäíÿòèè óðîâíÿ ïðîöåíòíûõ
ñòàâîê, îíè âîîáùå ìîãóò ïåðåìåñòèòü ñâîè ñâîáîäíûå
ñðåäñòâà â äðóãèå ñòðàíû, ãäå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
äëÿ íèõ áóäóò áîëåå âûãîäíûìè.

Ýòà íîâàÿ ñèñòåìà õîòÿ è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçëè÷íûå
êîäåêñû, äîãîâîðà è ñòàíäàðòû, âñå ðàâíî ÿâëÿåòñÿ àñèì-
ìåòðè÷íîé ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî îáúåêòîì êîíòðîëÿ è íàä-
çîðà äîëæíû âûñòóïàòü ñòðàíû, ÿâëÿþùèåñÿ çàåìùèêàìè
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Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà è äðóãèõ ìåæäóíàðîä-
íûõ îðãàíèçàöèé. Òàêèì îáðàçîì, ñòðàíû ïî ìåðå ñâîèõ
âîçìîæíîñòåé ñòàðàþòñÿ îòêàçàòüñÿ îò ïðèâëå÷åíèÿ êðå-
äèòîâ âàëþòíûõ ñðåäñòâ ñî ñòîðîíû ÌÂÔ.

Ðåôîðìèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ÌÂÔ â êðåäèòíîé ñôå-
ðå, êîòîðîå ñîïðîâîæäàåòñÿ ôàêòè÷åñêèì ïðåêðàùåíèåì
äîëãîñðî÷íîãî ðàñøèðåííîãî êðåäèòîâàíèÿ, èñïîëüçóåòñÿ
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàìì ñòðóêòóðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà, â îñíîâíîì åùå ñî ñëàáî ðàçâè-
òîé èëè ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Ýòè ôóíêöèè ïåðåäàþò-
ñÿ Ìèðîâîìó áàíêó, ÷òî ôàêòè÷åñêè áóäåò îçíà÷àòü ïîâû-
øåíèå èõ ñòîèìîñòè.

Òàêæå ðåãóëèðîâàíèþ â ïîñòúÿìàéñêîé ñèñòåìå XXI â.
ïîäëåæàò ìåæäóíàðîäíûå âàëþòíûå è ôèíàíñîâûå ðûí-
êè, èõ ðåàêöèÿ íà ðåçóëüòàòû íàäçîðà çà íèìè.

Ïî ïðè÷èíå îòíîñèòåëüíîãî ðàâåíñòâà ñîöèàëüíûõ,
ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ïîñðåäñòâîì
êîòîðûõ äîñòèãàåòñÿ ñòàáèëüíîñòü âàëþòíîé ñèñòåìû 
ãîñóäàðñòâà, äåíåæíûå ïîòîêè ìåæäó ýòèìè ñòðàíàìè áó-
äóò ñòèìóëèðîâàòüñÿ ðàçëè÷èåì â ïðîöåíòíûõ ñòàâêàõ.
Ïðè ýòîì êàïèòàëû, ïîñòóïàþùèå èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí
è ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, íåèçìåííî áóäóò ïðèâ-
ëåêàòüñÿ â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðàíû. Â òî æå âðåìÿ
ìåíåå ðàçâèòûå ñòðàíû ïî-ïðåæíåìó äîëæíû èñïûòûâàòü
íà ñåáå ðåãóëèðîâàíèå Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîí-
äà, êîòîðîå ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî æåñòêèì. Äëÿ ýòèõ
ñòðàí êðàéíå âàæíà èíôîðìàöèÿ, ïóáëèêóåìàÿ Ôîíäîì,
î ñòåïåíè ñîáëþäåíèÿ êîäåêñîâ è ñòàíäàðòîâ, âûïîëíå-
íèÿ îáÿçàòåëüñòâ, òàê êàê îíà ìîæåò âûçâàòü íåæåëàòåëü-
íóþ ðåàêöèþ ìèðîâûõ âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ ñî
âñåìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïî÷òè âñå ñòðàíû ìèðà âçàèìî-
äåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì è, êîíå÷íî æå èõ âàëþòíûå ðûí-
êè íàõîäÿòñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè. Íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷å-
íèåì è Ðîññèÿ. Äî ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ýêîíîìèêà
Ðîññèè è äðóãèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí áûëà â êàêîì-òî
ðîäå îáîñîáëåíà îò ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïî-
ñêîëüêó â íèõ ãîñïîäñòâîâàëà êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâ-
íàÿ ñèñòåìà. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ìèðîâûå êðèçèñû, â òîì
÷èñëå è âàëþòíûå, îáõîäèëè èõ ñòîðîíîé. Ïðîñòî èõ
âëèÿíèå áûëî íàìíîãî ìåíüøå. Ñ ïåðåõîäîì ñòðàíû ê ðû-
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íî÷íîé ýêîíîìèêå âàëþòíàÿ ñèñòåìà Ðîññèè ñòàëà òåñíåå
ñâÿçàíà ñ ìèðîâîé âàëþòíîé ñèñòåìîé. Íà íåå îêàçûâàëè
âëèÿíèå âñå ïðîâîäèìûå ÌÂÔ ðåôîðìû, è çà÷àñòóþ ýòî
íå øëî åé íà ïîëüçó, òàê êàê ïðîâîäèìûå ðåôîðìû êàñà-
ëèñü â áîëüøîé ñòåïåíè ñòðàí-çàåìùèêîâ, ïðåäïîëàãàëè
êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì ýòèõ ñðåäñòâ. Òàêæå ðîññèé-
ñêàÿ âàëþòíàÿ ñèñòåìà ñâÿçàíà ñ êóðñàìè âàëþò ìíîãèõ
ñòðàí, ëèäèðóþùèõ â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ýòî äîëëàð ÑØÀ è åâðî.

Òàêèì îáðàçîì, íàöèîíàëüíûå õîçÿéñòâà ðàçëè÷íûõ
ñòðàí íàõîäÿòñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè. È â ýòèõ óñëîâèÿõ
íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîñòü ìèðîâîé âàëþòíî-
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Ðåôîðìû â ýòîé ñôåðå äîëæíû ïðî-
âîäèòüñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî è ó÷èòûâàòü èíòåðåñû âñåõ ñòðàí
ìèðà.



ËÅÊÖÈß № 9. Ìåæäóíàðîäíûå
ýêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçàöèè è ñîãëàøåíèÿ

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè
èãðàþò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü. Åùå â íà÷àëå XIX â. ìåæäóíà-
ðîäíûå îðãàíèçàöèè áûëè íàäåëåíû øèðîêèì êðóãîì
ïîëíîìî÷èé. Äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà èõ ðàçâèòèÿ õàðàê-
òåðíî óñëîæíåíèå èõ ñòðóêòóðû è ðàñøèðåíèå ïîëíî-
ìî÷èé.

Â ìèðå áîëåå 4 òûñ. ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, îêî-
ëî 300 èç íèõ — ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå. Ñàìàÿ âëèÿòåëü-
íàÿ è àâòîðèòåòíàÿ — Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íà-
öèé.

Ïðèçíàêè ìåæãîñóäàðñòâåííîé îðãàíèçàöèè:
1) ÷ëåíñòâî ãîñóäàðñòâ;
2) íàëè÷èå ó÷ðåäèòåëüíîãî äîãîâîðà, ïîäïèñàííîãî
ñòðàíàìè — ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè;
3) ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå îðãàíû, çàíèìàþùèåñÿ ðå-
øåíèåì çàäà÷, äëÿ êîòîðûõ îíà áûëà ñîçäàíà;
4) óâàæåíèå ñóâåðåíèòåòà ñòðàí — ÷ëåíîâ ýòîé îðãàíè-
çàöèè.
Ñîáèðàÿ ýòè ïðèçíàêè âîåäèíî, ìîæíî äàòü îïðåäå-

ëåíèå ìåæäóíàðîäíîé ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé îðãàíèçà-
öèè — ýòî îáúåäèíåíèå êàêîãî-ëèáî êîëè÷åñòâà ãî-
ñóäàðñòâ, ñîçäàííîå íà îñíîâå ó÷ðåäèòåëüíîãî äîãîâîðà
äëÿ ðåøåíèÿ êàêîé-ëèáî çàäà÷è èëè äîñòèæåíèÿ îïðå-
äåëåííîé öåëè, èìåþùåå ïîñòîÿííî ôóíêöèîíèðóþùèå
îðãàíû è äåéñòâóþùåå â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùèìè èíòåðå-
ñàìè ãîñóäàðñòâ, âõîäÿùèõ â íåå, ïðè óâàæåíèè èõ ñóâå-
ðåíèòåòà.

Ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè â çàâèñèìîñòè îò õàðàê-
òåðà ÷ëåíñòâà äåëÿòñÿ íà ìåæãîñóäàðñòâåííûå è íåïðàâè-
òåëüñòâåííûå. Íåïðàâèòåëüñòâåííûå ñîçäàþòñÿ íå íà îñ-
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íîâå ìåæãîñóäàðñòâåííîãî äîãîâîðà: íàïðèìåð, Àññîöèà-
öèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, Ëèãà îáùåñòâ Êðàñíîãî Êðåñòà
è ò. ä.

Ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè â çàâèñèìîñòè îò êðóãà
ñâîèõ çàäà÷ äåëÿòñÿ íà óíèâåðñàëüíûå (íàïðèìåð, ÎÎÍ)
è ðåãèîíàëüíûå.

Òàêæå ñóùåñòâóþò è äðóãèå êëàññèôèêàöèè.
Ñîçäàíèå ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ïðîâîäèòñÿ â òðè

ýòàïà:
1) ðàçðàáîòêà è ïðèíÿòèå ó÷ðåäèòåëüíîãî äîêóìåíòà.
Äëÿ ýòîãî ñîáèðàåòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ,
â êîòîðîé ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ñòðàíû, æåëàþùèå ñîç-
äàòü ýòó îðãàíèçàöèþ. Îíè ñîâìåñòíî âûðàáàòûâàþò
è ïðèíèìàþò òåêñò äîãîâîðà;
2) îáåñïå÷åíèå ìàòåðèàëüíîé ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè;
3) ñîçäàíèå è îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãëàâ-
íûõ îðãàíîâ.
Ïðè ëèêâèäàöèè, êàê ïðàâèëî, ñòðàíû — ÷ëåíû îðãà-

íèçàöèè ïîäïèñûâàþò ïðîòîêîë î åå ðîñïóñêå.
Â êîìïåòåíöèè ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè íàõîäÿò-

ñÿ îáúåêòû è ñôåðû åå äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïîëíîìî÷èÿ,
êîòîðûìè îíà íàäåëåíà. Îíà îãðàíè÷åíà äîãîâîðîì, êî-
òîðûé ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïåðåãîâîðîâ ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâàìè.

Âñå ðåøåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ïðèíèìàþò-
ñÿ åå îðãàíàìè. Îíè ôîðìèðóþòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî, â òå-
÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè. Âñå íà÷èíàåòñÿ ñ èíèöèà-
òèâû, èñõîäÿùåé îò ãîñóäàðñòâà, íåñêîëüêèõ ñòðàí, îðãà-
íîâ èëè äîëæíîñòíûõ ëèö. Çàòåì ïðîåêò âíîñèòñÿ íà
ðàññìîòðåíèå â ïîâåñòêó äíÿ îðãàíà, ïðèíèìàþùåãî ðå-
øåíèå ïî ýòîìó âîïðîñó.

Ïîñëå ýòîãî ïðîèñõîäèò îáñóæäåíèå óæå íåïîñðåä-
ñòâåííî â ñàìîì îðãàíå èëè èíîãäà ïåðåäàåòñÿ íà ðàññìî-
òðåíèå â ñïåöèàëüíóþ êîìèññèþ. Òàì ðåøåíèå îáñóæ-
äàåòñÿ — ñòîèò ëè ñòàâèòü åãî íà ãîëîñîâàíèå. Åñëè îòâåò
áóäåò ïîëîæèòåëüíûì, òî ïðîâîäèòñÿ ãîëîñîâàíèå.

Ðåøåíèå ìîæåò ïðèíèìàòüñÿ åäèíîãëàñíî, ïðîñòûì
áîëüøèíñòâîì ëèáî êâàëèôèöèðîâàííûì áîëüøèíñòâîì,
à òàêæå áåç ãîëîñîâàíèÿ. Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå áî-
ëåå ðàñïðîñòðàíåíî ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ íà îñíîâå êîíñåí-
ñóñà.
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2. Ðîëü ñèñòåìû ÎÎÍ â ðàçâèòèè
ìíîãîñòîðîííåãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÌÝÎ

Óæå íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ìèðîâîå ñîîáùåñòâî 
â ðåøåíèè âàæíåéøèõ çàäà÷ â ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé îïèðàåòñÿ íà Îðãàíèçàöèþ Îáú-
åäèíåííûõ Íàöèé, êîòîðàÿ íîñèò ãëîáàëüíûé õàðàêòåð. 
Â ìèðå ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì.
ÎÎÍ ñòàðàåòñÿ èõ óðåãóëèðîâàòü, íî íàðÿäó ñ ýòèì óâåëè-
÷èâàåòñÿ åå ðîëü â ðåøåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ. Âñå
áîëüøå íîâûõ äëÿ íåå ñôåð â ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ îòíîøåíèÿõ ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì äåòàëüíîãî àíà-
ëèçà, èçó÷åíèÿ, ïóòåé ðåøåíèÿ òîãî èëè èíîãî âîïðîñà. 
Ê ïðèìåðó, ÎÎÍ ïîìîãàëà â ðàçðàáîòêå âàæíåéøèõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñ-
ïîëüçóþòñÿ âî âñåì ìèðå. Âìåñòå ñ òåì óñëîæíÿåòñÿ
ñòðóêòóðà ñàìîé îðãàíèçàöèè è ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ñòðàí, ó÷àñòâóþùèõ â åå äåÿ-
òåëüíîñòè, ðàñòåò êîëè÷åñòâî êîíòàêòîâ êàê ñ ìåæäóíàðîä-
íûìè, òàê è ñ íàöèîíàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè ðàçëè÷íûõ
ñòðàí.

Ñ ðàçâèòèåì ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, óãëóáëåíèåì ñïåöèàëèçàöèè è ìåæäóíàðîäíîãî ðàç-
äåëåíèÿ òðóäà âñå áîëüøå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü áûñò-
ðîãî è ýôôåêòèâíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ
ìåæäóíàðîäíûõ ïðîáëåì è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ñòðàí.

Íî âñå æå Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé íîñèò
ïðåæäå âñåãî ïîëèòè÷åñêèé õàðàêòåð. Ýòî âèäíî èñõîäÿ èç
ïðèíöèïîâ, çàêðåïëåííûõ â Óñòàâå. Â íåì íåò êàêèõ-ëèáî
ñïåöèàëüíî îãîâîðåííûõ ïðèíöèïîâ, íà êîòîðûõ áû îñíî-
âûâàëîñü ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî êàê ýòèõ ãîñó-
äàðñòâ, òàê è âñåãî ìèðà. Îäíàêî ñóùåñòâóåò ðÿä ïðèíöèïîâ,
îïèñûâàþùèõ ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàðñòâ,
íî îíè íå âûäåëåíû ñïåöèàëüíî è îòíîñÿòñÿ ê îáùèì ïðèí-
öèïàì ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí, âõîäÿùèõ âî Âñåìèðíóþ òîð-
ãîâóþ îðãàíèçàöèþ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ æå äåÿòåëüíîñòü ÎÎÍ ïðîèçâîäèòñÿ 
â ÷åòûðåõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ.

1) ïðåîäîëåíèå îáùåìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîá-
ëåì;
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2) ïîìîùü â ñîòðóäíè÷åñòâå ñòðàíàì ñ ðàçíûìè óðîâ-
íÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;
3) ñîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí;
4) ïîèñê ðåøåíèé ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ ðåãèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ.
Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ôîð-

ìû äåÿòåëüíîñòè.
1. Èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Åå öåëü — âîçäåé-

ñòâèå íà ñòðàíû ñ îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ðå-
çóëüòàò ýòîé ðàáîòû ìîæåò áûòü âèäåí òîëüêî â áóäóùåì.
Ñîáèðàþòñÿ è îáðàáàòûâàþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå èç
ðàçíûõ îáëàñòåé, àíàëèçèðóþòñÿ, è íà îñíîâå ýòîãî ãîñó-
äàðñòâà ïîëó÷àþò èíôîðìàöèþ, êàñàþùóþñÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ.

2. Òåõíèêî-êîíñóëüòàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Îíà ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â ôîðìå ïîìîùè ðàçëè÷íûì ñòðàíàì â òåõíè÷å-
ñêîì ïëàíå. Íî ïðè îêàçàíèè òàêîé ïîìîùè äîëæíû èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ïðèíöèïû íåâìåøàòåëüñòâà âî âíóòðåííèå
äåëà äàííîé ñòðàíû, òåõíèêà äîëæíà áûòü äåéñòâèòåëüíî
âûñîêîãî êà÷åñòâà è äîëæíà ïðåäîñòàâëÿòüñÿ â ôîðìå,
óäîáíîé äëÿ äàííîé ñòðàíû.

3. Âàëþòíî-ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü. Îíà îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé: Ìåæ-
äóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèè, Ìåæäóíàðîäíîãî
áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ, Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþò-
íîãî ôîíäà, Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ðàçâèòèÿ. Ñ ôîð-
ìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ, âñå ýòè îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ÎÎÍ.

Ñóùåñòâóåò øåñòü îñíîâíûõ îðãàíîâ ÎÎÍ, óïîìÿíó-
òûõ â Óñòàâå. Íî â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà âûäåëÿþò òðè èç íèõ: Ãåíåðàëüíóþ Àññàìáëåþ,
Ýêîíîìè÷åñêèé è Ñîöèàëüíûé ñîâåò è Ñåêðåòàðèàò.

Ãåíåðàëüíàÿ Àññàìáëåÿ ÿâëÿåòñÿ ïî ñóòè ôîðóìîì äëÿ
îáñóæäåíèÿ âàæíåéøèõ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàê-
òåðà. Àññàìáëåÿ ìîæåò ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ ó÷ðåæäàòü
îðãàíèçàöèè ïî ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ãîñó-
äàðñòâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ, òàêèå êàê Êîíôåðåíöèÿ ÎÎÍ
ïî òîðãîâëå è ðàçâèòèþ (ÞÍÊÒÀÄ) è äð.

Ýêîíîìè÷åñêèé è Ñîöèàëüíûé ñîâåò (ÝÊÎÑÎÑ) — ñëå-
äóþùèé ïî âàæíîñòè ïîñëå Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè. Îí
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êîîðäèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü ÎÎÍ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñôåðå. Ãëàâíûì îðãàíîì ÝÊÎÑÎÑà ÿâëÿåòñÿ ñåñ-
ñèÿ ñîâåòà. Êàæäûé ãîä ïðîâîäèòñÿ òðè ñåññèè ïî ðàçíûì
âîïðîñàì: âåñåííÿÿ — ïî ãóìàíèòàðíûì è âîïðîñàì ñî-
öèàëüíî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà, ëåòíÿÿ — ïî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì è îðãàíèçàöèîííàÿ ñåññèÿ. Åãî
ãëàâíûå ôóíêöèè: êâàëèôèöèðîâàííîå îáñóæäåíèå è ðàç-
ðàáîòêà îñíîâíîé ïîëèòè÷åñêîé ëèíèè ïî âàæíåéøèì
ìèðîâûì âîïðîñàì, êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì, èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ìåæ-
äóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, Ýêîíîìè÷åñêèé è Ñîöèàëüíûé
ñîâåò êîîðäèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü ñâîèõ ïîñòîÿííûõ êî-
ìèòåòîâ, ðàçëè÷íûõ êîìèññèé è ïîäêîìèññèé, ðåãèîíàëü-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êîìèññèé, à òàêæå ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ÎÎÍ.

Ñåêðåòàðèàò ÎÎÍ — àäìèíèñòðàòèâíî-èñïîëíèòåëü-
íûé îðãàí, ïðèçâàííûé îáåñïå÷èâàòü íîðìàëüíîå ôóíê-
öèîíèðîâàíèå èíñòèòóòîâ è ó÷ðåæäåíèé ÎÎÍ, âûïîëíÿþ-
ùèõ îïðåäåëåííûå ôóíêöèè. Áîëüøèíñòâî ðàáîòíèêîâ
Ñåêðåòàðèàòà ðàáîòàþò íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñëóæáó. Â ñî-
ñòàâ ýêîíîìè÷åñêîé ñëóæáû ÎÎÍ âêëþ÷àþòñÿ íåñêîëüêî
ïîäðàçäåëåíèé, ñàìîå êðóïíîå èç êîòîðûõ — Äåïàðòàìåíò
ïî ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì âîïðîñàì.

Ìíîãèå îðãàíèçàöèè ÎÎÍ îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé. Â êîíôåðåíöèè ïî òîðãîâëå è ðàçâèòèþ, õîòÿ îíà
è íå ÿâëÿåòñÿ òîðãîâîé îðãàíèçàöèåé, ó÷àñòâóþò ïðàêòè-
÷åñêè âñå ñòðàíû — ÷ëåíû ÎÎÍ. Îíà ñîäåéñòâóåò ðàçâè-
òèþ ìèðîâîé òîðãîâëè, îáåñïå÷èâàåò ñîáëþäåíèå ïðàâ
ñòðàí ïðè ñîòðóäíè÷åñòâå, ðàçðàáàòûâàåò ïðèíöèïû è ðå-
êîìåíäàöèè, à òàêæå ìåõàíèçìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îò-
íîøåíèé ìåæäó ñòðàíàìè, ó÷àñòâóåò â äåÿòåëüíîñòè äðó-
ãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé ÎÎÍ.

Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî ïðîìûøëåííîìó
ðàçâèòèþ ñîäåéñòâóåò èíäóñòðèàëèçàöèè ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí. Ýòà îðãàíèçàöèÿ îêàçûâàåò êàê ìàòåðèàëüíóþ ïî-
ìîùü, òàê è ðàçðàáàòûâàåò ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëüçîâà-
íèþ ðåñóðñîâ, íàëàäêå ïðîèçâîäñòâà, ïðîâåäåíèþ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è ñîçäàíèþ ñïåöèàëüíûõ
îðãàíîâ ïî óïðàâëåíèþ ïðîèçâîäñòâîì.
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Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ÎÎÍ — ïðîãðàììà ïî ïðåäîñòàâ-
ëåíèþ ïîìîùè ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì â âàæíåéøèõ
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Îíà âêëþ÷àåò òåõíè÷åñêóþ, ïðåäûí-
âåñòèöèîííóþ è èíâåñòèöèîííóþ ïîìîùü.

Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ÎÎÍ çàíèìàåòñÿ âîïðîñàìè êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíî-
ñòè äðóãèõ îðãàíèçàöèé ïî îêàçàíèþ ïîìîùè ìàòåðèàëü-
íîãî è íåìàòåðèàëüíîãî õàðàêòåðà.

Åâðîïåéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ ÎÎÍ ðåøàåò
ïðîáëåìû ýêîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, â îáëàñòè ýôôåêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè è â òðàíñïîðòíîé è ëåñíîé
ñôåðå (ñ ïîçèöèé ýêîëîãèè).

Ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ äëÿ Àôðèêè ïðåäîñòàâëÿåò
êîíñóëüòàöèè ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ Àôðèêàíñêî-
ãî êîíòèíåíòà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ äëÿ Ëàòèíñêîé
Àìåðèêè è Êàðèáñêîãî áàññåéíà âûïîëíÿåò òå æå ôóíê-
öèè, òîëüêî äëÿ äàííîãî ðåãèîíà.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ êîìèññèÿ äëÿ Àçèè è Òè-
õîãî Îêåàíà ñîäåéñòâóåò ðåãèîíàëüíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó
ñîòðóäíè÷åñòâó, ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé, âëîæåíèé èíâåñòè-
öèé è ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû äàííîãî ðåãèîíà.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ êîìèññèÿ äëÿ Çàïàäíîé
Àçèè ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ñîòðóä-
íè÷åñòâà â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ è óêðåïëÿåò ýêîíîìè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ÎÎÍ èãðàåò áîëüøóþ ðîëü â ðåãóëèðî-
âàíèè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. È íå-
ñìîòðÿ íà òî ÷òî ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, óæå áîëåå ïÿòèäåñÿòè ëåò âàæíåéøèå
ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå âîïðîñû ðåøàþòñÿ ïðè åå
ïîìîùè.

3. ÂÒÎ è äðóãèå îðãàíèçàöèè è ñîãëàøåíèÿ
êàê èíñòðóìåíò ìíîãîñòîðîííåãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ÌÝÎ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøóþ ðîëü â ìèðîâûõ îòíîøå-
íèÿõ èãðàåò Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ (ÂÒÎ). Îíà
ÿâëÿåòñÿ ïðååìíèöåé Ãåíåðàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ïî òàðè-
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ôàì è òîðãîâëå (ÃÀÒÒ). Ïîýòîìó, ðàññìàòðèâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ÂÒÎ, ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ ê èñòîðèè ðàçâèòèÿ åå
ïðåäøåñòâåííèöû.

ÃÀÒÒ êàê ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ áûëà ñîçäàíà 
â 1947 ã. Îíà áûëà ïðèçâàíà çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè, êà-
ñàþùèìèñÿ ìèðîâûõ òàìîæåííûõ òàðèôîâ. Â åå îñíîâó
áûëè ïîëîæåíû ñëåäóþùèå íîðìû:

1) îáåñïå÷åíèå ðàâåíñòâà âñåõ òîâàðîâ è óñëóã ðàçëè÷-
íûõ ñòðàí â îòíîøåíèè íàëîãîâ âíóòðè ñòðàíû;
2) çàïðåò êîëè÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé è äðóãèõ ïðî-
òåêöèîíèñòñêèõ ìåð ñ öåëüþ çàùèòû íàöèîíàëüíîãî
ïðîèçâîäèòåëÿ;
3) ðàçðåøåíèå ñïîðíûõ âîïðîñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñïåöèàëüíî âûðàáîòàííûìè ìåõàíèçìàìè;
4) îñóùåñòâëåíèå âíåøíåòîðãîâûõ ñäåëîê íà ÷àñòíî-
ïðàâîâîé áàçå.
Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ýòîé îðãàíèçàöèè çàêëþ÷àëàñü

â ïðîâåäåíèè âñòðå÷ è ïåðåãîâîðîâ, â õîäå êîòîðûõ ðå-
øàëèñü âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðåãóëèðîâàíèåì òîðãîâëè
ìåæäó ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè.

Áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïåðåãîâîðîâ êàñàëîñü ñíèæåíèÿ
òàìîæåííûõ ïîøëèí. Â ðåçóëüòàòå ïîøëèíû ñíèçèëèñü 
ñ 40–60% (1945–1947 ãã.) äî 3–5% ê íà÷àëó 1990-õ ãã.

Çà âðåìÿ äåÿòåëüíîñòè ÃÀÒÒ áûëî ïðèíÿòî íåñêîëüêî
êðóïíûõ äîêóìåíòîâ, âëèÿþùèõ íà õàðàêòåð ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèé: Êîäåêñ ïî òàìîæåííîé îöåíêå òî-
âàðà, Êîäåêñ î ñòàíäàðòàõ, à òàêæå äðóãèå äîêóìåíòû, 
íàïðàâëåííûå íà èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ ìèðîâîé òîð-
ãîâëè.

Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ (ÂÒÎ) áûëà ñîçäàíà 
â àïðåëå 1994 ã. Îíà ñîõðàíèëà çà ñîáîé îáùèå ïîëîæåíèÿ
ÃÀÒÒ è ñòàâèëà ñâîåé öåëüþ îáåñïå÷åíèå ñâîáîäû òîð-
ãîâëè.

Äîêóìåíòû ÂÒÎ âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïðàâèëà, êîòîðûå ðå-
ãóëèðîâàëè äåÿòåëüíîñòü ÃÀÒÒ è îïðåäåëÿëè çàäà÷è òåõ
èëè èíûõ ñòðóêòóð â ðàìêàõ ýòîé îðãàíèçàöèè, âïîñëåä-
ñòâèè âîøåäøèå â ÂÒÎ, òîðãîâûå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó
ãðóïïàìè ñòðàí (ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, ïðîâåäåíèþ ñà-
íèòàðíûõ è ôèòîñàíèòàðíûõ ìåðîïðèÿòèé è ò. ä.), äîñòèã-
íóòûå äîãîâîðåííîñòè â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ è ðàçðåøå-
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íèÿ ñïîðîâ, âîçíèêàþùèõ ïî ïîâîäó ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè, à òàêæå ñîãëàøåíèÿ, íå ÿâëÿþùèåñÿ îáÿçàòåëüíû-
ìè äëÿ èñïîëíåíèÿ âñåìè ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè, è ñåê-
òîðàëüíûå òàðèôíûå èíèöèàòèâû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÂÒÎ âêëþ÷àåò îêîëî 150 ñòðàí ìè-
ðà. Íà åå äîëþ â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå ïðèõîäèòñÿ
ïî÷òè 97%. Ïðèíöèïû ïîâåäåíèÿ ñòðàí, ÿâëÿþùèõñÿ ÷ëå-
íàìè Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, áûëè âûðàáîòà-
íû â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé, è ïîýòîìó ýòà îðãàíèçàöèÿ
îáåñïå÷èâàåò ïî ìåðå ñâîèõ âîçìîæíîñòåé ðàâíîïðàâèå
ïðè îñóùåñòâëåíèè âíåøíåòîðãîâîãî îáìåíà.

Íå êàæäàÿ ñòðàíà ìîæåò ñðàçó âñòóïèòü â ÂÒÎ. Äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ðÿä ýôôåêòèâíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, íàïðàâëåííûõ íà óñòðàíåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåð,
íà ýêîíîìè÷åñêèå è òàðèôíûå ðû÷àãè â ýòîé îáëàñòè, ò. å.
ýòî îçíà÷àåò ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå òàìîæåííûõ òàðèôîâ
è èìïîðòíûõ ïîøëèí.

Òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ïî ðÿäó ïðè÷èí: îíî ÿâëÿåòñÿ ýôôåê-
òèâíûì è ãèáêèì èíñòðóìåíòîì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ïðè äàííîì óðîâíå ðàçâèòèÿ òîâàðíî-äåíåæ-
íûõ îòíîøåíèé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñòðàíàìè ìèðà;
ïîñêîëüêó òàìîæåííûå òàðèôû ñóùåñòâóþò âî âñåõ ñòðà-
íàõ ìèðà, òî îíè îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà
ôîðìèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ òîâàðíûõ ïîòîêîâ; â îòëè-
÷èå îò äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ òàìîæåííûå
òàðèôû êàêîé-ëèáî ñòðàíû îõâàòûâàþò âñå èìïîðòèðóå-
ìûå òîâàðû, à íå îòäåëüíûå íàèìåíîâàíèÿ; òàðèôû ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðîñòûìè â ïëàíå êîíòðîëÿ.

Ëèáåðàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè â ðàìêàõ ÂÒÎ
âûãîäíà ñòðàíàì ïî äâóì ïðè÷èíàì:

1) ïðè ñíèæåíèè òàðèôîâ íà èìïîðò èçìåíÿåòñÿ îòíî-
ñèòåëüíûé óðîâåíü öåí, ñëåäîâàòåëüíî, ðåñóðñû ïåðå-
ðàñïðåäåëÿþòñÿ â íàïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâà, ÷òî âåäåò
çà ñîáîé óâåëè÷åíèå ÂÂÏ è íàöèîíàëüíîãî äîõîäà ãî-
ñóäàðñòâà;
2) â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ýêîíîìèêà ñòðàíû,
âñòóïèâøåé â ÂÒÎ, ïîëó÷àåò âûãîäó îò àäàïòàöèè ê íî-
âûì óñëîâèÿì êîíêóðåíöèè, èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà.
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Âñå ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî íà ðûíêå ïîÿâëÿþòñÿ êà-
÷åñòâåííûå è ìåíåå äîðîãèå òîâàðû, äîñòóïíûå ïîòðåáè-
òåëþ.

ÂÒÎ ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå ñîáñòâåííîé, íè îò êîãî
íå çàâèñÿùåé ïîëèòèêè. Ýòà îðãàíèçàöèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî
îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ïðèíÿòûõ â åå
ðàìêàõ ðåøåíèé è ñîãëàøåíèé. Â íåé ñóùåñòâóþò îðãàíû,
çàíèìàþùèåñÿ ðóêîâîäñòâîì è êîíòðîëåì çà äåÿòåëüíî-
ñòüþ ÂÒÎ â öåëîì.

Â ìèðå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî îðãàíèçàöèé, çàíèìàþ-
ùèõñÿ êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, êîòîðûå óæå
äàâíî ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç ñàìûõ àâòîðèòåòíûõ è âëèÿ-
òåëüíûõ â ìèðå.

Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä áûë ó÷ðåæäåí äëÿ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ ìåæäó
ñòðàíàìè, è äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè ïðè âàëþòíûõ òðóäíî-
ñòÿõ ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ â èíîñòðàííîé
âàëþòå. Ýòîò ôîíä ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ìèðîâîé âàëþòíîé
ñèñòåìû, à ïî ñòàòóñó — ýòî ñïåöèàëèçèðîâàííîå ó÷ðåæäå-
íèå ÎÎÍ.

ÌÂÔ áûë ñîçäàí â 1944 ã. íà êîíôåðåíöèè â Áðåòòîí-
Âóäå. Åãî öåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ñîäåéñòâèå â ðàçâèòèè âàëþò-
íî-ôèíàíñîâîé ñôåðû, ðàñøèðåíèå ìèðîâîé òîðãîâëè,
îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè âàëþòíûõ êóðñîâ è ò. ä. Ïî ìå-
ðå ðàçâèòèÿ ìèðîâîé âàëþòíî-ôèíàíñîâîé ñèñòåìû âíî-
ñèëèñü ïîïðàâêè. Îíè êàñàëèñü â îñíîâíîì èçìåíåíèé 
â ñòðóêòóðå è ïðèíöèïàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìèðîâîé âà-
ëþòíîé ñèñòåìû.

Ãëàâíûì ðóêîâîäÿùèì îðãàíîì ÿâëÿåòñÿ Ñîâåò óïðàâ-
ëÿþùèõ. Â íåì êàæäàÿ ñòðàíà — ó÷àñòíèöà ýòîãî ôîíäà
ïðåäñòàâëåíà óïðàâëÿþùèì è åãî çàìåñòèòåëåì. Ýòîò Ñî-
âåò çàíèìàåòñÿ ïðèíÿòèåì ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëü-
íîñòüþ Ôîíäà, ïðèåìîì â íåãî íîâûõ ãîñóäàðñòâ, èçìåíå-
íèåì îñíîâíûõ ïîëîæåíèé è ò. ä.

Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä óñòðîåí êàê àêöèî-
íåðíîå ïðåäïðèÿòèå: åãî êàïèòàë ôîðìèðóåòñÿ èç âçíîñîâ
ñòðàí, âõîäÿùèõ â íåãî. Êàæäàÿ ñòðàíà èìååò îïðåäåëåí-
íóþ êâîòó. Ýòî îäíî èç îñíîâíûõ ïîíÿòèé, ïîìîãàþùèõ
ðàçîáðàòüñÿ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ãîñóäàðñòâ ñ Ôîíäîì.
Êâîòà îïðåäåëÿåò âåëè÷èíó ïîäïèñêè íà êàïèòàë, âîç-
ìîæíîñòè ñòðàíû ïî èñïîëüçîâàíèþ èìåþùèõñÿ ðåñóð-
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ñîâ Ôîíäà, ñóììó ÑÄÐ ïðè ïîëó÷åíèè, óäåëüíûé âåñ ãî-
ëîñîâ ñòðàíû â ÌÂÔ ïðè ãîëîñîâàíèè ïî êàêèì-ëèáî âî-
ïðîñàì.

Ðàçìåðû êâîò óñòàíàâëèâàþòñÿ â îïðåäåëåííîì ïîðÿä-
êå, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïðè ýòîé ïðîöåäóðå ó÷èòûâàþò-
ñÿ òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê ÂÂÏ, îôèöèàëüíûå çîëîòîâà-
ëþòíûå ðåçåðâû è îáúåì òåêóùèõ îïåðàöèé ïëàòåæíîãî
áàëàíñà. Èìåííî ïîýòîìó êâîòû ðàñïðåäåëåíû ìåæäó
ñòðàíàìè-÷ëåíàìè íåðàâíîìåðíî. Ïðè ýòîì îáúåì êâîò,
íàõîäÿùèõñÿ ó êàæäîé ñòðàíû, ìîæåò ïåðåñìàòðèâàòüñÿ
íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ïÿòü ëåò.

Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä ïðåäîñòàâëÿåò êðå-
äèòû ñâîèì ó÷àñòíèêàì. Äåëàòü ýòî îí ìîæåò ïî äâóì
ïðè÷èíàì: ëèáî ñ öåëüþ ïîêðûòèÿ äåôèöèòà ïëàòåæíîãî 
áàëàíñà äàííîé ñòðàíû, ëèáî äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëü-
íîñòè â ñòðàíå è ïðîâåäåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåôîðì.

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ó÷ðåæäåíèÿ, íàïðèìåð Ãðóïïà
âñåìèðíîãî áàíêà. Ýòî ó÷ðåæäåíèå ÿâëÿåòñÿ ïîäðàçäåëå-
íèåì ÎÎÍ, è â íåãî âõîäÿò Ìåæäóíàðîäíûé áàíê ðåêîí-
ñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (ÌÁÐÐ), Ìåæäóíàðîäíàÿ àññî-
öèàöèÿ ðàçâèòèÿ (ÌÀÐ), Ìåæäóíàðîäíàÿ ôèíàíñîâàÿ
êîðïîðàöèÿ (ÌÔÊ) è Ìíîãîñòîðîííåå àãåíòñòâî ïî ãà-
ðàíòèðîâàíèþ èíâåñòèöèé (ÌÀÃÈ). Ãëàâíûìè çàäà÷àìè
Âñåìèðíîãî áàíêà ÿâëÿþòñÿ áîðüáà ñ áåäíîñòüþ, ñòèìó-
ëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñïîñîáñòâîâàíèå â ñòà-
íîâëåíèè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ
è ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé.

Åâðîïåéñêèé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (ÅÁÐÐ)
ñîçäàí â 1990 ã. Îí áûë ó÷ðåæäåí íå òîëüêî åâðîïåéñêèì
ñòðàíàìè, à åãî ÷ëåíàìè ìîãóò ñòàòü ãîñóäàðñòâà, ÿâëÿþ-
ùèåñÿ ÷ëåíàìè Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà. Ãëàâ-
íàÿ çàäà÷à áàíêà áûëà îïðåäåëåíà ïðè åãî ñîçäàíèè — ïî-
ìîùü ïðè ïåðåõîäå îò ïëàíîâîé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå,
à òàêæå ðàçâèòèå ëè÷íîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèà-
òèâû. Îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè áàíêà ÿâëÿþòñÿ: ñïîñîá-
ñòâîâàíèå ðàçâèòèþ è óêðåïëåíèþ ÷àñòíîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè, ïðèâëå÷åíèå ê ýòîìó è èíîñòðàííîãî êàïèòàëà,
èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó ýòèõ ñòðàí, ñòèìóëèðîâàíèå íà-
öèîíàëüíûõ ðûíêîâ, òåõíè÷åñêîå ñîäåéñòâèå ïåðñïåêòèâ-
íûì ïðîåêòàì è ò. ä. 
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4. Ó÷àñòèå Ðîññèè â ñòðóêòóðàõ è ìåõàíèçìàõ
ìíîãîñòîðîííåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà

Àíàëèçèðóÿ ðîëü Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíûõ ñòðóêòóðàõ
è ìåõàíèçìàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè ñòðàíàìè ìèðà, ñëåäóåò êîñíóòüñÿ äåÿòåëüíîñòè
â ðàìêàõ íàèáîëåå âëèÿòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Âîîáùå, äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî íàøà ñòðàíà ó÷àñò-
âóåò â èõ äåÿòåëüíîñòè íå â ïîëíóþ ìåðó ñâîèõ âîçìîæíî-
ñòåé è ìîãëà áû çàíèìàòü áîëåå äîñòîéíîå ïîëîæåíèå êàê
â ýêîíîìè÷åñêîì, òàê è â ïîëèòè÷åñêîì ïëàíå.

Äîëÿ Ðîññèè â ìèðîâîì ýêñïîðòå òîâàðîâ è óñëóã îöå-
íèâàåòñÿ âñåãî íåñêîëüêèìè ïðîöåíòàìè, à â èìïîðòå —
åùå ìåíüøå. Ýòî ïîêàçûâàåò ïîêà åùå íèçêèé óðîâåíü
âîâëå÷åííîñòè íàøåé ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ.

Îñíîâíûì ïàðòíåðîì Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ Åâðîïà. Íà íåå
ïðèõîäèòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü ýêñïîðòà è ïî÷òè ïîëîâèíà
âñåãî èìïîðòà. Î÷åíü âåëèêà â ýòîì äîëÿ Ãåðìàíèè, ÷òî
îáóñëîâëåíî äàâíèìè èñòîðè÷åñêèìè ñâÿçÿìè, âûñîêèì
êà÷åñòâîì òîâàðîâ, ïðîèçâîäèìûõ íà åå òåððèòîðèè, ñðàâ-
íèòåëüíî íèçêèìè çàêóïî÷íûìè öåíàìè è, åñòåñòâåííî,
îòíîñèòåëüíî áëèçêèì ðàñïîëîæåíèåì.

Äðóãèå òîðãîâûå ïàðòíåðû Ðîññèè — ÑØÀ, Áåëîðóñ-
ñèÿ, Óêðàèíà, Êàçàõñòàí, Èòàëèÿ è ò. ä.

×òî êàñàåòñÿ ñòðàí ÖÂÅ, òî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èõ
äîëÿ ïî ýêñïîðòó, ðàâíî êàê è ïî èìïîðòó, äîñòàòî÷íî ìà-
ëà ïðè îòñóòñòâèè òåíäåíöèè ê óâåëè÷åíèþ.

Â ñâÿçè ñ íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé äîë-
ãîå âðåìÿ íàáëþäàëîñü óìåíüøåíèå òîâàðîîáîðîòà ñî
ñòðàíàìè, ðàíåå âõîäèâøèìè â ÑÑÑÐ.

×òî êàñàåòñÿ òîâàðíîé ñòðóêòóðû ýêñïîðòà, òî ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî îíà îñòàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííîé íà ïðîòÿ-
æåíèè ìíîãèõ ëåò. Â íåå âõîäÿò îêîëî 4000 ðàçíîîáðàçíûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà, íî ãëàâíûìè
ñòàòüÿìè äîõîäà èç íèõ ÿâëÿþòñÿ íåôòü, ãàç, ëåñíûå ðåñóð-
ñû, öâåòíûå ìåòàëëû, àëìàçû. Ïðè÷åì ñàìîé ãëàâíîé, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé áîëüøóþ ÷àñòü âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîäóêöèÿ òîïëèâíî-ñûðüåâîé íàïðàâëåííîñòè.

Â ñòðóêòóðå èìïîðòà ïðåîáëàäàþò ìàøèíû è îáîðóäî-
âàíèå, à òàêæå ïðèñóòñòâóþò ìåäèêàìåíòû, ìÿñî, àëêî-
ãîëüíûå è äðóãèå íàïèòêè è ò. ä.
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Â íà÷àëå 1990-õ ãã. Ðîññèÿ ñòàëà ÷ëåíîì Ìåæäóíàðîä-
íîãî âàëþòíîãî ôîíäà è Ìåæäóíàðîäíîãî áàíêà ðåêîí-
ñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ. Ýòî ïîçâîëèëî åé ðàñøèðèòü ñâîè
âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ äëÿ ðåñòðóêòóðèçà-
öèè è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ýòî êàñàåòñÿ íå
òîëüêî ñàìèõ ýòèõ îðãàíèçàöèé, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íèìè
òàêæå ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ äðóãèõ èí-
âåñòîðîâ. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÌÂÔ ïîçâîëèëî äîñòè÷ü ñî-
ãëàøåíèé ñ Ïàðèæñêèì è Ëîíäîíñêèì êëóáàìè ïî ïîâîäó
âûïëàò äîëãîâ ÐÔ, áîëüøàÿ ÷àñòü èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
äîëãàìè ÑÑÑÐ.

Ïðèíèìàÿ ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè ìèðîâûõ âàëþòíî-ôè-
íàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, Ðîññèÿ ïðèîáùàåòñÿ ê äåÿòåëüíî-
ñòè è îïûòó, íàêîïëåííîìó ìåæäóíàðîäíûì ñîîáùåñòâîì 
â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ âàëþòíî-ôèíàíñîâîé è êðåäèòíîé
ñôåð.

Íî êðîìå ïðàâ, ó ëþáîé ñòðàíû, âñòóïèâøåé â ÌÂÔ 
è ÌÁÐÐ, âîçíèêàåò è ðÿä îáÿçàòåëüñòâ, èñïîëíåíèå êîòî-
ðûõ ïîðîé òðåáóåò ïðèíÿòèÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèõ, íî
è ñëîæíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïðè óñòàíîâëåíèè îòíîøåíèé ñ ÌÁÐÐ Ðîññèÿ â 1990-õ ãã.
ïîëó÷àëà äî 2 ìëðä äîëë. â ãîä â êà÷åñòâå êðåäèòîâ. Áîëü-
øå ñðåäñòâ îò íåãî ïîëó÷àëè òîëüêî Êèòàé è Èíäèÿ. Êðå-
äèòû, ïðåäîñòàâëåííûå áàíêîì, áûëè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè 
è ïðîâåäåíèÿ ìàñøòàáíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì.

Ðîññèÿ òåñíî ñîòðóäíè÷àåò ñ Åâðîïåéñêèì áàíêîì ðå-
êîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ. Îí òîæå ïðåäîñòàâëÿë íàøåé
ñòðàíå áîëüøèå êðåäèòû, êîòîðûå áîëüøåé ÷àñòüþ áûëè
íàïðàâëåíû íà ñîçäàíèå âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, ðàçâèòèå íå-
êîòîðûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì è ò. ä. ÅÁÐÐ ÷àñòî ïðèíèìàë
ó÷àñòèå â êðåäèòîâàíèè íåêîòîðûõ ðèñêîâàííûõ ñ òî÷êè
çðåíèÿ èíâåñòîðîâ ïðîåêòîâ. Íàïðèìåð, îí ïðåäîñòàâëÿë
êðåäèòû äëÿ ñóäîñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé.

Íî, åñòåñòâåííî, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìåæäóíàðîäíûìè
êðåäèòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè íå äàåò ñòîïðîöåíòíîé ãàðàí-
òèè ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ â ëþáûõ ðàçìåðàõ. Ó Ðîññèè â õî-
äå êðåäèòîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ÌÂÔ âîçíèêàëè ïðîáëåìû.
Íàïðèìåð, íåñêîëüêî ðàç áûëî îòêàçàíî â ïðåäîñòàâëå-
íèè óæå îáåùàííûõ êðåäèòîâ èëè çàìîðàæèâàëèñü îïåðà-
öèè, ñâÿçàííûå ñ èõ ïðåäîñòàâëåíèåì.

144



Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò Ðîññèÿ ïîëíîñòüþ ïîãàñèëà
ñâîè äîëãè ïåðåä ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ÷òî
ïîçâîëèëî åé ñýêîíîìèòü íà ïðîöåíòàõ çíà÷èòåëüíóþ
ñóììó äåíåã. Íî, ê ñîæàëåíèþ, âîçìîæíîñòü äîñðî÷íîãî
ïîãàøåíèÿ äîëãà âî ìíîãîì âîçíèêëà áëàãîäàðÿ âûñîêèì
öåíàì íà ýíåðãîðåñóðñû, êðóïíûì ïîñòàâùèêîì êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ íàøà ñòðàíà.

Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ
Íàöèé. Ýòî ïîçâîëÿåò åé ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ðàçðåøå-
íèè âàæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ âîïðîñîâ.
Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ ýòî åé òàêæå íåìàëî ïîìîãëî ïðè
ïîëó÷åíèè ìåæäóíàðîäíîé ïîìîùè, è ê òîìó æå ó÷àñòèå 
â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè òàêîãî óðîâíÿ ïîâûøàåò 
ïðåñòèæ ñòðàíû íà ìèðîâîé àðåíå.

Òàêèì îáðàçîì, Ðîññèÿ àêòèâíî âîâëå÷åíà â ñòðóêòóðû
è ìåõàíèçìû ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà. Ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ ëþáîé ñòðàíû ìèðà, òàê êàê
íà ñîâðåìåííîì óðîâíå ðàçâèòèÿ íè îäíî ãîñóäàðñòâî íå
ìîæåò îáîñîáëåííî çàíèìàòüñÿ ðàçâèòèåì íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà. Ó÷àñòèå â êðóïíåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçà-
öèÿõ ïîçâîëÿåò Ðîññèè ïîëó÷àòü âûãîäû, ÷òî ïîñëå ðàñïà-
äà ÑÑÑÐ áûëî íåìàëîâàæíî. Íî êðîìå ïðåèìóùåñòâ, ó íåå
âîçíèêàþò è îáÿçàííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê íèì, âûïîë-
íÿòü êîòîðûå òîæå íåîáõîäèìî. Îäíàêî â ëþáîì ñëó÷àå
äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ýòèõ îðãàíèçàöèé ïîçâîëÿåò ïîëó-
÷àòü íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå, íî è ïîëèòè÷åñêèå âûãîäû.



ËÅÊÖÈß № 10. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå
ðàâíîâåñèå â îòêðûòîé ýêîíîìèêå

1. Ñîîòíîøåíèå âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðàâíîâåñèÿ
è ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ðîëü ïëàòåæíîãî áàëàíñà

Ïðåæäå ÷åì ãîâîðèòü î ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì ðàâíîâå-
ñèè îòêðûòîé ýêîíîìèêè, ñëåäóåò ÷åòêî îáîçíà÷èòü ñàìî
ýòî ïîíÿòèå. Ïî ñòåïåíè âîâëå÷åííîñòè òîãî èëè èíîãî
ãîñóäàðñòâà â ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà ðàçëè÷àþò
ñòðàíû ñ îòêðûòîé è ñ çàêðûòîé ýêîíîìèêîé. 

Ïîä çàêðûòîé ýêîíîìèêîé ñëåäóåò ïîíèìàòü õîçÿé-
ñòâåííóþ ñèñòåìó, ðàçâèòèå êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî
âíóòðåííèìè ïîòðåáíîñòÿìè, ïðîáëåìàìè è òåíäåíöèÿ-
ìè. Òàêàÿ ýêîíîìèêà â íåçíà÷èòåëüíîé ìåðå ïîäâåðæåíà
èçìåíåíèÿì, ïðîèñõîäÿùèì â ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì
âçàèìîäåéñòâèè. Ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ñ äðóãèìè ñòðàíà-
ìè õîòÿ è ïðèñóòñòâóþò, íî â òî æå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ ìèíè-
ìàëüíûìè.

Ïîä îòêðûòîé ýêîíîìèêîé ïîíèìàåòñÿ õîçÿéñòâåííàÿ
ñèñòåìà, êîòîðàÿ â ñâîåì ðàçâèòèè ïîäâåðæåíà âëèÿíèþ
îáùåìèðîâûõ òåíäåíöèé. Âíåøíèå ñâÿçè î÷åíü ïðî÷íû.
Ïðè ýòîì ñòðàíû ïîëó÷àþò êàê íåñîìíåííûå ïëþñû, òàê
è ìèíóñû: çàâèñèìîñòü îò ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè è ïîäâåðæåííîñòü ìèðîâûì êðèçèñàì.

Òîëüêî ñàì ôàêò íàëè÷èÿ ñâÿçåé äàííîãî ãîñóäàðñòâà 
ñ äðóãèìè åùå íå îçíà÷àåò, ÷òî ýêîíîìèêà ýòîé ñòðàíû
ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé. Íî ñåãîäíÿ, íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ
ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, íè îäíà ñòðàíà
íå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ îáîñîáëåííî îò äðóãèõ ñòðàí.

Ñòåïåíü îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé.
Çàâèñèò ýòî îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ: âåëè÷èíû ñòðàíû, îáåñïå-
÷åííîñòè åå ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë, îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà,
ñòåïåíè ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà è ò. ä.
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Äëÿ îöåíêè ñòåïåíè îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè èñïîëüçóþò
òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê ýêñïîðòíàÿ è èìïîðòíàÿ êâîòà. Ýê-
ñïîðòíàÿ êâîòà õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü çíà÷èìîñòè ýê-
ñïîðòà äëÿ äàííîé ñòðàíû, à èìïîðòíàÿ êâîòà — èìïîðòà.

Ãîâîðÿ î ñîîòíîøåíèè âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðàâíîâå-
ñèÿ, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ìîäåëè, ïîÿñíÿþùèå èõ ñóòü.

Êåéíñèàíñêàÿ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ
ïðåäïîëàãàåò àíàëèç äâóõ ðûíêîâ — äåíåæíîãî è òîâàðíî-
ãî, ðàâíîâåñíîå ñîñòîÿíèå êîòîðûõ îòðàæàåòñÿ ñ ïîìîùüþ
êðèâûõ LM è IS ñîîòâåòñòâåííî.

Ïðè ïåðåñå÷åíèè ýòèõ êðèâûõ íàñòóïàåò ðàâíîâåñèå
òîâàðíîãî è äåíåæíîãî ðûíêîâ, ò. å. ýòî òàê íàçûâàåìîå
âíóòðåííåå ðàâíîâåñèå äëÿ çàêðûòîé ýêîíîìèêè.

Ïðîáëåìà ðàâíîâåñèÿ íà òîâàðíîì è äåíåæíîì ðûíêàõ
àíàëèçèðîâàëàñü àíãëèéñêèì ýêîíîìèñòîì Äæîíîì Õèê-
ñîì. Äëÿ ýòîãî îí ïðåäëîæèë èñïîëüçîâàòü ìîäåëü IS-LM
(IS — èíâåñòèöèè è ñáåðåæåíèÿ; LM — ëèêâèäíîñòü — 
äåíüãè). Â åå ðàçðàáîòêó âíåñ ñâîé âêëàä è àìåðèêàíñêèé
ýêîíîìèñò Ýëâèí Õàíñåí. Îí ïðåäëîæèë îáúåäèíèòü 
ðåàëüíûé è äåíåæíûé ñåêòîðà ýêîíîìèêè, è ïîýòîìó ìî-
äåëü IS-LM íàçûâàþò ìîäåëüþ Õèêñà-Õàíñåíà.

Îäíà ÷àñòü ýòîé ìîäåëè ïîêàçûâàåò óñëîâèå ðàâíîâå-
ñèÿ íà ðûíêå òîâàðîâ, à äðóãàÿ — íà äåíåæíîì ðûíêå. Äëÿ
ðàâíîâåñèÿ íà òîâàðíîì ðûíêå òðåáóåòñÿ ðàâåíñòâî èí-
âåñòèöèé è ñáåðåæåíèé, à íà äåíåæíîì — ñîîòâåòñòâèå
ñïðîñà íà äåíüãè èìåþùåéñÿ äåíåæíîé ìàññå.

Èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå íà ðûíêå òîâàðîâ, ìîãóò
ïðèâåñòè ê èçìåíåíèÿì íà äåíåæíîì ðûíêå, è íàîáîðîò.
Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì, ïðîâåäåííûì Ý. Õèêñîì, ðàâ-
íîâåñèå íà ýòèõ ðûíêàõ îïðåäåëÿåòñÿ íîðìîé ïðîöåíòà 
è óðîâíåì äîõîäà îäíîâðåìåííî. Òàêèì îáðàçîì, ñèòóà-
öèÿ íà ýòèõ ðûíêàõ óñòàíàâëèâàåò ðàâíîâåñíûé óðîâåíü
äîõîäà è ðàâíîâåñíûé óðîâåíü íîðìû ïðîöåíòà.

Íî ïðè âñåì ýòîì äàííàÿ ìîäåëü íåñêîëüêî óïðîùàåò
ðåàëüíóþ êàðòèíó, òàê êàê ïðåäïîëàãàåò íåèçìåííîñòü
öåí, êîðîòêèé ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä, ðàâåíñòâî ñáåðå-
æåíèé è èíâåñòèöèé è ñîîòâåòñòâèå ñïðîñà è ïðåäëîæå-
íèÿ äåíåã. Òàêèì îáðàçîì, ýòà ìîäåëü íå âñåãäà ñìîæåò
ïîêàçàòü òî÷íóþ ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ.

Ìîäåëü Õèêñà-Õàíñåíà ïîëó÷èëà îäîáðåíèå Ä. Ì. Êåéí-
ñà è âñêîðå ñòàëà î÷åíü ïîïóëÿðíîé. Îíà ïîçâîëÿåò ïðåä-

147



ñòàâèòü ôóíêöèîíàëüíûå âçàèìîñâÿçè íà òîâàðíîì è äå-
íåæíîì ðûíêàõ. Íî ýòà ìîäåëü ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ
òîëüêî äëÿ çàêðûòîé ýêîíîìèêè.

Äëÿ îïèñàíèÿ îòêðûòîé ýêîíîìèêè èñïîëüçóåòñÿ äî-
ïîëíèòåëüíàÿ êðèâàÿ BP. Òî÷êè ýòîé êðèâîé ïîêàçûâàþò
êîìáèíàöèè ïðîöåíòíîé ñòàâêè è äîõîäà, êîòîðûå îáåñ-
ïå÷èâàþò ðàâíîâåñèå ïëàòåæíîãî áàëàíñà è âàëþòíîãî
ðûíêà.

Âíåøíåå ðàâíîâåñèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðåñå÷åíèå
âñåõ òðåõ êðèâûõ — IS, LM, BP. Òî÷êà ïåðåñå÷åíèÿ áóäåò
ïîêàçûâàòü ðàâíîâåñèå íà òîâàðíîì, äåíåæíîì è âàëþò-
íîì ðûíêàõ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êàê âíóòðåííåãî, òàê è âíåøíåãî ðàâ-
íîâåñèÿ â ýêîíîìèêå äàííîãî ãîñóäàðñòâà íåîáõîäèìî èñ-
ïîëüçîâàòü ìåðû ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ,
êîòîðûå îïèñûâàþòñÿ ìîäåëüþ IS-LM-BP. Ðåçóëüòàòû
ïðîâåäåíèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé è íàëîãîâîé ïîëèòèêè
ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò âàëþòíîãî êóðñà. Íà-
ïðèìåð, ïðè ôèêñèðîâàííîì âàëþòíîì êóðñå ìîíåòàðíàÿ
ýêñïàíñèÿ íå áóäåò èìåòü ýôôåêòèâíîãî ðåçóëüòàòà, à ôèñ-
êàëüíàÿ äàñò ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò.

Î÷åíü âàæíî îáåñïå÷èòü ðàâíîâåñèå âàëþòíîãî ðûíêà 
è ïëàòåæíîãî áàëàíñà. Ïëàòåæíûé áàëàíñ èãðàåò âàæíóþ
ðîëü èíäèêàòîðà, êîòîðûé ïîêàçûâàåò ìíîãîñòîðîííèé
êîìïëåêñ îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. Ýòî
îòðàæàåò íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå, íî è ïîëèòè÷åñêèå,
êóëüòóðíûå, âîåííûå ñâÿçè ìåæäó ñòðàíàìè. Ïëàòåæíûé
áàëàíñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòîèìîñòíîå âûðàæåíèå îáúå-
ìîâ, ñòðóêòóðû è õàðàêòåðà ìåæäóíàðîäíûõ îïåðàöèé ñòðà-
íû è ñòåïåíè åå ó÷àñòèÿ â ìèðîâîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå.

Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ýòîì âîïðîñå èãðàåò áàëàíñ òå-
êóùèõ îïåðàöèé. Ïðè çàêðûòîé ýêîíîìèêå âñÿ ïðîèçâî-
äèìàÿ â ðàìêàõ äàííîé ñòðàíû ïðîäóêöèÿ òàì æå è ïðî-
äàåòñÿ, à âñå ðàñõîäû ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ÷àñòè: 
ïîòðåáèòåëüñêèå ðàñõîäû, èíâåñòèöèè, ãîñóäàðñòâåííûå
ðàñõîäû. Íî â îòêðûòîé ýêîíîìèêå ÷àñòü ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè ïîäëåæèò ýêñïîðòó, à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðàñõî-
äû íåðåçèäåíòîâ ýòîãî ãîñóäàðñòâà íà òîâàðû èëè óñëóãè,
ïðîèçâåäåííûå íà òåððèòîðèè ñòðàíû, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü
ïðè èñ÷èñëåíèè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Êðîìå òîãî,
âíóòðåííèå ðàñõîäû âêëþ÷àþò ðàñõîäû íà ïðîäóêöèþ,
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ïðîèçâåäåííóþ çà ãðàíèöåé. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ òî÷íûõ ñâå-
äåíèé î ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé íà òåððèòîðèè äàííî-
ãî ãîñóäàðñòâà, íåîáõîäèìî âû÷åñòü ðàñõîäû íà ïðîäóê-
öèþ, èìïîðòèðîâàííóþ èç-çà ðóáåæà.

Áàëàíñ òåêóùèõ îïåðàöèé ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ðàç-
íîñòü ìåæäó ýêñïîðòîì è èìïîðòîì. Òîãäà áàëàíñ òåêó-
ùèõ îïåðàöèé ìîæíî îïðåäåëèòü êàê Y = ïîòðåáèòåëü-
ñêèå ðàñõîäû + ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû + èíâåñòèöèè +
áàëàíñ òåêóùèõ îïåðàöèé (÷èñòûé ýêñïîðò). Ýòî íàèáîëåå
÷àñòî âñòðå÷àþùàÿñÿ ôîðìà çàïèñè. Åñëè âåëè÷èíà ÷èñòî-
ãî ýêñïîðòà ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé, òî ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ïîëîæèòåëüíîì ñàëüäî ñòðàíû ïî òåêóùèì îïå-
ðàöèÿì, à îòðèöàòåëüíûé ÷èñòûé ýêñïîðò ïîêàçûâàåò
íàëè÷èå äåôèöèòíîãî ïëàòåæíîãî áàëàíñà.

Ïîêàçàòåëü ÷èñòîãî ýêñïîðòà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè.
Åãî èçìåíåíèÿ ìîãóò ïðèâåñòè ê èçìåíåíèÿì â ñîâîêóï-
íîì âûïóñêå è â ñôåðå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.

Òàêæå ýòî óðàâíåíèå âçàèìîñâÿçè ñîâîêóïíîãî âûïóñ-
êà, ðàñõîäîâ âíóòðè ñòðàíû è ÷èñòîãî ýêñïîðòà. Åñëè âû-
ïóñê ïðîäóêöèè áîëüøå âíóòðåííèõ ðàñõîäîâ, òî ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî ðàññìàòðèâàåìàÿ ñòðàíà ýêñïîðòèðóåò ýòó
ðàçíèöó: ÷èñòûé ýêñïîðò áîëüøå íóëÿ. Åñëè æå âûïóñê
ìåíüøå âíóòðåííèõ ðàñõîäîâ, òî ýòî îçíà÷àåò èìïîðò ðàç-
íèöû, è â ýòîì ñëó÷àå âåëè÷èíà ÷èñòîãî ýêñïîðòà îòðèöà-
òåëüíà.

Î÷åíü âàæíà äëÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà âçàè-
ìîñâÿçü ñ÷åòîâ ïëàòåæíîãî áàëàíñà. Âçàèìîñâÿçü ìåæäó
òåêóùèì ñ÷åòîì è ñ÷åòîì äâèæåíèÿ êàïèòàëà ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà àëãåáðàè÷åñêè ïîñðåäñòâîì ïðåîáðàçîâàíèÿ
îñíîâíîãî òîæäåñòâà íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ. Èç óðàâíåíèÿ
ñëåäóåò, ÷òî îíè óðàâíîâåøèâàþò äðóã äðóãà. Åñëè èí-
âåñòèöèè ïðåâûøàþò íàöèîíàëüíûå ñáåðåæåíèÿ, òî ýòî
ïðåäïîëàãàåò ôèíàíñèðîâàíèå èç-çà ðóáåæà çà ñ÷åò èíâå-
ñòèöèé è èíîñòðàííûõ çàéìîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò ñòðàíå
áîëüøå èìïîðòèðîâàòü, ÷åì ýêñïîðòèðîâàòü. Ýòî â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ îçíà÷àåò, ÷òî ñòðàíà ÿâëÿåòñÿ äîëæíè-
êîì è äåôèöèò áàëàíñà ïî òåêóùèì îïåðàöèÿì ïîêðû-
âàåòñÿ çà ñ÷åò ÷èñòîãî ïðèòîêà êàïèòàëà. È íàîáîðîò, ïðè
áîëüøåì îáúåìå íàöèîíàëüíûõ ñáåðåæåíèé, ÷åì âíóòðåí-
íèõ èíâåñòèöèé, ãîñóäàðñòâî ñàìî ìîæåò âûñòóïàòü â ðî-
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ëè êðåäèòîðà ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ñòðàíàì ìèðà, ÷òî
îçíà÷àåò îòòîê èçáûòî÷íîãî êàïèòàëà.

Òàêèì îáðàçîì, ñ÷åò äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ è òåêóùèé
ñ÷åò óðàâíîâåøèâàþòñÿ, èç ÷åãî ñëåäóåò ñäåëàòü âûâîä,
÷òî ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå ïîòîêè è ìåæäóíàðîä-
íûå ïîòîêè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè òåñíî âçàèìîñâÿ-
çàíû ìåæäó ñîáîé.

Âîïðîñû è ïðîáëåìû, êàñàþùèåñÿ âíåøíåãî è âíóò-
ðåííåãî ðàâíîâåñèÿ, òåñíî ïåðåïëåòåíû ìåæäó ñîáîé. 
Èíñòðóìåíòû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ äîñòèãàåòñÿ ðåãóëèðî-
âàíèå âíóòðåííåãî ðàâíîâåñèÿ (ìîíåòàðíàÿ è ôèñêàëüíàÿ
ïîëèòèêà), âëèÿþò íà ñîñòîÿíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî
ðàâíîâåñèÿ. Ýòî òàêæå ñâÿçàíî ñ âàëþòíûì ðåãóëèðîâà-
íèåì, íàïðèìåð ñ ñèñòåìîé, ïðèíÿòîé â ýòîì ãîñóäàðñòâå
çà îñíîâó äëÿ óñòàíîâëåíèÿ âàëþòíûõ êóðñîâ (ïëàâàþùàÿ
èëè ôèêñèðîâàííàÿ).

2. Ìóëüòèïëèêàòîð ðàñõîäîâ â îòêðûòîé ýêîíîìèêå

Âîîáùå, ïîä ìóëüòèïëèêàòîðîì ïîíèìàåòñÿ êîýôôè-
öèåíò, êîòîðûé ïîêàçûâàåò èçìåíåíèå óðîâíÿ èíâåñòè-
öèé â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ äîõîäà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êåéíñèàíñêîé òåîðèåé óâåëè÷åíèå ïî-
òðåáëåíèÿ, ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâà èëè èíâåñòèöèé âåäåò 
ê ðîñòó íàöèîíàëüíîãî äîõîäà (îáùåãî âûïóñêà), ïðè÷åì
ýòîò ðîñò áóäåò áîëüøå, ÷åì ðîñò êàêîé-ëèáî ÷àñòè ðàñõîäîâ.

Ïðè óâåëè÷åíèè èíâåñòèöèé ðîñò ÂÍÏ áóäåò ïðîèñõî-
äèòü ãîðàçäî áûñòðåå, òàê êàê èíâåñòèöèè ïðèâîäÿò ê òàê
íàçûâàåìîìó íàðàñòàþùåìó ýôôåêòó. Ïîìèìî ïåðâè÷-
íûõ ðåçóëüòàòîâ, áóäóò íàáëþäàòüñÿ äàëüíåéøèå ýôôåêòû,
ò. å. çàòðàòû â êàêîé-ëèáî îäíîé ñôåðå àâòîìàòè÷åñêè ïî-
òÿíóò çà ñîáîé óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà è çàíÿòîñòè â äðó-
ãèõ ñôåðàõ.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ìóëüòèïëèêàòîðû: ìóëüòèïëè-
êàòîð ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, íàëîãîâûé ìóëüòèïëè-
êàòîð è ò. ä.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ãîâîðèòü î ìóëüòèïëèêàòîðå â îòêðû-
òîé ýêîíîìèêå, íåîáõîäèìî ââåñòè â àíàëèç òàêîé ýëå-
ìåíò, êàê ÷èñòûé ýêñïîðò. Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
îáúåì ýêñïîðòà çàâèñèò íå îò íàöèîíàëüíîãî äîõîäà äàí-
íîãî ãîñóäàðñòâà, à îò ðîñòà âåëè÷èíû äîõîäîâ çà ðóáå-
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æîì. Êðîìå òîãî, óâåëè÷åíèå íàöèîíàëüíîãî äîõîäà ñòðà-
íû âåäåò ê ðîñòó îáúåìîâ åå èìïîðòà â ñâÿçè ñ ïðåäåëüíîé
ñêëîííîñòüþ ê èìïîðòèðîâàíèþ. Òàêîé ïîêàçàòåëü, êàê
ïðåäåëüíàÿ ñêëîííîñòü ê èìïîðòèðîâàíèþ, ïîêàçûâàåò, 
â êàêîé ñòåïåíè óâåëè÷èâàåòñÿ èìïîðò ïðè óâåëè÷åíèè
íàöèîíàëüíîãî äîõîäà ãîñóäàðñòâà íà 1 äîëëàð.

Ïðåäåëüíàÿ ñêëîííîñòü ê èìïîðòèðîâàíèþ â êàêîé-òî
ìåðå ÿâëÿåòñÿ àíàëîãè÷íîé ïðåäåëüíîé ñêëîííîñòè ê ñáå-
ðåæåíèþ, òàê êàê òîæå ÿâëÿåòñÿ ïî ñóòè «óòå÷êîé» èç ïî-
òîêà ðàñõîäîâ âíóòðè ñòðàíû.

Çíà÷åíèå ìóëüòèïëèêàòîðà, ðàññ÷èòàííîãî äëÿ îòêðû-
òîé ýêîíîìèêè, áóäåò ìåíüøå, ÷åì äëÿ çàêðûòîé. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ðàñõîäû íà èìïîðò ïðîäóêöèè, òàê-
æå êàê è ñáåðåæåíèÿ, ïåðåñòàþò áûòü ñîñòàâëÿþùåé 
÷àñòüþ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà íà âíóòðåííèé ïðîäóêò.

Òàêèì îáðàçîì, ñîãëàñíî êåéíñèàíñêîé òåîðèè óâåëè-
÷åíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà ÷åðåç óâåëè÷åíèå íàöèîíàëü-
íîãî äîõîäà ãîñóäàðñòâà ìîæåò ïðèâåñòè â ñâîþ î÷åðåäü 
ê ðîñòó èìïîðòà. Â ýòîì ñëó÷àå óõóäøèòñÿ áàëàíñ òåêóùèõ
îïåðàöèé äàííîé ñòðàíû, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíèæå-
íèþ óðîâíÿ ïëàòåæíîãî áàëàíñà â öåëîì.

Â òî æå âðåìÿ íåëüçÿ óòâåðæäàòü, ÷òî ïðè÷èíû, âûçû-
âàþùèå óâåëè÷åíèå íàöèîíàëüíîãî äîõîäà, îáÿçàòåëüíî
ïðèâåäóò ê óõóäøåíèþ áàëàíñà òåêóùèõ îïåðàöèé äàííîé
ñòðàíû. Åñëè æå óâåëè÷åíèå íàöèîíàëüíîãî äîõîäà îá-
óñëîâëåíî óâåëè÷åíèåì ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ, ïðîèçâîäè-
ìóþ íà òåððèòîðèè ýòîãî ãîñóäàðñòâà, òî áàëàíñ òåêóùèõ
îïåðàöèé íå òîëüêî íå óõóäøèòñÿ, íî è óëó÷øèòñÿ.

Òàêæå áàëàíñ òåêóùèõ îïåðàöèé óëó÷øèòñÿ è òîãäà,
êîãäà ðîñò íàöèîíàëüíîãî äîõîäà ñòðàíû áóäåò îñóùåñò-
âëÿòüñÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà òî-
âàðîâ è óñëóã.

3. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ðîëü âàëþòíîãî êóðñà

Âàëþòíûé êóðñ îêàçûâàåò îãðîìíîå âëèÿíèå íà ìàêðî-
ýêîíîìèêó. Ñ ïîìîùüþ âàëþòíîãî êóðñà ïðîâîäèòñÿ ñîïî-
ñòàâëåíèå öåí íà òîâàðû è óñëóãè â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà.
Îò âàëþòíîãî êóðñà òàêæå çàâèñèò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ íà ìèðîâîì ðûíêå, âåëè÷èíà ýêñ-
ïîðòà è èìïîðòà.
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Êîëåáàíèÿ âàëþòíîãî êóðñà ìîãóò ïîêàçûâàòü ýêîíî-
ìè÷åñêîå è ïîëèòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáùåñòâà, åãî ñòà-
áèëüíîñòü.

Âàëþòíûé êóðñ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ðåãóëèðîâàíèÿ ìàê-
ðîýêîíîìèêè. Ýòî ïðîèñõîäèò ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî ñ åãî
ïîìîùüþ ïðîâîäèòñÿ óðåãóëèðîâàíèå ïëàòåæíîãî áàëàíñà.

Âàëþòíûé êóðñ ó÷èòûâàåòñÿ ïðè ðàçðàáîòêå è îñóùåñò-
âëåíèè ìîíåòàðíîé (äåíåæíî-êðåäèòíîé) ïîëèòèêè. 

Äëÿ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé âàëþòíûé êóðñ
ñëóæèò äëÿ ñòàáèëèçàöèè â ñëó÷àå ñ âûñîêîé èíôëÿöèåé.

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå ðåàëüíîãî âàëþòíîãî êóðñà.
Îí îöåíèâàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, ïðîèç-
âåäåííîé íà òåððèòîðèè äàííîé ñòðàíû, íà ìèðîâîì ðûí-
êå. Åñëè ýòîò ïîêàçàòåëü óâåëè÷èâàåòñÿ, òî òîâàðû è óñëóãè
çà ãðàíèöåé ñòàëè ñòîèòü äîðîæå, à çíà÷èò, ïîòðåáèòåëè
ïðåäïî÷òóò áîëåå äåøåâûå îòå÷åñòâåííûå òîâàðû èíî-
ñòðàííûì. Åñëè æå äàííûé ïîêàçàòåëü óìåíüøèòñÿ, òî
ýòî áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî òîâàðû è óñëóãè äàííîé ñòðàíû
ïîäîðîæàëè, à ñëåäîâàòåëüíî, èõ ñòàíóò ïîêóïàòü ìåíüøå.

Â ðåçóëüòàòå ìíîãî÷èñëåííûõ íàáëþäåíèé áûëî óñòà-
íîâëåíî, ÷òî ñóùåñòâóåò çàâèñèìîñòü óðîâíÿ öåí â äàííîé
ñòðàíå îò ðåàëüíîãî äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ. Èíûìè
ñëîâàìè, ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü îïðåäåëåííîé âàëþ-
òû òåì áóäåò âûøå, ÷åì íèæå áóäåò äîõîä íà äóøó íàñåëå-
íèÿ â ýòîé ñòðàíå.

Îáúÿñíèòü íèçêèé îáùèé óðîâåíü öåí â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ ìîæíî ñ ïîìîùüþ íèçêîãî óðîâíÿ öåí íà òå òîâà-
ðû, êîòîðûå íå èñïîëüçóþòñÿ ïðè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâ-
ëå, ïî ñðàâíåíèþ, êîíå÷íî, ñ òåìè, ÷òî ÿâëÿþòñÿ îáúåêòàìè
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Ïðè÷èíà òàêîãî ÿâëåíèÿ — áî-
ëåå íèçêèé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàíàõ. Åñëè æå öåíû íà òîâàðû ìèðîâîé òîðãîâëè
ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíû ìåæäó ñîáîé âî âñåõ ñòðàíàõ, òî îò-
íîñèòåëüíî íåâûñîêèé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà â ýòèõ îòðàñëÿõ ÿâëÿåòñÿ îáúÿñíåíèåì íèçêîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû, íåáîëüøèõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà â îòðàñëÿõ,
îðèåíòèðîâàííûõ íà ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ.

Ñ ðîñòîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ
êàïèòàëà ïî ñðàâíåíèþ ñ òðóäîì â îòðàñëÿõ, ïðîèçâîäÿ-
ùèõ ïðîäóêöèþ, îðèåíòèðîâàííóþ íà ìåæäóíàðîäíóþ
òîðãîâëþ, ðàñòåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è, çíà÷èò, çà-
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ðàáîòíàÿ ïëàòà. Òðóä è êàïèòàë «ïðåäïî÷èòàþò» áîëåå ñî-
âðåìåííûå è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè, ïðîèçâîäÿ-
ùèå òîâàðû, ïðèãîäíûå äëÿ èìïîðòà.

Â òî æå âðåìÿ ïðåäëîæåíèå òîâàðîâ, íå èñïîëüçóåìûõ
äëÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, óìåíüøàåòñÿ, âñëåä çà ýòèì
íà íèõ ðàñòóò öåíû, è, êàê ñëåäñòâèå, îáùèé óðîâåíü öåí
òîæå ïîäíèìåòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñ óâåëè÷åíèåì ðåàëüíîãî
äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ ïðîèñõîäèò óäîðîæàíèå íàöèî-
íàëüíîé âàëþòû äàííîé ñòðàíû. Ïðîâîäèìàÿ â ãîñóäàðñòâå
ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà îêàçûâàåò îïðåäåëåííîå
âëèÿíèå íà âàëþòíûé êóðñ â îòêðûòîé ýêîíîìèêå.

Îáåñöåíåíèå ñòèìóëèðóåò ðîñò ýêñïîðòà, ò. å. âåäåò 
ê óëó÷øåíèþ áàëàíñà òåêóùèõ îïåðàöèé. Ìåæäó ðåàëüíûì
îáìåííûì êóðñîì è ÷èñòûì ýêñïîðòîì ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ
çàâèñèìîñòü. ×åì áîëüøå îáåñöåíåíèå, òåì íèæå öåíû íà
òîâàðû è óñëóãè, ïðîèçâîäèìûå â äàííîé ñòðàíå, ÷èñòûé
ýêñïîðò áóäåò áîëüøå, è, ñëåäîâàòåëüíî, ýòî âåäåò ê óâåëè-
÷åíèþ ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî áàëàíñà òåêóùèõ îïåðàöèé.

Íà ðåàëüíûé âàëþòíûé êóðñ îêàçûâàåò âëèÿíèå áþ-
äæåòíî-íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà. Óâåëè÷åíèå
ðàñõîäîâ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ðàâíî êàê è ñíèæåíèå
íàëîãîâ, ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå
íàöèîíàëüíûõ ñáåðåæåíèé, óìåíüøåíèå ïðåäëîæåíèÿ íà-
öèîíàëüíîé âàëþòû, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ çàðóáåæíûõ
èíâåñòèöèé. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâåäåò ê óäîðîæàíèþ
íàöèîíàëüíîé âàëþòû è ñîêðàùåíèþ ÷èñòîãî ýêñïîðòà.
Ýòî âñå ñïðàâåäëèâî äëÿ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêè.

Â áîëüøîé îòêðûòîé ýêîíîìèêå óìåíüøåíèå ìèðîâûõ
ñáåðåæåíèé è ðîñò ìèðîâîé ñòàâêè ïî ïðîöåíòàì ÿâëÿåò-
ñÿ ïðè÷èíîé ñîêðàùåíèÿ èíâåñòèöèé â ìàëîé îòêðûòîé
ýêîíîìèêå. Ïðîèñõîäèò ðîñò êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ
çà ãðàíèöó, à çíà÷èò, ïîâûøåíèå âàëþòíîãî êóðñà. Ýòî 
â ñâîþ î÷åðåäü îçíà÷àåò óëó÷øåíèå ÷èñòîãî ýêñïîðòà ÷å-
ðåç óìåíüøåíèå ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè âàëþòû äàí-
íîé ñòðàíû.

4. Ìîäåëü ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ
â îòêðûòîé ýêîíîìèêå

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå ñòàëî èãðàòü áîëü-
øóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ñî âðåìåí Âåëèêîé äå-
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ïðåññèè â 1930-õ ãã. Èìåííî â ýòî âðåìÿ ïîÿâèëàñü ñàìà
ìàêðîýêîíîìèêà. Ä. Ì. Êåéíñ ïðåäëàãàë ìåðû ïî äîñòè-
æåíèþ ïîëíîé çàíÿòîñòè ïîñðåäñòâîì ðåãóëèðîâàíèÿ
âíóòðåííåãî ñïðîñà.

Íî â óñëîâèÿõ âñå áîëåå âîçðàñòàþùåé èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèè õîçÿéñòâåííîé æèçíè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ðàâ-
íîâåñèå ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî ìèíèìàëüíóþ èíôëÿöèþ
è ïîëíóþ çàíÿòîñòü, íî è ðàâíîâåñíóþ ñèñòåìó âíåøíèõ
ðàñ÷åòîâ.

Íåóðàâíîâåøåííîå ñîñòîÿíèå áàëàíñà òåêóùèõ îïåðà-
öèé, à òàêæå êðóïíûå äåôèöèòû ïëàòåæíîãî áàëàíñà è óâå-
ëè÷èâàþùèéñÿ âíåøíèé äîëã ìîãóò ñêàçàòüñÿ íåáëàãî-
ïðèÿòíûì îáðàçîì íà âíóòðåííåì ñîñòîÿíèè ýêîíîìèêè.
Ýòî ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä, êðèçèñ 
â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ è îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Íî çà ñ÷åò òåñ-
íûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñòðàíàìè ìèðà ýòè
ïîñëåäñòâèÿ ïðîÿâÿò ñåáÿ è çà ïðåäåëàìè äàííîãî ãîñó-
äàðñòâà.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ
íåîáõîäèìî äîñòè÷ü âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðàâíîâåñèÿ
îäíîâðåìåííî. Âíóòðåííåå ðàâíîâåñèå ïðåäïîëàãàåò ðà-
âåíñòâî âåëè÷èíû ñîâîêóïíîãî ñïðîñà è ñîâîêóïíîãî ïðåä-
ëîæåíèÿ ïðè óñëîâèè ìèíèìàëüíîé èíôëÿöèè. Âíåøíåå
æå ðàâíîâåñèå ïðåäïîëàãàåò ñáàëàíñèðîâàííûé ïëàòåæíûé
áàëàíñ, íóëåâîå ñàëüäî áàëàíñà òåêóùèõ îïåðàöèé, ôèêñè-
ðîâàííûé óðîâåíü èíîñòðàííûõ ðåçåðâîâ.

Åñëè âî âíóòðåííåé ýêîíîìèêå ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ
ïîëèòèêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ äåíåæíî-êðåäèòíîé
è áþäæåòíî-íàëîãîâîé ïîëèòèêè, òî äëÿ îòêðûòîé ýêîíî-
ìèêè èñïîëüçóþò âíåøíåòîðãîâóþ, âàëþòíóþ ïîëèòèêó 
è äð. Ýòî, åñòåñòâåííî, ïðåäïîëàãàåò óñëîæíåíèå ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ñòðàíàìè ìèðà. Ýòî
äåëàåòñÿ ãîðàçäî ñëîæíåå, òàê êàê òðåáóåò ó÷åòà âñå áîëåå
âîçðàñòàþùèõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé.

Íî â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè ìîæåò âîçíèêíóòü ðÿä òðóäíîñòåé. Íàïðèìåð, èç-çà
òîãî, ÷òî äëÿ îáñóæäåíèÿ âàëþòíî-êðåäèòíîé è äåíåæíîé
ïîëèòèêè òðåáóåòñÿ íåìàëî âðåìåíè, à ìåðû ïî åå èçìå-
íåíèþ ìîãóò ïîíàäîáèòüñÿ î÷åíü áûñòðî. Êðîìå òîãî,
íåîáõîäèìî áåçîøèáî÷íî âûáðàòü èìåííî òó òî÷êó, êîòî-
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ðàÿ ÿâëÿåòñÿ ðàâíîâåñíîé. Ê ñîæàëåíèþ, òî÷å÷íîé îöåí-
êå ïîääàþòñÿ íå âñå ïàðàìåòðû è íå âñåãäà.

Òàêæå òðóäíî ïðåäâèäåòü èçìåíåíèÿ â ñïðîñå, ïîâåäå-
íèè èíâåñòîðîâ, à òàêæå ïîâåäåíèå âñåãî ìèðà ïî îòíî-
øåíèþ ê äàííîìó òîâàðó.

Ýôôåêòèâíîñòü ðàçðàáîòêè è ïðîâåäåíèÿ ïîäîáíûõ
ìåð çàâèñèò è îò òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê ñòåïåíü äîâåðèÿ
ïðàâèòåëüñòâó, ýêîíîìè÷åñêèå îæèäàíèÿ è ò. ä. 

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå íå âñåãäà äîñòàòî÷íî
òî÷íî ìîæåò áûòü îïèñàíî ñ ïîìîùüþ ýêîíîìè÷åñêîé
ìîäåëè.

Åñëè æå ðå÷ü èäåò î äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, òî íà-
öèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà áóäåò ñëàáî ðåàãèðîâàòü íà èçìå-
íåíèå îáúåìà äåíåæíîé ìàññû è óðîâíÿ âàëþòíîãî êóðñà.
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