МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ

к выполнению курсовой работы по дисциплине

«Финансовое прогнозирование»

1. Цель и задачи выполнения курсовой работы


Курсовая работа по дисциплине «Финансовое прогнозирование» предусмотрена учебным планом специальности «Финансы и кредит» для очной формы обучения.


Основными задачами выполнения курсовой работы по данной дисциплине являются изучение студентами методик финансового прогнозирования, а целью – приобретение практических навыков в данной области.

2. Содержание курсовой работы


Курсовая работа выполняется на тему «Методы финансового прогнозирования» и включает три задания:

1. Теоретический вопрос

	Вариант
	Тема 1 главы

	1
	Виды прогнозов, содержание и последовательность их разработки

	2
	Операционные бюджеты, содержание и последовательность их разработки

	3
	Финансовые бюджеты, содержание и последовательность их разработки

	4
	Методы прогнозирования возможного банкротства предприятия

	5
	Методы прогнозирования объема продаж

	6
	Генеральный бюджет предприятия: структура и содержание, основные функции и этапы составления

	7
	Анализ потребности и прогнозирование объемов внешнего финансирования

	9
	Методы финансового планирования

	9
	Стратегическое финансовое планирование 

	10
	Текущее финансовое планирование 

	11
	Оперативное финансовое планирование 

	12
	Организация бюджетирования и бюджетный регламент

	13
	Проблемы постановки бюджетирования в российских компаниях

	14
	Назначение бюджетирования, достоинства и недостатки

	15
	Методы планирования прибыли предприятия

	16
	Планирование денежных потоков предприятия по основной деятельности

	17
	Планирование денежных потоков предприятия по инвестиционной деятельности

	18
	Налоговое планирование на предприятии

	19
	Методы планирования затрат предприятия

	20
	Финансовый план предприятия: понятие, содержание

	21
	Организация государственной системы планирования и прогнозирования

	22
	Понятие государственного бюджетного планирования и прогнозирования

	23
	Планирование и прогнозирование доходов государственного бюджета

	24
	Планирование и прогнозирование расходов государственного бюджета

	25
	Планирование и прогнозирование межбюджетных отношений на уровне государства


2. Задачу  на тему «Финансовое прогнозирование по методу бюджетирования;

3. Задачу на тему «Финансовое прогнозирование по методу процента от продаж».

Задания выполняются по исходным данным соответствующего номера варианта курсовой работы. Номер варианта устанавливается по порядковому номеру студента в ведомости списка группы и согласовывается с преподавателем.

Оформление курсовой работы должно соответствовать требованиям кафедры [5.6].

Курсовая работа сдается на проверку обязательно с личной подписью студента на титуле.

3.1. Содержание задания

Составить прогноз финансовой отчетности предприятия ОАО «Лидер» с применением метода бюджетирования. Оценить изменение привлекательности предприятия для акционеров и инвесторов в планируемом периоде.


Баланс предприятия ОАО «Лидер»  на 31 декабря отчетного года (периода (t – 1), предшествующего прогнозируемому) приведен в табл. 3.1.


Финансово-экономическое положение предприятия ОАО «Лидер» в отчетном году представлено в табл. 3.2.


Исходные данные для прогнозирования приведены в табл. 3.3 – 3.7. Предполагается, что предприятие производит два вида продукции: «А» и «Б». Технологический процесс изготовления каждого вида продукции состоит из двух комплексов технологических операций по подготовительному и машинному цехам предприятия.

В производстве используются два основных материала: X и Y. Материал X расходуется на производство продукции А, а материал Y – продукции Б.


В процессе бюджетирования понадобится информация об условиях формирования запасов готовой продукции. Принять, что запасы готовой продукции на конец прогнозируемого периода на предприятии ОАО «Лидер» должны быть на уровне 50 % ожидаемой продажи в следующем квартале.


Известно, что поступления выручки от продаж обычно не соответствует периоду отгрузки. Принять в прогнозируемом периоде следующие условия поступления выручки от продаж: 50 % продаж оплачивается в квартал продаж, 50 % - в следующий квартал.


Для  прогнозирования движения денежных потоков по предприятию принять следующую информацию по оплате денежных расходов:


1. Производственная рабочая сила, основные производственные материалы и переменные накладные расходы оплачиваются ежемесячно;

2. Постоянные накладные расходы и торговые и административные издержки оплачиваются ежеквартально равными суммами;

3. Налоги, подлежащие оплате, составляют НнП t-1  млн. руб. и будут оплачены равными  суммами поквартально в течение года;

4. Капитальные вложения оплачиваются поквартально;

5. Кредиторская задолженность в данном задании в прогнозируемом периоде остается неизменной К3Пt-1 млн. р.

Финансовый прогноз составить на предстоящий год (t) с разбивкой по кварталам.

Таблица 3.1. Исходный баланс предприятия ОАО «Лидер», млн. руб.

	Показатель
	На конец года

	
	1
	2

	АКТИВ

	1.
	Основные средства и прочие внеоборотные активы – всего,

в том числе:
	ВА t-1

	
	1.1.
	Оборудование и техника (по балансовой стоимости)
	ОС t-1


Окончание табл. 3.1

	
	1
	2

	
	1.2.
	Амортизация
	А t-1

	2. 
	Оборотные активы – всего, 

в том числе:
	ОбС t-1

	
	2.1.
	Запасы готовой продукции
	ЗГП t-1

	
	2.2.
	Запасы сырья и материалов
	ЗСМ t-1

	
	2.3.
	Дебиторская задолженность
	ДЗ t-1

	
	2.4.
	Денежные средства
	ДС t-1

	
	
	Баланс
	ВБ t-1

	ПАССИВ

	1.
	Источники собственных средств – всего,

в том числе:
	СС t-1

	
	1.1.
	Уставный (акционерный) капитал
	УК t-1

	
	1.2.
	Нераспределенная прибыль
	НП t-1

	2.
	Долгосрочные кредиты
	ДК t-1

	3.
	Краткосрочные обязательства – всего,

в том числе:
	КО t-1

	
	3.1.
	Кредиторская задолженность по налогам
	КЗН t-1

	
	3.2.
	Прочая кредиторская задолженность
	КЗП t-1

	
	
	Баланс
	ВБ t-1


Таблица 3.2. Финансово-экономическое положение предприятия 

ОАО «Лидер» в отчетном году, млн. руб.

	Показатель
	Отчетный период

	
	1
	2

	1.
	Выручка от продажи
	ВР t-1

	2.
	Производственная себестоимость реализованной продукции
	ПС t-1

	3.
	Торговые и административные издержки
	ТИ t-1

	4.
	Прибыль до уплаты налогов
	ПДН t-1

	5.
	Налог на прибыль 
	НнП t-1

	6.
	Чистая прибыль
	ЧП t-1


Таблица 3.3. Прогноз реализации предприятия ОАО «Лидер» 

на предстоящий период

	Показатель
	Вид продукции

	
	А
	Б

	1.
	Реализация продукции:

	
	1.1. Цена реализации, тыс. руб. / шт.
	ЦА
	ЦБ

	
	1.2. Объем реализации, шт. – всего,

в том числе по кварталам:
	ОРА
	ОРБ

	
	1-й квартал
	ОРА 1
	ОРБ 1

	
	2-й квартал
	ОРА 2
	ОРБ 2 

	
	3-й квартал
	ОРА 3
	ОРБ 3

	
	4-й квартал
	ОРА 4
	ОРБ 4

	2.
	Производство продукции:

	
	2.1. Запасы готовой продукции на начало периода, шт
	ЗГПнАt
	ЗГПнБt

	
	2.1. Запасы готовой продукции на конец периода, шт
	ЗГПкАt
	ЗГПкБt


Таблица 3.4. Нормативы затрат на производственную рабочую силу

	Место возникновения издержек
	Трудоемкость изготовления единицы продукции, чел. - час
	Оплата труда, за один 

чел. – час,

руб.
	Стоимость труда на единицу продукции, тыс. руб.

	
	А
	Б
	
	А
	Б

	Подготовительный цех
	ТАП
	ТБП
	ТС
	ОТАП
	ОТБП

	Машинный цех
	ТАМ
	ТБМ
	ТС
	ОТАМ
	ОТБМ

	Всего
	-
	-
	
	ОТА
	ОТБ


Таблица 3.5. Нормативы расхода материальных ресурсов

	Показатель
	Виды продукции

	
	А
	Б

	1.
	Норма расхода материала на изготовление единицы продукции по видам материалов, ед. / шт.:
	
	

	
	материал X
	НРАХ
	-

	
	материал Y
	-
	НРБУ

	2.
	Цена приобретения материалов, тыс руб. / ед.:
	
	

	
	материал X
	ЦХ
	-

	
	материал Y
	-
	ЦУ


Таблица 3.6. Смета накладных расходов на прогнозируемый период, млн. руб.

	Накладные расходы
	Прогнозный период

	1.
	Переменные накладные расходы по видам продукции, 

тыс. руб. / шт.:
	

	
	продукция А
	НРА

	
	продукция Б
	НРБ

	2.
	Постоянные накладные расходы – всего,

в том числе:
	ПНР

	
	2.1. Амортизация
	Аt

	
	2.2. Страховка
	СТР

	
	2.3. Заработная плата
	ПЗП

	3.
	Торговые и административные издержки
	ТАИ


Таблица 3.7. Объемы предстоящих капитальных вложений, млн. руб.

	Показатель
	Прогнозный период

	Капитальные вложения – всего,

в том числе по кварталам:
	КВ

	1-й квартал
	КВ 1

	2-й квартал
	КВ 2

	3-й квартал
	КВ 3

	4-й квартал
	КВ 4


3.2. Технология прогнозирования

Результат прогноза должен быть представлен в форме баланса и отчета по прибылям и убыткам. Для составления указанных форм необходим предварительный расчет ряда бюджетов предприятия.

Составление бюджета затрат на приобретение сырья и материалов представлено в табл. 3.8. Расчеты представлены с использованием обозначений, приведенных в таблицах исходных данных (табл. 3.3, 3.5).

Основным приемом разработки бюджетов является равенство показателя на начало планового периода его значению на конец предшествующего периода. (табл. 3.3).

Таблица 3.8. Бюджет затрат на приобретение сырья и материалов

	Показатель
	Квартал
	За год

	
	I
	... IV
	

	1
	2
	3

	Производство готовой продукции, шт.

	Продукция А

	Запасы на конец планового периода
	ЗГПАК 1 = 50 % ( ОРА 2
	

	(+) Продажи
	ОРА 1
	

	(-) Запасы на начало планового периода
	ЗГПнА
	

	(=) Необходимый выпуск
	ПГПА 1 = ЗГПАК 1+ ОРА 1 – ЗГПнА
	


Окончание табл. 3.8

	1
	2
	3

	Продукция Б

	Запасы на конец планового периода
	ЗГПБК 1 = 50 % ( ОРБ 2
	

	(+) Продажи
	ОРБ 1
	

	(-) Запасы на начало планового периода
	ЗГПнБ
	

	(=) Необходимый выпуск
	ПГПБ 1 = ЗГПБК 1+ ОРБ 1 – ЗГПнБ
	

	Потребление основных производственных материалов по кварталам, ед.

	Материал X
	НЗХ 1 = НРАХ ( ПГПА 1
	

	Материал Y
	НЗY 1 = НРБY ( ПГПБ 1
	

	Закупки основных производственных материалов

	Материал Х

	Необходимые закупки, ед.
	НЗХ 1
	

	Стоимость закупок, млн. руб.
	СЗХ 1 = НЗХ 1 ( ЦХ
	

	Материал Y

	Необходимые закупки, ед.
	НЗY 1
	

	Стоимость закупок, млн. руб.
	СЗY 1 = НЗY 1 ( ЦY
	

	Итого стоимость материалов по предприятию, млн. руб.
	СЗ 1 = СЗХ 1 + СЗY 1
	


Бюджет затрат на производственную рабочую силу (прямую оплату труда) составляется по форме табл. 3.9. Исходные данные для этого расчета приведены в табл. 3.4, 3.8.

Расчет бюджета накладных расходов (табл. 3.10) необходимо вести с учетом их деления на переменную и постоянную части. Исходные данные для расчета бюджета накладных расходов заданы в табл. 3.6, 3.8.

Таблица 3.9. Бюджет затрат на производственную рабочую силу 

(прямую оплату труда)

	Показатель
	Квартал
	За год

	
	I
	... IV
	

	1
	2
	3

	Трудозатраты, чел. – ч.

	Подготовительный цех
	
	

	продукция А
	ТЗАП 1 = ПГПА 1 ( ТАП
	

	продукция Б
	ТЗБП 1 = ПГПБ 1 ( ТБП
	

	Итого
	ТЗП 1 = ТЗАП 1 + ТЗБП 1
	

	Машинный цех
	
	

	продукция А
	ТЗАМ 1 = ПГПА 1 ( ТАМ
	

	продукция Б
	ТЗБМ 1 = ПГПБ 1 ( ТБМ
	

	Итого
	ТЗМ 1 = ТЗАМ 1 + ТЗБМ 1
	

	Затраты на производственную рабочую силу, млн. руб.

	Подготовительный цех
	ЗРСП 1 = ТЗП 1 ( ТС
	

	Машинный цех
	ЗРСМ 1 = ТЗМ 1 ( ТС
	

	Итого по предприятию
	ЗРС 1 = ЗРСП 1 + ЗРСМ 1
	


Таблица 3.10. Бюджет накладных расходов, млн. руб.

	Показатель
	Квартал
	За год

	
	I
	... IV
	

	Переменные накладные затраты

	Продукция А
	НЗА 1 = ПГПА 1 ( НРА
	

	Продукция Б
	НЗБ 1 = ПГПБ 1 ( НРБ
	

	Итого
	НЗ 1 = НЗА 1 + НЗБ 1
	

	Постоянные накладные расходы

	По предприятию
	ПНР 1 = ПНР : 4
	

	Итого накладных расходов
	НР 1 = НЗ 1 + ПНР 1
	


Таблица 3.11. Средние переменные затраты, тыс. руб. / шт.

	Показатель
	Продукция

	
	А
	Б

	Сырье и материалы
	МА = НРАХ ( ЦХ
	МБ = НРБУ ( ЦБ

	Производственная рабочая сила
	ОТА
	ОТБ

	Переменные накладные расходы
	НРА
	НРБ

	Итого
	ПЗА = МА + ОТА + НРА
	ПЗБ = МБ + ОТБ + НРБ



Запасы готовой продукции предприятия оцениваются по себестоимости. Расчет средних переменных (прямых) затрат по видам продукции («А» и «Б») целесообразно выполнить по форме табл. 3.11. Исходные данные для расчета показателей табл. 3.11 приведены в табл. 3.4 – 3.6.


Запасы сырья и материалов и готовой продукции на конец планового периода рассчитываются по форме табл. 3.12. Исходные данные для заполнения табл. 3.12 приведены в табл. 3.3, 3.5 (для расчета запасов сырья и материалов) и в табл. 3.8, 3.11 (для расчета запасов готовой продукции).


Проделанные расчеты позволяют сформировать оценку стоимости реализованной продукции в плановом периоде (табл. 3.13).


Следующим этапом расчетов является составление очень ответственного документа – бюджета движения денежных средств предприятия ( табл. 3.14), исходная информация для которого приведена в указанных таблицах.

Таблица 3.12. Запасы на конец планового периода, млн. руб.

	Вид запаса
	Расчет величины запаса
	Величина запаса

	1.
	Сырье и материалы:
	
	

	
	материал Х
	ЗМХ = ЦХ ( ЗГПкА t ( НРАХ
	ЗМХ

	
	материал Y
	ЗМY = ЦY ( ЗГПкБ t ( НРБY
	ЗМY

	Итого
	ЗМ = ЗМХ + ЗМY
	ЗМ

	2.
	Готовая продукция:
	
	

	
	продукция А
	ЗГПА = ЗГПкА ( ПЗА
	ЗГПА

	
	продукция Б
	ЗГПБ = ЗГПкБ ( ПЗБ
	ЗГПБ

	Итого
	ЗГП = ЗГПА + ЗГПБ
	ЗГП


Таблица 3.13. Себестоимость реализованной продукции  в плановом периоде, млн. руб.

	Показатель
	Исходные данные
	Значение

	1
	2
	3

	Запасы сырья и материалов на начало планового периода
	табл. 3.1
	ЗСМ t - 1

	+ Закупки материалов
	табл. 3.8
	СЗ

	= Наличные сырье и материалы для производства
	СМП = ЗСМ t – 1 + СЗ
	СМП

	- Запасы сырья и материалов на конец планового периода
	табл. 3.12
	ЗМ

	= Стоимость использованных сырья и материалов
	ИСМ = СМП - ЗМ
	ИСМ

	+ Затраты на производственную рабочую силу
	табл. 3.9
	ЗРС

	+ Накладные расходы
	табл. 3.10
	НР

	= Себестоимость выпущенной продукции
	СВП = ИСМ + ЗРС + НР
	СВП

	+ Запасы готовой продукции на начало планового периода
	табл. 3.1
	ЗГП t - 1

	- Запасы готовой продукции на конец планового периода
	табл. 3.12
	ЗГП

	= Итого себестоимость реализованной продукции
	СРП = СВП + ЗГП t – 1- ЗГП
	СРП


Таблица 3.14. Бюджет движения денежных средств предприятия, млн. руб.

	Показатель
	Исходные данные
	I
	...IV
	За год

	1
	2
	3
	4
	5

	Начальное сальдо
	табл. 3.1
	ДС t - 1
	
	

	Поступления

	Дебиторы предыдущего года
	табл. 3.1
	ДЗ t - 1
	
	

	Реализация текущего периода (50 % текущих продаж)
	табл. 3.3
	РТП = 50 % (ЦА ( ОРА 1 + ЦБ ( ОРБ 1)
	
	

	Реализация в следующем квартале (50 % продаж)
	табл. 3.3
	-
	
	

	Общая сумма поступлений
	
	СП = ДЗ t – 1 + РТП
	
	

	Платежи

	

	Закупки сырья и материалов
	табл. 3.8
	СЗ 1
	
	

	Производственная рабочая сила
	табл. 3.9
	ЗРС 1
	
	

	Заводские накладные расходы (без амортизации)
	Табл. 3.10,

3.6
	ЗНР 1 = НР 1 – Аt : 4
	
	

	Торговые и административные расходы
	табл. 3.6
	ТАИ 1 = ТАИ : 4
	
	

	Капитальные вложения
	табл. 3.7
	КВ 1
	
	

	Налог на прибыль
	
	КЗН 1 = КЗН t-1: 4
	
	

	Общая сумма выплат
	-
	СВ1 = СЗ1 + ЗРС1 + ЗНР1 + ТАИ1 + КВ1 + НнП1
	
	

	Конечное сальдо денежных средств
	
	КСДС1 = ДС t – 1+ СП - СВ
	
	


Завершаются расчеты прогнозом прибыли (табл. 3.15) и баланса (табл. 3.16) предприятия.

Таблица 3.15. Отчет о прибыли (убытках), млн. руб.

	Показатель
	Исходные данные
	Значение

	Выручка от продаж
	табл. 3.3
	ВР = ОРА ( ЦА + ОРБ ( ЦБ

	Себестоимость реализованной продукции
	табл. 3.13
	СРП

	Торговые административные расходы
	табл. 3.6
	ТАИ

	Прибыль до уплаты налогов
	
	ПДН = ВР – СРП – ТАИ

	Налог на прибыль
	
	НнПt = 0,2 ( ПДН

	Чистая прибыль
	
	ЧПt = ПДН – НнПt


Таблица 3.16. Прогнозный баланс предприятия, млн. руб.

	Показатель
	Исходные данные
	Значение

	Активы:

	Внеоборотные активы
	табл. 3.1, 3.7
	ОСt = ОС t – 1+ КВ

	Амортизация
	табл. 3.1, 3.6
	АОСt = А t – 1+ Аt

	Итого внеоборотные активы
	
	ВАt = ОСt - АОСt

	Оборотные активы:
	
	

	Запасы готовой продукции
	табл. 3.12
	ЗГП

	Запасы сырья и материалов
	табл. 3.12
	ЗМ

	Дебиторы
	табл. 3.8
	ДЗt = 50 % ( (ОРА4 ( ЦА + ОРБ4 ( ЦБ)

	Денежные средства
	табл. 3.14
	КСДС 4

	Итого оборотные активы
	
	ОбСt = ЗГП + ЗМ + ДЗt + КСДС4

	ИТОГО АКТИВ
	
	

	Используемый капитал:

	Акционерный капитал
	табл. 3.1
	УК t - 1

	Нераспределенная прибыль:
	
	

	Начальное сальдо
	табл. 3.1
	НП t - 1

	Прибыль на плановый год
	табл. 3.15
	ЧПt

	Итого капитал
	
	ИКt = УК t – 1+ НнП t – 1+ ЧПt

	Кредиторская задолженность
	табл. 3.1
	КЗН t - 1

	Налоги
	табл. 3.15
	НнПt

	ИТОГО ПАССИВ
	
	


4. Финансовое прогнозирование по методу «процента от продаж»


4.1. Содержание задания


Определить потребность в дополнительном внешнем финансировании предприятия ОАО «Лидер» на следующий за планируемым год.

За базовые значения принять результаты расчета плановых величин баланса предприятия (см. табл. 3.16) и отчета о прибыли и убытках (см. табл. 3.15) 
В расчете прогноза необходимо учесть, что предполагаемое увеличение продаж составит ТП.

Норму распределения чистой прибыли на дивиденды принять НД %.


В зависимости от полученных результатов в курсовой работе должен быть представлен вывод с обоснованием потребности во внешнем финансировании.

6. Варианты заданий
6.1. Задание № 2 (Метод бюджетирования)


Задание № 2 заключается в составлении прогноза финансовой отчетности гипотетического предприятия ОАО «Лидер».


Варианты заданий по исходному балансу предприятия приведены в табл. 6.2 для обозначений, принятых в табл. 3.1.


Исходные данные по финансово-экономическому положению предприятия в отчетном году приведены в табл. 6.3 с обозначением показателей, соответствующем принятому в табл. 3.2.


Исходные данные по прогнозу реализации предприятия на предстоящий период приведены в табл. 6.4 для обозначений показателей по табл. 3.3.


Варианты заданий по нормативам затрат на производственную рабочую силу приведены в табл. 6.5 для обозначений табл. 3.4.


Нормативы расхода материальных ресурсов следует принимать для соответствующего варианта задания по табл. 6.6 в соответствии с обозначениями табл. 3.5.


Информация о сметах накладных расходов на прогнозируемый период по вариантам заданий представлена в табл. 6.7 для обозначений табл. 3.6.


Объемы предстоящих капитальных вложений принимаются по табл. 6.8 для обозначений табл. 3.7.


Остальные данные соответствуют информации, приведенной в разделе 3.2 «Содержание задания».

Таблица 6.2. Варианты заданий по исходному балансу предприятия 

ОАО «Лидер», млн. руб.

	Показатель
	Варианты

	
	1
	2
	3
	4
	5

	ВА t - 1
	242
	374
	484
	594
	264

	ОС t - 1
	275
	425
	550
	675
	300

	А t - 1
	33
	51
	66
	81
	36

	ОбС t - 1
	36,31
	56,09
	72,6
	89,11
	39,6

	ЗГП t - 1
	6,63
	10,24
	13,25
	16,27
	7,23

	ЗСМ t - 1
	1,82
	2,8
	3,63
	4,46
	1,98

	ДЗ t - 1
	22
	34
	44
	54
	24

	ДС t - 1
	5,86
	9,05
	11,72
	14,38
	6,39

	ВБ t - 1
	278,31
	430,09
	556,6
	683,11
	303,6

	СС t - 1
	259,61
	401,2
	519,2
	637,21
	283,2

	УК t - 1
	231
	357
	462
	567
	252

	НП t - 1
	28,61
	44,2
	57,2
	70,21
	31,2

	ДК t - 1
	0
	0
	0
	0
	0

	КО t - 1
	18,7
	28,89
	37,4
	45,9
	20,4

	КЗН t - 1
	11,55
	17,85
	23,1
	28,35
	12,6

	КЗП t - 1
	7,15
	11,04
	14,3
	17,55
	7,8

	ВБ t – 1
	278,31
	430,09
	556,6
	683,11
	303,6


Продолжение табл. 6.2

	Показатель
	Варианты

	
	6
	7
	8
	9
	10

	ВА t - 1
	396
	506
	616
	704
	286

	ОС t - 1
	450
	575
	700
	800
	325

	А t - 1
	54
	69
	84
	96
	39

	ОбС t - 1
	59,41
	75,91
	92,4
	105,6
	42,9

	ЗГП t - 1
	10,85
	13,86
	16,87
	19,28
	7,83

	ЗСМ t - 1
	2,97
	3,8
	4,62
	5,28
	2,15

	ДЗ t - 1
	36
	46
	56
	64
	26

	ДС t - 1
	9,59
	12,25
	14,91
	17,04
	6,92

	ВБ t - 1
	455,41
	581,91
	708,4
	809,6
	328,9

	СС t - 1
	424,81
	542,81
	660,8
	755,2
	306,6

	УК t - 1
	378
	483
	588
	672
	273

	НП t - 1
	46,81
	59,81
	72,8
	83,2
	33,8

	ДК t - 1
	0
	0
	0
	0
	0

	КО t - 1
	30,6
	39,1
	47,6
	54,4
	22,1

	КЗН t - 1
	18,9
	24,15
	29,4
	33,6
	13,65

	КЗП t - 1
	11,7
	14,95
	18,2
	20,8
	8,45

	ВБ t – 1
	455,41
	581,91
	708,4
	809,6
	328,9


	Продолжение табл. 6.2

	Показатель
	Варианты

	
	11
	12
	13
	14
	15

	ВА t - 1
	418
	528
	638
	726
	308

	ОС t - 1
	475
	600
	725
	825
	350

	А t - 1
	57
	72
	87
	99
	42

	ОбС t - 1
	62,71
	79,2
	95,7
	108,9
	46,21

	ЗГП t - 1
	11,45
	14,46
	17,47
	19,88
	8,44

	ЗСМ t - 1
	3,14
	3,96
	4,78
	5,44
	2,31

	ДЗ t - 1
	38
	48
	58
	66
	28

	ДС t - 1
	10,12
	12,78
	15,45
	17,58
	7,46

	ВБ t - 1
	480,71
	607,2
	733,7
	834,9
	354,21

	СС t - 1
	448,41
	566,4
	684,4
	778,8
	330,41

	УК t - 1
	399
	504
	609
	693
	294

	НП t - 1
	49,41
	62,4
	75,4
	85,8
	36,41

	ДК t - 1
	0
	0
	0
	0
	0

	КО t - 1
	32,3
	40,8
	49,3
	56,1
	23,8

	КЗН t - 1
	19,95
	25,2
	30,45
	34,65
	14,7

	КЗП t - 1
	12,35
	15,6
	18,85
	21,45
	9,1

	ВБ t – 1
	480,71
	607,2
	733,7
	834,9
	354,21


	Продолжение табл. 6.2

	оказатель
	Варианты

	
	16
	17
	18
	19
	20

	ВА t - 1
	440
	550
	660
	748
	330

	ОС t - 1
	500
	625
	750
	850
	375

	А t - 1
	60
	75
	90
	102
	45

	ОбС t - 1
	66
	82,5
	99
	112,2
	49,5

	ЗГП t - 1
	12,05
	15,06
	18,08
	20,49
	9,04

	ЗСМ t - 1
	3,3
	4,13
	4,95
	5,61
	2,48

	ДЗ t - 1
	40
	50
	60
	68
	30

	ДС t - 1
	10,65
	13,31
	15,97
	18,1
	7,98

	ВБ t - 1
	506
	632,5
	759
	860,2
	379,5

	СС t - 1
	472
	590
	708
	802,4
	354

	УК t - 1
	420
	525
	630
	714
	315

	НП t - 1
	52
	65
	78
	88,4
	39

	ДК t - 1
	0
	0
	0
	0
	0

	КО t - 1
	34
	42,5
	51
	57,8
	25,5

	КЗН t - 1
	21
	26,25
	31,5
	35,7
	15,75

	КЗП t - 1
	13
	16,25
	19,5
	22,1
	9,75

	ВБ t – 1
	506
	632,5
	759
	860,2
	379,5


	Продолжение  табл. 6.2

	Показатель
	Варианты

	
	21
	22
	23
	24
	25

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	ВА t - 1
	462
	572
	682
	770
	352

	ОС t - 1
	525
	650
	775
	875
	400

	А t - 1
	63
	78
	93
	105
	48

	ОбС t - 1
	69,3
	85,8
	102,3
	115,5
	52,8

	ЗГП t - 1
	12,66
	15,67
	18,68
	21,09
	9,64

	ЗСМ t - 1
	3,47
	4,29
	5,11
	5,77
	2,64

	ДЗ t - 1
	42
	52
	62
	70
	32

	ДС t - 1
	11,18
	13,84
	16,51
	18,64
	8,52

	ВБ t - 1
	531,3
	657,8
	784,3
	885,5
	404,8

	СС t - 1
	495,6
	613,6
	731,6
	826
	377,6

	УК t - 1
	441
	546
	651
	735
	336

	НП t - 1
	54,6
	67,6
	80,6
	91
	41,6

	ДК t - 1
	0
	0
	0
	0
	0

	КО t - 1
	35,7
	44,2
	52,7
	59,5
	27,2

	КЗН t - 1
	22,05
	27,3
	32,55
	36,75
	16,8

	КЗП t - 1
	13,65
	16,9
	20,15
	22,75
	10,4

	ВБ t – 1
	531,3
	657,8
	784,3
	885,5
	404,8


Таблица 6.3. Варианты заданий по финансово-экономическому положению предприятия в отчетном году, млн. руб.

	Показатель
	Варианты

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1.
	ВР t - 1
	148,5
	229,5
	297
	364,5
	162
	243
	310,5
	378
	432

	2.
	ПС t - 1
	88
	136
	176
	216
	96
	144
	184
	224
	256

	3.
	ТИ t - 1
	27,5
	42,5
	55
	67,5
	30
	45
	57,5
	70
	80

	4.
	ПДН t - 1
	33
	51
	66
	81
	36
	54
	69
	84
	96

	5.
	НнП t - 1
	7,9
	12,2
	15,8
	19,4
	8,6
	13,0
	16,6
	20,2
	23,0

	6.
	ЧП t - 1
	25,1
	38,8
	50,2
	61,6
	27,4
	41
	52,4
	63,8
	73

	Продолжение табл. 6.3

	Показатель
	Варианты

	
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19

	1.
	ВР t - 1
	175,5
	256,5
	324
	391,5
	445,5
	189
	270
	337,5
	405
	459

	2.
	ПС t - 1
	104
	152
	192
	232
	264
	112
	160
	200
	240
	272

	3.
	ТИ t - 1
	32,5
	47,5
	60
	72,5
	82,5
	35
	50
	62,5
	75
	85

	4.
	ПДН t - 1
	39
	57
	72
	87
	99
	42
	60
	75
	90
	102

	5.
	НнП t - 1
	9,4
	13,7
	17,3
	20,9
	23,8
	10,1
	14,4
	18,0
	21,6
	24,5

	6.
	ЧП t - 1
	29,6
	55,3
	54,7
	66,1
	75,2
	31,9
	45,6
	57
	68,4
	77,5


Окончание табл. 6.3

	Показатель
	Варианты

	
	20
	21
	22
	23
	24
	25

	1.
	ВР t - 1
	202,5
	283,5
	351
	418,5
	472,5
	216

	2.
	ПС t - 1
	120
	168
	208
	248
	280
	128

	3.
	ТИ t - 1
	37,5
	52,5
	65
	77,5
	87,5
	40

	4.
	ПДН t - 1
	45
	63
	78
	93
	105
	48

	5.
	НнП t - 1
	10,8
	15,1
	18,7
	22,3
	25,2
	11,5

	6.
	ЧП t - 1
	34,2
	47,9
	59,3
	70,7
	79,8
	36,5


6.4. Варианты заданий по прогнозу реализации предприятия на предстоящий период

	Показатель
	Варианты

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	ЦА
	10,4
	16,1
	20,9
	25,6
	11,4
	17,1
	21,8
	26,6
	30,4
	12,3

	ОРА
	4800
	4600
	4400
	5200
	4000
	4300
	4100
	4500
	4700
	4900

	ОРА1
	1400
	1300
	1200
	1600
	1100
	1250
	1150
	1350
	1450
	1550

	ОРА2
	1000
	1000
	1000
	1000
	900
	900
	900
	900
	900
	900

	ОРА3
	1000
	1000
	1000
	1000
	900
	900
	900
	900
	900
	900

	ОРА4
	1400
	1300
	1200
	1600
	1100
	1250
	1150
	1350
	1450
	1550

	ЗГПнАt 
	700
	650
	600
	800
	550
	625
	575
	675
	725
	775

	ЗГПкАt 
	700
	650
	600
	800
	550
	625
	575
	675
	725
	775

	ЦБ
	15,4
	23,8
	30,8
	37,8
	16,8
	25,2
	32,2
	39,2
	44,8
	18,2

	ОРБ
	6400
	7600
	7200
	6000
	8400
	6800
	7400
	7800
	8200
	7000

	ОРБ1
	1600
	1900
	1800
	1500
	2100
	1700
	1850
	1950
	2050
	1750

	ОРБ2
	1600
	1900
	1800
	1500
	2100
	1700
	1850
	1950
	2050
	1750

	ОРБ3
	1600
	1900
	1800
	1500
	2100
	1700
	1850
	1950
	2050
	1750

	ОРБ4
	1600
	1900
	1800
	1500
	2100
	1700
	1850
	1950
	2050
	1750

	ЗГПБt
	800
	950
	900
	750
	1050
	850
	925
	975
	1025
	875

	Продолжение табл. 6.4

	Показатель
	Варианты

	
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	ЦА
	18
	22,8
	27,5
	31,3
	13,3
	19
	23,7
	28,5
	32,1
	14,2

	ОРА
	4420
	4720
	4920
	5120
	4800
	4800
	4600
	4400
	5200
	4000

	ОРА1
	1310
	1410
	1510
	1620
	1340
	1400
	1300
	1200
	1600
	1100

	ОРА2
	900
	950
	950
	940
	1060
	1000
	1000
	1000
	1000
	900

	ОРА3
	900
	950
	950
	940
	1060
	1000
	1000
	1000
	1000
	900

	ОРА4
	1310
	1410
	1510
	1620
	1340
	1400
	1300
	1200
	1600
	1100

	ЗГПнАt 
	655
	705
	755
	810
	670
	700
	650
	600
	800
	550

	ЗГПкАt 
	655
	705
	755
	810
	670
	700
	650
	600
	800
	550

	ЦБ
	26,6
	33,6
	40,6
	46,2
	19,6
	28
	35
	42
	47,6
	21

	ОРБ
	7640
	8040
	7000
	7400
	6560
	6400
	7600
	7200
	6000
	8400


Продолжение табл. 6.4

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	ОРБ1
	1910
	2010
	1750
	1850
	1640
	1600
	1900
	1800
	1500
	2100

	ОРБ2
	1910
	2010
	1750
	1850
	1640
	1600
	1900
	1800
	1500
	2100

	ОРБ3
	1910
	2010
	1750
	1850
	1640
	1600
	1900
	1800
	1500
	2100

	ОРБ4
	1910
	2010
	1750
	1850
	1640
	1600
	1900
	1800
	1500
	2100

	ЗГПБt
	955
	1005
	875
	925
	820
	800
	950
	900
	750
	1050

	Окончание табл. 6.4

	Показатель
	Варианты

	
	21
	22
	23
	24
	25

	ЦА
	19,8
	24,7
	29,4
	33,2
	15,2

	ОРА
	4300
	4100
	4500
	4700
	4400

	ОРА1
	1250
	1150
	1350
	1450
	1300

	ОРА2
	900
	900
	900
	900
	900

	ОРА3
	900
	900
	900
	900
	900

	ОРА4
	1250
	1150
	1350
	1450
	1300

	ЗГПнАt 
	625
	575
	675
	725
	650

	ЗГПкАt 
	625
	575
	675
	725
	650

	ЦБ
	29,4
	36,4
	43,4
	49
	22,4

	ОРБ
	6800
	7400
	7800
	8200
	8040

	ОРБ1
	1700
	1850
	1950
	2050
	2010

	ОРБ2
	1700
	1850
	1950
	2050
	2010

	ОРБ3
	1700
	1850
	1950
	2050
	2010

	ОРБ4
	1700
	1850
	1950
	2050
	2010

	ЗГПБt
	850
	925
	975
	1025
	1005


Таблица 6.5. Варианты заданий по нормативам затрат на производственную рабочую силу

	Показатель
	Варианты

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	ТАП
	22
	34
	44
	54
	24
	36
	46
	56
	64
	26
	38
	48
	58

	ТАМ
	55
	85
	110
	135
	60
	90
	115
	140
	160
	65
	95
	120
	145

	ТБП
	55
	85
	110
	135
	60
	90
	115
	140
	160
	65
	95
	120
	145

	ТБМ
	55
	85
	110
	135
	60
	90
	115
	140
	160
	65
	95
	120
	145

	ТС
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	20
	21

	Окончание табл. 6.5

	Показатель
	Варианты

	
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25

	ТАП
	66
	28
	40
	50
	60
	68
	30
	42
	52
	62
	70
	32

	ТАМ
	165
	70
	100
	125
	150
	170
	75
	105
	130
	155
	175
	80

	ТБП
	165
	70
	100
	125
	150
	170
	75
	105
	130
	155
	175
	80

	ТБМ
	165
	70
	100
	125
	150
	170
	75
	105
	130
	155
	175
	80

	ТС
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	20
	21
	22


Таблица 6.6. Варианты заданий по нормативам расхода материальных ресурсов

	Показатель
	Варианты

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	НРАХ
	2
	2,5
	2
	2,1
	2,4
	2
	2,3
	2,2
	1,9
	2
	1,8
	2,3
	2,4
	2
	2
	2,4

	НРБY
	3
	3
	3,5
	3
	3,3
	3,4
	3
	3,1
	3,6
	3
	3,2
	3
	3,4
	3,3
	3
	3,2

	ЦХ
	0,5
	0,8
	1,1
	1,3
	0,6
	0,9
	1,1
	1,4
	1,6
	0,6
	0,9
	1,2
	1,4
	1,6
	0,7
	1,0

	ЦY
	0,3
	0,5
	0,6
	0,8
	0,4
	0,5
	0,7
	0,8
	0,9
	0,4
	0,6
	0,7
	0,9
	1,0
	0,4
	0,6

	Окончание табл. 6.6

	Показатель
	Варианты

	
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25

	НРАХ
	2
	2
	2,5
	1,9
	2,1
	2,2
	1,8
	2,3
	2,0

	НРБY
	3
	3,2
	3
	3,1
	2,9
	3
	3,5
	3,4
	3

	ЦХ
	1,2
	1,5
	1,7
	0,7
	1,0
	1,3
	1,5
	1,7
	0,8

	ЦY
	0,7
	0,9
	1,0
	0,4
	0,6
	0,8
	0,9
	1,0
	0,5


Таблица 6.7. Варианты заданий по сметам накладных расходов на прогнозируемый период

	Показатель
	Варианты

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	НРА
	0,5
	0,8
	1,1
	1,3
	0,6
	0,9
	1,1
	1,4
	1,6
	0,6
	0,8
	1,2
	1,5
	1,6
	0,7
	1,0

	НРБ
	1,1
	1,7
	2,2
	2,7
	1,2
	1,8
	2,3
	2,8
	3,2
	1,3
	1,9
	2,4
	2,9
	3,3
	1,4
	2,0

	ПНР
	22
	34
	44
	54
	24
	36
	46
	56
	64
	26
	38
	48
	58
	66
	28
	40

	Аt
	11
	17
	22
	27
	12
	18
	23
	28
	32
	13
	19
	24
	29
	33
	14
	20

	СТР
	4,4
	6,8
	8,8
	10,8
	4,8
	7,2
	9,2
	11,2
	12,8
	5,2
	7,6
	9,6
	11,6
	13,2
	5,6
	8,0

	ПЗП
	6,6
	10,2
	13,2
	16,2
	7,2
	10,8
	13,8
	16,8
	19,2
	7,8
	11,4
	14,4
	17,4
	19,8
	8,4
	12,0

	ТАИ
	38
	59
	77
	94
	42
	63
	80
	98
	112
	45
	66
	84
	100
	115
	49
	70

	Окончание табл. 6.7

	Показатель
	Варианты

	
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25

	НРА
	1,2
	1,5
	1,7
	0,8
	1,1
	1,3
	1,5
	1,7
	0,8

	НРБ
	2,5
	3
	3,4
	1,5
	2,1
	2,6
	3,1
	3,5
	1,6

	ПНР
	50
	60
	56
	30
	42
	52
	62
	70
	32

	Аt
	25
	30
	34
	15
	21
	26
	31
	35
	16

	СТР
	10,0
	12,0
	13,6
	6,0
	8,4
	10,4
	12,4
	14,0
	6,4

	ПЗП
	15,0
	18,0
	20,4
	9,0
	12,6
	15,6
	18,6
	21,0
	9,6

	ТАИ
	87
	105
	119
	52
	73
	91
	108
	122
	56


Таблица 6.8. Варианты заданий по объемам предстоящих капитальных вложений

	Показатель
	Варианты

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	КВ
	48
	62
	75
	82
	54
	58
	64
	70
	75
	57
	59
	66
	79
	66

	КВ1
	11
	17
	22
	27
	12
	18
	23
	28
	32
	13
	19
	24
	29
	33

	КВ2
	14
	20
	30
	15
	10
	16
	17
	18
	19
	20
	15
	19
	29
	17

	КВ3
	8
	10
	8
	10
	7
	9
	8
	7
	6
	5
	9
	9
	7
	5

	КВ4
	15
	15
	15
	30
	25
	15
	16
	17
	18
	19
	16
	14
	14
	11

	Окончание табл. 6.8

	Показатель
	Варианты

	
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25

	КВ
	49
	57
	70
	83
	89
	57
	61
	67
	73
	78
	60

	КВ1
	14
	20
	25
	30
	34
	15
	21
	26
	31
	35
	16

	КВ2
	18
	14
	20
	30
	15
	10
	16
	17
	18
	19
	20

	КВ3
	4
	8
	10
	8
	10
	7
	9
	8
	7
	6
	5

	КВ4
	13
	15
	15
	15
	30
	25
	15
	16
	17
	18
	19


6.2. Задание № 3 (Метод «процента от продаж»)


Исходные данные для этого задания принимаются по результатам расчетов финансового прогноза для предприятия ОАО «Лидер» по методу бюджетирования в соответствии с разделом 4.2 методических указаний и табл. 4.1, 4.2.


Предполагаемое увеличение продаж Тп, % и норма распределения чистой прибыли на дивиденды НД, % по вариантам приведены в табл. 6.9.

Таблица 6.9. Варианты заданий по увеличению продаж и нормам распределения прибыли на дивиденды

	Показатель
	Варианты

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Предполагаемое увеличение продаж, % 
	21
	22
	23
	24
	25
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	Норма распределения чистой прибыли на дивиденды, %
	35
	36
	37
	38
	39
	40
	41
	42
	43
	44
	45

	Загрузка оборудования, %
	80
	85
	90
	95
	80
	85
	90
	95
	80
	85
	90


Окончание табл. 6.9

	Показатель
	Варианты

	
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25

	Предполагаемое увеличение продаж, % 
	21
	22
	23
	15
	16
	17
	18
	19
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	Норма распределения чистой прибыли на дивиденды, %
	35
	36
	37
	38
	39
	40
	41
	42
	43
	44
	45
	35
	36
	37

	Загрузка оборудования, %
	95
	80
	85
	90
	95
	80
	85
	90
	95
	80
	85
	90
	95
	80
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